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VIVA MI PATRIA BOLIVIA

iSalve oh patria, salve...!
Desde el corazdon de
la Editorial GENTE DE
AMERICA trabajamos por
mejores dias poniéndole
el hombro a la patria que
nos vio nacer.

Esta edicidn coincide con
el festejo del bicentenario
de la independencia de
nuestro pais... celebremos

juntos 200 anos de
libertad, augurando
mejores dias para

nuestros compatriotas,
hagamos votos por un
pais donde haya respeto,
estabilidad, educacion,
salud, didlogo, justicia,
seguridad y frabaijo.

Alcemos los brazos al
cielo y con mucha fe
pidamos al Creador
tiempos promisorios para
todos los bolivianos.
Nosotfros, desde un
teclado, una pantalla y
una lluvia de ideas que

gen de nuestra mente,

rescatando historias vy
ejemplos de vida, porque
siempre hay esperanza.
GENTE DE AMERICA,
confia en nuestra gente.
Por mis padres, mis
hermanos, mi hija, mi
yerno y mis nietos, va esta
enfrega llena de ilusion y
expectativa.

Queremos volver a sentir
orgullo de ser bolivianos,
viajar seguros, ver
un desarrollo cultural
sostenido, transitar por
las calles libremente y
sin miedo, decidir con
libertad qué comprar
y qué libros leer, ver
presos a los delincuentes,
estadistas conduciendo
al pais, economistas
manejando la economia,
oportunidad para los
emprendedores, calma
y paz, no mas discursos
de odio y division, los
tres poderes del Estado
funcionando, y siempre,
pero siempre, libertad de

expresion.

Los corazones de la
gente del altiplano, de los
valles y los llanos, laten al
unisono jactdandose de la
belleza natural de nuestros
paisajes y la valentia
y teson de su gente,
asi también, nosotros
vibramos con esta nueva
entrega de su revista
cargada de recuerdos
y de novedades con
entrevistas, imagenes y
notas que se destacan
por el curriculo de
nuestros personajes.

Digamos juntos: jVIVA
BOLIVIA! Porque La
Paz atesora tu civismo,
Charcas es la culta,
Cochabamba probd tu
heroismo, y tu riqueza,
sin par, Potosi. Pando vy
Beni, fu hermoso futuro. Y
te brinda su Edén, Santa
Cruz. EI poder de sus
brazos, Oruro. Y Tarija su
tierra andaluz... Salve Oh
Patria, fecunda en valo

s
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Su infancia transcurrio entre

el campo vy la ciudad, lo

que determino que creciera
rodeado de caballos y ganado,
una pasion que heredo de

Su padre y que aun hoy o
acompana.

n el competitivo y cambiante
Euniverso del turismo, la historia

de José Luis Severiche Saravia
es la de un empresario que ha
sabido convertir los desafios en
oportunidades y forjar un legado
familiar y empresarial que trasciende
generaciones. Dueno de Universal
Tours, Severiche ha dedicado mas
de cuatro décadas a liderar una de
las agencias de viajes mas solidas y
respetadas de Bolivia, enfrentando
crisis, innovando y apostando
siempre por la formacion y la familia.
Es por eso que la Editorial Gente
de América lo ha designado como
“El Empresario del Ano 2025”, un
galardon mas que merecido en el
consenso de sus pares y de sus
trabajadores.

Raices familiares y primeros pasos
José Luis Severiche Saravia nacio
en Vallegrande, pero desde los
nueve anos vive en Santa Cruz de la
Sierra, hijo de don Misael Severiche
Sandoval, vallegrandino y ganadero
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de profesion, y dona Alicia Saravia
Serrano, ama de casa dedicada, que
nacio en Vallegrande, pero de familia
paterna proveniente de la provincia
Velasco.

Su infancia transcurrié entre el
campo Y la ciudad, lo que determind
que creciera rodeado de caballos y
ganado, una pasion que heredd de
su padre y que aun hoy lo acompana.
“‘Mi padre fue ganadero, me crie
montando a caballo desde los cuatro
hasta los quince anos”, recuerda
Severiche, quien suefna con algun
dia tener su propia cabana ganadera,
como homenaje a sus raices y a su
crianza.

Aunque estudié Derecho en la
Universidad Gabriel René Moreno
y obtuvo el titulo de abogado,
Severiche ejercid muy poco esa
profesion. El destino lo llevé al turismo
en 1981, cuando la universidad cerrd
temporalmente por la inestabilidad
politica del pais y su hermana y su

GENTE oe AvErica 9



cunado adquirieron Universal Tours.
“Empecé muy joven, antes de cumplir
22 anos, y me gusté tanto que desde
el primer dia le dediqué alma, corazdon
y vida”, relata. Asi, el joven abogado
se transformd en empresario turistico,
iniciando una carrera que lo llevaria
a liderar y transformar el sector en
Bolivia. “Me dediqué toda mi vida
a ser agente de viajes. O sea, que
en otras palabras soy empresario.
Cuando alguien me pregunta cuél
es mi profesion, les digo: empresario
de la industria de viajes. Con mucho
orgullo”

Capacitacion permanente y vision
internacional

Uno de los pilares del éxito de
Severiche ha sido su obsesion
por la formacion continua. Realizd
Cursos y capacitaciones en Bolivia
y el extranjero, destacando su paso
por el centro de formacion de KLM
en Amsterdam en 1986 y el centro
de ensenanza de Lufthansa en
Frankfurt en 1988. Estas experiencias
internacionales le permitieron adquirir
una vision global del negocio vy

1 0 GENTE oe averica
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adaptar las mejores practicas a la
realidad local. “Viajar y capacitarme
en el exterior me abrid la mente y
me ayudod a aplicar muchas ideas
innovadoras en el trabajo”, afirma.

Su formacion internacional no sélo
fortalecio su perfil profesional, sino
que también le permitié anticipar
tendencias, innovar en los servicios
de Universal Tours y brindar a sus
clientes una asesoria de primer nivel.
Severiche es un convencido de que
viajar y capacitarse en el exterior
amplia la mente y abre puertas a
nuevas oportunidades, algo que ha
transmitido a su equipo y a su familia.

Liderazgo gremial y defensa del
sector

Severiche no solo se dedicd a su
empresa, sino que también asumio
roles de liderazgo gremial. Fue
presidente departamental durante
cinco anos y presidente nacional
de las agencias de viaje de Bolivia,
siendo uno de los presidentes
mas jovenes en la historia del
sector. Su gestién coincidid con

Wi

"Empecé muy joven, antes de
cumplir 22 anos, y me qusto
tanto que desde el primer dia le
dedique alma, corazon y vida”



=Y

ALl UL

“El cliente acude a nosotros
0Or la asesoria, las buenas
recomendaciones y, sobre

todo, la seriedad”

la eliminacion de comisiones por
parte de las aerolineas y la irrupcion
de la tecnologia, momentos
que demandaron negociacion,
adaptacion y vision de futuro. “Era el
momento de cambio en el ano 2000,
tuvimos que pelearnos con las lineas
aereas, pero los cambios vinieron y
seguimos adaptandonos”, recuerda.
Durante su gestion gremial,
Severiche debié negociar con
grandes aerolineas como American
Airlines y liderar a las agencias en
un contexto donde el modelo de
negocio tradicional se desmoronaba.
La transicion de las comisiones a
un esquema de servicios y valor
agregado fue uno de los momentos
mas criticos que vivio el sector, y
Severiche estuvo al frente de esa
transformacion.

Universal Tours: reputacion y
servicio intachable

Universal Tours celebra este ano
su 50 aniversario, de los cuales 45
anos lo ha tenido a Severiche como
pieza fundamental, tiempo en el
cual se ha consolidado como una

¥ La emparia
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de las agencias mas confiables del
pais. Su reputacion se basa en la
seriedad, la responsabilidad y la
atencion personalizada. La empresa
ha evolucionado de ser “simples
vendedores de boletos”, como eran
injustamente llamados a los del rubro,
a convertirse en asesores integrales
de viajes, brindando seguridad,
confianza y soluciones tecnoldgicas
a sus clientes.

“El cliente acude a nosotros
por la asesoria, las buenas
recomendaciones y, sobre todo, la
seriedad”, destaca Severiche.

Universal Tours ha sabido adaptarse
a los cambios tecnoldgicos,
implementando herramientas
digitales y capacitando a su personal
para ofrecer un servicio diferenciado
frente a la competencia de las
plataformas virtuales. Ademas, la
agencia ha gestionado exitosamente
situaciones complejas, como la
cancelacion de grupos a Tierra
Santa por la guerra en Medio Oriente,
priorizando siempre la seguridad de
SUS pasajeros.

GENTE oe averica 11



La empresa ha expandido su
portafolio de servicios, incluyendo
asesoria en viajes corporativos,
turismo de placer, paquetes
internacionales y gestion de grupos
religiosos y culturales. Universal Tours
es reconocida por su participacion
activa en ferias internacionales
de turismo y por su constante
actualizacion tecnoldgica, lo que le
ha permitido competir con agencias
virtuales y plataformas globales.

Resiliencia ante las crisis

La historia de Universal Tours es
también la historia de la resiliencia
empresarial en Bolivia. Severiche
ha superado la hiperinflacion de los
anos 80, el impacto global del 11
de septiembre de 2001 (que vivid
en Estados Unidos), la devastadora
pandemia de COVID-19 y la actual
crisis de divisas y de inestabilidad
politica en Bolivia. “Fuimos una de las
primeras agencias en salir victoriosas
y empezar de nuevo después de
la pandemia, ese es otro orgullo
nuestro”, afirma.

Hoy, la empresa enfrenta el reto
de operar en un entorno donde la
escasez de divisas afecta el pago
a proveedores internacionales,
pero Severiche mantiene la lucha
constante por la estabilidad y la
confianza de sus clientes. “Estamos
también atravesando un momento
de inestabilidad en el pais grave y
estamos tratando de superarlo. En la
lucha constante de velar por nuestros
clientes y los colegas de trabajo de
la agencia”, reflexiona, mostrando
Su compromiso con el equipo vy la
clientela.

Innovacién tecnolégica vy
diferenciacion

Consciente de los cambios en los
habitos de consumo y la amenaza de
las plataformas digitales, Severiche
ha impulsado la modernizacion
tecnoldgica de Universal Tours. Ha
buscado que la agencia ofrezca valor
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agregado: asesoria personalizada,
seguridad, reputacion y servicios
diferenciados que no se encuentran
en los canales automaticos. “La Unica
forma de mantenerse vigente es la
tecnologia, sobre todo en la agencia
de viaje”, enfatiza.

Universal Tours ha pasado de ser una
agencia tradicional a una empresa
que apuesta por la digitalizacion,
la automatizacion de procesos y la
personalizacion de servicios. El uso
de herramientas tecnolégicas permite
a los clientes gestionar reservas,
elegir asientos y recibir asesoria
en tiempo real, garantizando una
experiencia segura y confiable.

Legado familiar y visién de futuro
La familia es el pilar fundamental en
la vida y el proyecto empresarial de
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Severiche. Su esposa, Blanca Doly
Guardia Ribera, ha sido su socia y
companera en la empresa durante
los mas de 26 anos que llevan de
casados, aportando su experiencia
y conocimiento del rubro. Juntos,
han preparado a sus hijos (Nicole,
que tiene 26 anos y José Luis
Junior, que tiene 23), para asumir el
liderazgo de Universal Tours en el
futuro, promoviendo una transicion
generacional natural y sostenible.
El empresario tampoco se olvida de
mencionar a su hija mayor Patricia
Severiche Chavez, que es fruto de
una relacion anterior y que a sus 43
anos ya se ha establecido en los
Estados Unidos.

“Estoy tratando que mis hijos hagan
ese reemplazo natural. Cuando vea
que ya estan preparados, daré un
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paso al costado para que ellos sigan
manejando la empresa y que esto
siga vigente”, confiesa.

Durante un periodo de seis meses,
Severiche enfrentdé problemas de
salud que lo mantuvieron alejado
de la gestion diaria, pero gracias
al apoyo de su familia y equipo,
la empresa siguid operando. Hoy,
recuperado, continda liderando con
energia renovada y vision estratégica.

Pasion por viajar y aprender

Viajero incansable, Severiche
ha recorrido Sudameérica,
Centroamérica, México, Estados
Unidos y Europa. De los muchos
sitios que visito al que mas afecto le
tiene es a Londres, ciudad a la que
vuelve cada vez que puede y de la
que tiene mil historias. Pero uno de

GENTE oeaverca 15



sus recuerdos mas preciados es
su viaje en el legendario Concorde
de British Airways, experiencia que
gand en un sorteo y que le permitié
codearse con millonarios y vivir el
lujo extremo. “Fue una fantasia,
una sensacion fabulosa. Eso me
abrié la mente y me ayudd mucho
en mi trayectoria”, relata. De esa
experiencia juvenil, todavia guarda
muchas anécdotas y una carta con €l
menU que se servia en ese exclusivo
y veloz avion.

Su amor por el oeste estadounidense
y la Ruta 66, asi como su aficion
por los caballos, son parte de su
identidad y suenos personales.
“Tengo mucha aforanza por las

16 GENTE oe averica

tierras del oeste, los ranchos de alla
me encantan. Mi padre fue ganadero,
me crie montando a caballo. Ahora
es un deseo poder tener una cabana
si puedo lo voy a hacer”, comparte.

Universal Tours: mas alla de los
viajes

Universal Tours no solo ha sido una
empresa de servicios, sino también
una escuela de vida para Severiche y
su entorno. La agencia ha sido testigo
de la evolucion del turismo en Bolivia.
La reputacion de Universal Tours
se ha forjado en la seriedad, la
responsabilidad y la atencion
personalizada. La empresa se ha
enfocado en asesorar bien a sus
clientes, entender sus necesidades

y ofrecerles tranquilidad y seguridad
en cada viaje, lo que ha generado
lealtad y preferencia a lo largo de los
anos.

El equipo de Universal Tours se
caracteriza por su capacitacion
continua y su compromiso con la
excelencia en el servicio, lo que ha
generado una clientela fiel y una
reputacion intachable en el mercado
boliviano. Severiche promueve la
formacion constante de su personal,
convencido de que un equipo
preparado es clave para ofrecer un
servicio de excelencia.

La mirada hacia el futuro
Hoy, con 66 anos, José Luis



La historia de Jose Luis
Severiche Saravia y Universal
Tours es la de un empresario

visionario, un lider gremial y
un hombre de familia que ha
sabido agaptarse, innovar

y resistir en una inaustria
desafiante.

Eoncorde

Severiche Saravia mira hacia el futuro
con la misma pasion que lo impulsé
de joven. Reconoce que la Unica
forma de mantenerse vigente es la
innovacion tecnoldgica y la transicion
generacional. Su mayor proyecto,
reitera, es preparar a su familia para
que tome la posta y garantice la
continuidad de Universal Tours.

La empresa se enfrenta a nuevos
retos, pero Severiche confia en que
la combinacion de experiencia,
innovacion y valores familiares
permitira superar cualquier obstaculo.
“La idea es que siga vigente. Estoy

en ello, por el momento, he tenido un
paréntesis de salud, pero ahora estoy
bien, las ideas otra vez me salen”,
concluye.

La historia de José Luis Severiche
Saravia y Universal Tours es la de un
empresario visionario, un lider gremial
y un hombre de familia que ha sabido
adaptarse, innovar y resistir en una
industria desafiante. Su legado es
su mejor carta de presentacion y es
por ello que Universal Tours sigue
siendo, a sus casi 50 anos, un faro
de confianza, calidad y vision en el
turismo boliviano.

GENTE oeaverca 17






:[Emac

LO QUIERES, LO TIENES.

EL RETAIL

MAS COMPLETO

DEL PAIS

= ﬂl =i |
' ]
| | |

+10 000 +300 +30

Productos Marcas Categorias

me TR 4 |

_— Galaxy Boold
e e s \
e & '\

Nuestros beneficios

£ DISMAC.COM.BO



[ﬂ]nn wﬂh lolﬂ aalla ﬂ[t@fﬂj@la yiajlalapertura
delcaminos’parallasimujeresiholivianasi=

1 ’ il
LARDON A !
"PERSONAJE DEL
ANO 2025




"Desde muy joven tuve claro
que mi vocacion estaba ligada
a la Justicia, porque vela de
cerca las desigualdades que
atravesaban tantas personas en
mi entorno”

bogada penalista de vasta tra-

yectoria, madre, formadora de

nuevas generaciones y pionera
en un terreno que histéricamente
se considerd reservado para los
hombres, la vida de Blanca Elena
Mercado Bazan es un testimonio
de compromiso con la justicia, es-
fuerzo y constancia. En el panorama
juridico de Bolivia su nombre es un
referente ineludible de credibilidad y
honestidad. Es por ello que la Edi-
torial Gente de América la ha galar-
donado con el Premio al Personaje
del Ano 2025, reconocimiento que le
sera entregado en los proximos dias.
Conversamos con esta destacada
profesional crucefa para conocer
mas detalles de su vida y su meri-
toria trayectoria en los juzgados del
pais.

Los inicios de una vocacién
Desde muy joven, Blanca Mercado
SUpoO que su destino estaba ligado
al Derecho. Creci6 observando de
cerca las desigualdades sociales
y la falta de acceso a la justicia de
muchas personas en su entorno.
Aquella realidad desperto en ella
una vocacion profunda que la llevod
a estudiar Derecho en la Universidad
Auténoma Gabriel René Moreno
(UAGRM), de donde egresd en
1995. “Desde muy joven tuve claro
que mi vocacion estaba ligada a la
justicia, porque veia de cerca las
desigualdades que atravesaban
tantas personas en mi entorno”,
recuerda.

Ese titulo fue apenas el inicio de
un camino marcado por la convic-
cion de que la formacion debe ser
constante y que el conocimiento se




alimenta dia a dia. “Comprendi que
no bastaba con el titulo universitario,
que la formacion debia ser perma-
nente” —asegura. Por eso, tras
concluir su carrera, se especializd
en areas complejas y exigentes de
la disciplina. Realiz6 una Maestria
en Derecho Penal y Criminologia
Forense, lo que le permiti6 com-
prender no solo la estructura del
delito, sino también los factores
sociales y humanos que lo rodean.
A esa formacion sumé posgrados
en Derecho Constitucional, Proce-
sal y Civil, y actualmente cursa un
diplomado en Derecho Civil, Notarial
y Registral. “Creo firmemente que el
conocimiento nunca se detiene. La
actualizacion constante es la base
para ejercer con responsabilidad y
con excelencia”, subraya la desta-
cada abogada.

El desafio de construir un espacio
propio

El afno 2000 marco un antes y un
después en su vida. Con decision y
coraje, fundd en Santa Cruz el Estu-
dio Juridico Mercado & Asociados,
un despacho que nacié entre pre-
juicios y dudas, pues no era comun
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que una mujer asumiera la direc-
cion de su propio bufete. “Tuve que
construirlo desde cero, con mucho
esfuerzo, disciplina y conviccion”,
afirma con orgullo. Lo que para mu-
chos era una apuesta arriesgada,
Blanca lo convirtié en una realidad
consolidada que hoy es referente
en Bolivia. Con esfuerzo, disciplina
y trabajo constante, formo un equipo
de profesionales altamente califica-
dos que la acompanan en causas
de distinta naturaleza: procesos
penales, civiles, constitucionales y
familiares.

En su experiencia, abrirse camino
como mujer en el derecho penal fue
uno de los mayores retos. “Ser mujer
en el ambito penal ha sido, sin duda,
uno de los mayores retos. Tradicio-
nalmente se lo ha considerado un
espacio reservado para hombres,
y no todas las puertas se abren
facilmente”, recuerda. Sin embargo,
esa perseverancia fue su mejor car-
ta de presentacion. “Muchas veces
tuve que esforzarme el doble para
ser escuchada y respetada, y fue
mi constancia la que me permiti
ganarme un lugar como abogada

"Comprendi gue no bastaba
con el titulo universitario,
que la formacion debia ser
permanente”



Alejandro Colansi y la Dra. Blanca Elena Mercado
en la presentacion de sul libro

“Entiendo la abogacia como
un llarmado, no como un

oficio mas”, asegura. En esa
frase resume la esencia de

Su trabajo: ejercer con ética,
sensibilicad y responsabilidad.

penalista”, explica. Con el tiempo, se
gano un lugar como abogada pena-
lista, demostrando que la ética y la
capacidad no entienden de géneros.

Una visién de justicia mas humana
Mas alla de los litigios y las victorias
judiciales, Blanca Mercado sostiene
una vision que trasciende los tribu-
nales. Su objetivo es que la justicia
en Bolivia sea mas accesible, trans-
parente y humana.

Para ella, la abogacia no se limita
a la defensa técnica: también im-
plica acompanar procesos de vida,
escuchar con empatia y brindar un
respaldo humano a quienes atra-
viesan momentos dificiles. “Para mi
no se trata solamente de litigar o
ganar procesos, sino de lograr que
cada persona que acude al estudio
encuentre una respuesta justa y un
acompanamiento verdadero”, afir-
ma.

Esa concepcion de la justicia se re-
fleja en su mision personal: defender
la verdad vy la justicia, pero también
acompanar y contener. “Mi mision
no es Unicamente resolver procesos
legales, sino acompanar procesos
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de vida", explica. Reconoce que
detras de cada proceso hay historias
de dolor, de lucha o de esperanza,
y es alli donde el papel del abogado
debe convertirse en un puente entre
la ley y la humanidad.

“Entiendo la abogacia como un
llamado, no como un oficio mas”,
asegura. En esa frase resume la
esencia de su trabajo: ejercer con
ética, sensibilidad y responsabilidad.

Modernizacién y formacién de
nuevas generaciones
Actualmente, Mercado & Asociados
se encuentra en un proceso de
modernizaciéon tecnoldgica que lo
posiciona como un estudio juridi-
co de vanguardia en Bolivia. Con
sistemas digitales y plataformas
de gestion de casos, el despacho
apuesta por la eficiencia y la trans-
parencia en un mundo juridico cada
vez mas dinamico. “Hemos invertido
en la modernizacion tecnoldgica de
la oficina, implementando sistemas
digitales y plataformas de gestion
de casos que nos permiten ser mas
eficientes y transparentes”, explica
Blanca
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Mas alla de su labor
profesional, Blanca Mercado es
madre de Zaskia Elena Andrea
Antelo Mercado, una escritora

boliviana que ha alcanzado
proyeccion internacional con
publicaciones en editoriales de
Europa y Estados Unidos

Otro de sus grandes objetivos es
formar a jévenes abogados. Blanca
entiende que el futuro de la justicia
boliviana depende de profesionales
con conocimientos soélidos, pero
también con valores. “Quiero que mi
oficina siga siendo un espacio inte-
gral, donde los clientes encuentren
un respaldo completo en distintas
areas del derecho” detalla. Por ello,
busca transmitir a sus discipulos
principios de ética, constancia y
compromiso humano. “No basta
con dominar codigos y doctrinas;
hay que ejercer con sensibilidad”
subraya la letrada.

Madre y referente

Mas alla de su labor profesional,
Blanca Mercado es madre de Zaskia
Elena Andrea Antelo Mercado, una
escritora boliviana que ha alcanzado
proyeccion internacional con publi-
caciones en editoriales de Europay
Estados Unidos. Su hija representa
para ella orgullo e inspiracién co-
tidiana. “Soy madre de una mujer
extraordinaria. Zaskia es mi orgullo,
mi fortaleza y mi inspiracion diaria”,
comenta emocionada. “Cada logro
suyo me recuerda que las mujeres
podemos brillar en cualquier ambito
cuando ponemos pasion en lo que
hacemos”, anade.

La relacion entre madre e hija refleja
un hilo comun: la conviccion de que
las mujeres son protagonistas en la
construccion de una sociedad mas
justa y equitativa. Si Blanca abrio
camino en el ambito juridico, Zaskia
lo hace en la literatura, demostrando
que el talento y la pasiéon no cono-
cen fronteras. “Mi hija representa el
ejemplo de que las mujeres estamos
conquistando espacios en la literatu-



"Aspiro a dejar un legado que
no se mida unicamente en
casos ganados, sino en vidas
transformadas y en caminos
abiertos”

ra, en la abogacia, en la politica, en
la cienciay en todos los campos de
la sociedad”, afirma.

Legado y futuro

Blanca Elena Mercado Bazan no
mide su legado Unicamente en
sentencias favorables o en victorias
en los tribunales. Para ella, lo mas
valioso es haber abierto puertas
para otras mujeres en un espacio
que parecia inaccesible. "Aspiro a
dejar un legado que no se mida uni-
camente en casos ganados, sino en
vidas transformadas y en caminos
abiertos”, reflexiona. Su lucha, su
constancia y su ejemplo son inspi-
racion para las nuevas generaciones
de abogadas que hoy saben que no
estan solas.

“Como muijer, sé lo que significa
abrirse camino en un mundo que
histéricamente estuvo reservado a
los hombres.

Esa experiencia me ensend que la
constancia, la preparacion y la disci-
plina son las armas mas poderosas,
y que los resultados hablan mas
fuerte que los prejuicios”, concluye.
Ese legado se sostiene en valores
que han guiado toda su vida: la
ética, la empatia y la firme creencia
en que la justicia puede ser mas
humana.

En un pals donde los desafios juri-
dicos son enormes y las brechas de
género aun persisten, la figura de
Blanca Mercado se erige como sim-
bolo de que la preparacion, la disci-
plina y la conviccion pueden vencer
los prejuicios y abrir horizontes. Su
historia es la de una mujer que hizo
de la justicia no solo su profesion,
sino su razon de vida.
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Mas adelante, en su paso por
la empresa Belcorp, profundizo
Su conocimiento en la gestion
de eventos corporativos,
estrategias de venta, analisis,
planificacion y adquirio
herramientas que hoy forman
parte de su sello

N una ciudad acostumbrada a los

eventos masivos vy a las fiestas
___de gran escala, Hiromy Muyuro
se atrevid a proponer o contrario:
celebraciones pequenas, intimas, pero
llenas de intencion. Con vision, coraje
y un gusto obsesivo por los detalles,
cre6 Garden House Eventos Boutique,
un salén ubicado en la avenida Beni,
octavo anillo, calle Almerfa N.° 1 de
Santa Cruz de la Sierra, que se ha
convertido en referente de un modelo
distinto de festejar: menos multitud vy
mas conexion.,

"Siempre tuve un gusto muy marcado
por los detalles y la organizacion”,
recuerda Hiromy al recordar como
comenzd su camino. Consultada
por Editorial Gente de América, la
empresaria cuenta gue antes de
lanzarse como emprendedora,
trabajaba en oficina, pero los fines de
semana apoyaba en la coordinacion
de bodas de gran escala vy
presupuesto para ganar experiencia

y poder organizar su propia Boda.
Esa experiencia, le permitiéG conocer
un mundo diferente.

Méas adelante, en su paso por la
empresa Belcorp, profundizd su
conocimiento en la gestion de
eventos corporativos, estrategias de
venta, andlisis, planificacion y adquirio
herramientas que hoy forman parte
de su sello. La idea de abrir su propio
salon surgio gracias al impulso de su
esposo, quien la animo a transformar
Su pasion en un proyecto real. “Tenia
mucho miedo de dejar un trabajo
sSeguro, pero ese primer paso abrid
un abanico de oportunidades”,
reconoce.

El concepto boutique y su nicho
en Santa Cruz

Garden House se aleja del modelo
tradicional de salones o quintas para
eventos. Con una capacidad limitada
y una propuesta diferente, el espacio
fue pensado para eventos familiares.
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Hoy Garden House es
sinonimo de eventos boutique.
Ofrece bodas y quincearos
con todo incluido: planificacion,
decoracion tematica, catering,
musicalizacion y coordinacion
Integral.

Al principio, las criticas eran duras: “Tu
salon es muy pequeno”. Pero lejos
de desanimarse, Hiromy transformo
ese juicio en su diferencial. "Me
costd, pero terminé entendiendo
que lo intimo también puede ser
extraordinario. Cuando me convenct
de eso, pude transmitirlo con orgullo.
Fue entonces cuando los clientes
correctos empezaron a llegar solos”.
Fue asf que encontré un nicho que
Santa Cruz no estaba explotando.

Hoy Garden House es sindnimo
de eventos boutique. Ofrece
bodas y quinceanos con todo
incluido: planificacion, decoracion
tematica, catering, musicalizacion y
coordinacion integral.

Construir desde cero y mantener
la esencia

El proceso de creacion de Garden
House no estuvo exento de retos.
"Crear tu sueno desde la nada es,
sin duda, un acto de fe. Pero en el
fondo, siempre supe gue era el
camino correcto. Mi intuicion me
decia que lo lograria, incluso cuando
todo parecia incierto”. EI nombre,
Garden House, nace de la imagen
de un jardin hogareno, calido, intimo.
Y esa es justamente la sensacion que
tfransmite.
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Su enfoque humano se
extiende a la gestion de
conflictos. “No miro hacia
otro lado cuando algo sale
mal. Cada problema es una
oportunidad para mejorar”

Uno de los aspectos mas valorados
por los clientes es la forma humana
y respetuosa con la que Hiromy
gestiona su negocio. Hiromy rechaza
las ventas agresivas, "No presiono
a nadie para cerrar un evento. Me
gusta que la decision sea genuina. Asf
conecto con personas que realmente
valoran lo gue hacemos”.

Su enfogue humano se extiende a la
gestion de conflictos. "No miro hacia
otro lado cuando algo sale mal. Cada
problema es una oportunidad para
mejorar”, afirma. Asf fue como, ante
quejas por el sonido en los primeros
meses, invirtié en estudios acusticos
y cred politicas de decibeles para
cuidar la convivencia del barrio.

El impacto de la pandemia y la
importancia del trato humano
Durante la pandemia, Garden
House enfrentd momentos criticos:
cancelaciones por enfermedad,
emergencias familiares y paros
nacionales que afectaron directamente
las celebraciones. En medio de esa
incertidumbre, Hiromy eligio ponerse
del lado del cliente.

Esta actitud fortalecio el vinculo con
sus clientes, quienes destacan no
solo la calidad del servicio, sino
también la empatia y flexibilidad con
la que se manejan las situaciones
dificiles.



Hiromy se define como una
perfeccionista comprometida
con la evolucion constante.

Evolucion y profesionalizacién del
servicio

Con el tiempo, Garden House
evoluciond de un proyecto personal
a una empresa estructurada, donde
trabajar con su familia logro construir
un equipo con valores compartidos,
donde la confianza, el compromiso, y
elamor por el proyecto se sienteny se
viven. “El gran logro es que la empresa
funcione sin mi. Eso es lo mas dificil
para muchos emprendedores: soltar
y confiar”, senala.

Un espacio pensado para la
mejora continua

Hiromy se define como una
perfeccionista comprometida con la
evolucion constante. Esa mentalidad la
ha llevado a reinvertir constantemente
en el salon: desde la ampliacion,
remodelacion de las diferentes
areas, iluminacion, mobiliario nuevo
y detalles decorativos son parte del
dia a dia. "Disfruto comprar detalles
para el salbn mas que ropa para mi”,
confiesa entre risas.

El equilibrio entre familia y negocio
El crecimiento de Garden House
también estuvo acompanado por
momentos personales intensos.
Durante una etapa clave del
emprendimiento, Hiromy enfrentd un
embarazo de alto riesgo que la obligd
a hacer reposo durante meses. Contra
los prondsticos medicos, logrd tener
a su segundo hijo, a quien describe
Como un milagro.

Durante ese tiempo, su equipo
mantuvo el funcionamiento del




salén, demostrando que el sistema
construido era sostenible. "Eso me dio
la certeza de que el proyecto podia
sostenerse por st mismo”, comenta.
Hoy, Garden House no solo es un
negocio;, es también un espacio

qgue refleja el estilo de vida de su
fundadora. La libertad para equilibrar
su rol de madre y empresaria €s uno
de los mayores logros que reconoce
en su trayectoria.

El futuro del emprendimiento
Hiromy Muyuro proyecta el futuro
de Garden House apostando por
la diferenciacion a través de la
experiencia, con mas presencia
digital, celebraciones personalizadas y
una expansion del concepto boutique
con sucursales,

“Pueden imitar la decoracion, los
paguetes, nuestros platos o incluso
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las ideas, pero la esencia de una
persona no se puede copiar. Ahf esta
nuestro verdadero valor: en 1o que
somos y en como lo transmitimos.
No me molesta gque me copien,
al contrario, me halaga haberme
convertido en un referente. Para mi,
es un recordatorio constante de seguir
iInnovando y mantenerme fiel a lo que
me hace Unica.”, concluye.

Datos para tomar en cuenta

e Ubicacion: Av. Beni, 8vo anillo, calle
Almeria N° 1, Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia

* Servicios principales:

*Bodas boutique

*Quinceanos

* Organizacion integral de eventos
familiares

No me molesta que me
copien, al contrario, me
halaga haberme convertido
en un referente. Para mi, es
un recordatorio constante
de sequir innovando 'y
mantenerme fiel a lo que me
hace unica.”
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ARQ. VICTOR HUGO LIMPIAS

“ CONSTRUIR, ENSENAR Y TRANSFORMAR




La revista Gente de América
entrevisto al decano de la
Facultad de Arquitectura,

Diseno y Urbanismo de
la UPSA para conocer su
trayectoria profesional, su
enfoque en la formacion
de nuevos arquitectos y su
vision sobre el desarrollo de
la ciudad.

Victor Hugo Limpias Ortiz desde

nino, cuando dibujaba edificios y
ciudades. Con ello en mente, salié del
pais para profesionalizarse en Brasil.
A su regreso, combiné el desarrollo
de proyectos y la docencia, donde
comprendié que debia conocer
mejor la arquitectura crucena e
investigar sobre ella. Gracias a una
beca Fulbright pudo realizar una
maestria en Estados Unidos.

‘ a arquitectura fue la vocacion de

En la década de 1990 realizé varias
obras importantes: los polideportivos
de la UPSA y el Colegio Eagle’s, el
Consulado de Honduras, Bellart y
la Corte Departamental Electoral,
mientras publicaba sus primeros
libros y se convertia en jefe de
carrera de arquitectura en la
UPSA. A mediados de los 90, hizo
un posgrado en Bélgica sobre
planificacion estratégica y desarrollo
de la capacitacion docente.

Ya en este siglo, pudo ver
concretados otros proyectos,
como el Centro de Convenciones
de la UPSA, el edificio Sanjinés y
otras construcciones comerciales,
institucionales y residenciales; pero
la investigacion, junto a la docencia,
se fueron convirtiendo en algo cada
vez mas relevante, asi que, mientras
sus publicaciones abarcaban no sélo
Santa Cruz sino toda Bolivia, realizé
un doctorado en educacion.

Enlos Ultimos anos —paralelamente al
diseno de arquitectura—, su actividad
docente y gestion como decano, su
vinculacion con el ambito cultural
e institucional y la investigacion, se
ampliaron y ganaron intensidad,
publicando varios libros sobre
educacion, urbanismo e historia de
la ingenieria y arquitectura, ademas
de la Enciclopedia Crucena, mientras
dictaba conferencias en todo el pais,
en Latinoamérica y Europa.
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SU VISION DE ARQUITECTURA

Mientras estudiaba Arquitectura, el
pensamiento de la posmodernidad
ya estaba propiciando polémicas en
el entorno gremial, lo cual genero
una actitud critica propositiva y
transformadora, pero al mismo
tiempo, surgié una diversidad de
ideas con la cual no todos sus
colegas estaban dispuestos a
convivir. Sus estudios en EE UU
le abrieron la mente al respecto v,
desde que regreso, trabajo en la
construccion de un ambiente mas
tolerante e incluyente, en el sentido
de aprovechar la heterogeneidad
del pensamiento arquitecténico
contemporaneo, en el gremio y la
academia. Esa actitud contribuyé
también al diseno curricular,
favoreciendo wuna formacion
profesional que respeta la diversidad
intrinseca de nuestros tiempos vy
forma profesionales de mentalidad
abierta, critica y propositiva al
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respecto de la realidad urbana y
arquitectonica crucena, boliviana y
universal.

DESAFIOS DE LA FORMACION
UNIVERSITARIA

Segun Limpias, su principal
responsabilidad como decano de la
Facultad de Arquitectura, Diseno y
Urbanismo de la UPSA es asegurar
un diseno curricular coincidente con
la realidad y las demandas futuras
del entorno cambiante de esta
sociedad contemporanea.

“Hoy, nuestra gestion docente busca
integrar las nuevas tecnologias
virtuales, nuevos sistemas
constructivos, la complejidad de
las demandas del habitat y nuevas
teorias urbanas, atendiendo las
aspiraciones de un cuerpo estudiantil
cada vez mas heterogéneo vy
auténomo en su estilo de trabajo y
aprendizaje”, indico.

Mientras estudiaba
Arquitectura, el pensamiento
de la posmodernidad
ya estaba propiciando
polemicas en el entorno
gremial, lo cual genero una
actitud critica propositiva y
transformadora



Segun el profesional, esta

informalidad se expresa
a traves de invasiones o
loteamientos forzados, asl
como de urbanizaciones
aparentemente formales en
zonas no habilitadas por la
planificacion

Limpias puntualizd que las
nuevas tecnologias —ademas del
desarrollo de las competencias,
capacidades y conocimientos
técnicos fundamentales que
demanda la construccion del
habitat en su complejidad—
deberan ser integradas por los
nuevos profesionales sin olvidar el
proposito de servicio a los demas,
a la sociedad en su conjunto, en
marco de equidad, sostenibilidad,
ética y vision de desarrollo.

EL CRECIMIENTO URBANO DE
SANTA CRUZ

Victor Hugo Limpias indicé que la
expansion urbana de Santa Cruz de
la Sierra se ha dado desde diferentes
frentes, tanto formales, consecuencia
de proyectos inmobiliarios legalmente
aprobados —impulsados por la
banca la inversion privada—, como
desde la informalidad.

Segun el profesional, esta
informalidad se expresa a través de
invasiones o loteamientos forzados,
asi como de urbanizaciones
aparentemente formales en zonas
no habilitadas por la planificacion,
consecuencia de varias debilidades
de gestion concatenadas entre si:
la fragilidad de los instrumentos
institucionales, sean municipales,
juridicos o policiales, o por presiones
politicas, financieras, corrupcion o,
simplemente, negligencia técnica.

“La perspectiva de un futuro
insostenible para las éareas de
expansiéon metropolitana mas
alejadas del centro, ubicadas en
municipios vecinos, es alarmante y
nos preocupa”, dijo.

RETOS DE PLANIFICACION Y
CALIDAD URBANA

En palabras del arquitecto Limpias
Ortiz, la planificacion debe dejar
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de ser un ejercicio teorico que
basicamente se realiza para cumplir
exigencias ministeriales y volver a ser
orientadora efectiva del crecimiento
urbano. “Para que ello ocurra es
necesario restituir el imperio de la ley
y el respeto a la normay, al imponer
su cumplimiento, reemplazando la
actual estructura favorecedora de la
corrupcion por una institucionalidad
capaz de neutralizar las imposiciones
de caracter politico, limitando el
poder de los intereses especulativos
y potenciando la capacidad técnica
de los municipios metropolitanos,
entre otros avances propios de
una gobernanza eficiente, eficaz y
sostenible”, indico.

En palabras del arquitecto
Limpias Ortiz, la
planificacion debe dejar
de ser un ejercicio teorico
que basicamente se realiza
para cumplir exigencias
ministeriales y volver a ser
orientadora efectiva del
crecimiento urbano.
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Gracias a esta plataforma,
Suarez Parada no solo ha
elevado los estandares en el
pals, sino que ha impulsado

un modelo de gestion tecnica
y artistica con vision de largo
plazo, integrando sostenibilidad
ambiental en simultaneo

n un escenario marcado por
Ela competencia implacable

y el afan de protagonismo,
alcanzar el reconocimiento colectivo,
sin sacrificar la integridad personal,
constituye una distincion poco
comun. Este es precisamente el
caso de Abelardo Suéarez Parada, un
empresario visionario cuya trayectoria
ha transformado de manera decisiva
el ecosistema del entretenimiento en
Bolivia.

Fundador de Sonilum Srl, empresa
que desde 1986 atiende eventos de
gran envergadura de trascendencia
local, nacional e internacional,
logrando consolidarse a lo largo
de casi cuatro décadas, como una
empresa polivalente, que integra
servicios técnicos, y recintos de
distintas capacidades, para cubrir
las diferentes y variadas exigencias
del mercado. Este desarrollo
empresarial, lo posiciona actualmente
como el principal referente nacional
en la produccion y prestacion de

servicios en eventos masivos, tanto
por su infraestructura, como por su
capacidad técnica, v, el equipo de
colaboradores experimentados que
lo respaldan.

Gracias a esta plataforma, Suarez
Parada no solo ha elevado los
estandares en el pais, sino que ha
impulsado un modelo de gestiéon
técnica y artistica con vision de largo
plazo, integrando sostenibilidad
ambiental en simultaneo. Por este
motivo, su liderazgo, caracterizado
por la innovacion constante y una
ética empresarial orientada al
impacto positivo, ha sido reconocido
por la Editorial Gente de América,
que lo ha distinguido como Ejecutivo
del Afio 2025 en el marco de su 31°
aniversario institucional.

En esta misma linea, desde
la fundaciéon de Sonilum, el
empresario ha encabezado una
iniciativa empresarial, que no solo
revoluciond la manera de concebir
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los espectaculos en Bolivia, sino
que también establecid parametros
inéditos de profesionalismo, eficiencia
técnica y experiencia del publico. Sin
duda, esta empresa ha sido pieza
clave en la transformacion de Santa
Cruz, siendo un nucleo estratégico
del entretenimiento en la region.
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Sin embargo, el verdadero diferencial
de esta infraestructura no radica
Unicamente en sus capacidades
logisticas o en la talla de los artistas
que convoca, sino en la adopcion de
un modelo ecolégico integral. A través
de este enfoque, este empresario
visionario ha logrado fusionar de

manera ejemplar el espectaculo con la
sostenibilidad, convirtiendo a Sonilum
en un ecosistema funcional que no
solo reduce su huella ambiental, sino
que también contribuye activamente
a laregeneracion de areas verdes en
el entorno.

Trayectoria académica y formacién
internacional

Los cimientos de este liderazgo
empresarial se remontan a sus
origenes en Saavedra, una poblacion
agricola del norte cruceno. Criado
en un entorno rural, Suarez realizd
sus primeros estudios en Montero,
adonde se trasladaba 22 km
diariamente, para asistir a la escuela.
Esta experiencia forjo en €l una
temprana disciplina y resiliencia,
cualidades que se potenciarian
posteriormente durante su formacion
universitaria en Europa.

En la dificil década del 70, su familia
logré enviarlo a Espana, donde se
form6 en la carrera de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

A la par de sus estudios, desarrolld
una fuerte vinculacion con el deporte,
especialmente el tenis, disciplinaen la
que lleg6 a titularse como entrenador.
Posteriormente ha incursionado en
el triatlon de media y larga distancia,
manteniendo actualmente exigentes
entrenamientos y competencias.
Esta conexion con el deporte no solo
reforzd su caracter competitivo, sino
que también imprimié en su gestion,
una orientacion estratégica hacia la
superacion constante.

Iniciativa empresarial vy
diversificacion de proyectos

Su retorno al pais en 1985 marco
el inicio de una prolifica carrera
empresarial. Suarez fundo la estacion
Radiodifusora Antena-1 con metedrico
éxito, acaparando rapidamente la
preferencia de Santa Cruz, por su
innovadora programacion, y potencia
de sus equipos.




El éxito de Antena-1 motivod y catapultd
un nuevo emprendimiento para
Suarez, creando la empresa Electro
Antena, dedicada a la provision e
instalacion de torres y equipos de
Radiodifusion y TV, que, en una
expansion sin precedentes, llegd a
instalar mas de 100 estaciones de
Radio y Television en todo el pais,
cubriendo desde Riberalta hasta
Villazény desde Quijarro hasta Uyuni,
pasando por todas las ciudades
capitales, lo que hizo llegar al techo
en el espectro radioeléctrico, por los
limites en el dial.

“‘Mi perfil de emprendedor es
absolutamente natural, no puedo
hacer otra cosa, es decir, no podria
tener un perfil de funcionario, porque
me enamoro de un proyecto y voy
con él hasta el final sin contar horas,
dias 0 anos, y los esfuerzos que sean
necesarios”, confiesa.

En simultaneo con las empresas
anteriores, emprendié otros
proyectos como la imprenta Servigraf,
que también contaba serigrafia y
produccion grafica de todo tipo.
Estudios Sonorama, desde donde
impuls6 la grabacion de discos,
jingles publicitarios y la academia de
formacion musical.

El Centro de Comidas Sonilum vy
Restaurant Comilum entre otros
emprendimientos. Siguiendo su
naturaleza de emprendedor.

No obstante, seria Sonilum el proyecto
que canalizaria su energia creativa
y vision de largo plazo. Concebido
inicialmente como una empresa de
servicios técnicos para conciertos
y eventos afines, se consolido
rapidamente en todo el pais como
un referente. Y cuanto evento masivo
importante habia en el pais, Sonilum
estaba presente. “Me fui enamorando
mas de Sonilum que se llevaba la
mayoria de mis esfuerzos y tiempo”
expresa con cara de enamorado.

Desarrollo urbano, traslado
estratégico y consolidacion del
proyecto

Desde el principio, Suarez observo
la necesidad de un Venue, o recinto
dedicado para eventos en el Pais,
y durante casi veinte anos, busco
de muchas maneras, la posibilidad

de lograrlo. Lo tenia como objetivo.
Finalmente, en 2003 consolida
este anhelo que venia desde
adentro: contar con un lugar para
realizacion de eventos masivos,
logrando adecuar, a puro pulmon,
los vertederos y galpones de la Ex-
Pepsi, en un centro de eventos que
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rapidamente se convirtié en un icono
de Santa Cruz. Elrapido crecimiento

urbano transformdé la ubicacion
de Sonilum —Avenida Busch, vy
tercer anillo cruceno— en una zona
densamente poblada.

El incremento del trafico y las
molestias acusticas generadas por
los eventos, motivaron al empresario
a buscar una nueva locacion. Motivo
por el cual, en 2014, adquirid6 un
terreno en la zona norte de la ciudad, y
puso los cimientos de Sonilum Arena,
esta vez, disenado para cumplir
con estandares internacionales en
acustica, logistica y sostenibilidad.
Después de ocho anos de inversion
y dedicacion total, Sonilum Arena fue
abierto al publico en agosto de 2022,
como referente nacional, y empresa
modelo en el sector.

Durante este mismo periodo, cofundé
Patio Design, emprendimiento
arquitectéonico que combina
creatividad, funcionalidad y sentido
estético, con “el mérito y experiencia
de mi socio, el Arquitecto Fernandez
de Coérdova, aunque mi corazén
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esta en Sonilum” dice humildemente
Suarez.

Impacto cultural,
econdémico

El nuevo Sonilum Arena, no tardo
en posicionarse como el recinto
mas importante del pais para
espectaculos de gran escala. Su
polivalencia y escenarios imponentes
de caracteristicas internacionales,
ha sido sede de ferias, congresos
y convenciones multitudinarias, y
presentaciones de grandes artistas,
como Placido Domingo, Luis Fonsi,
Les Luthiers, Yatra, Camilo, Mora,
CNCO, Morat, Duki, Kany Garcia,
Lerner, Garrix, Nito Mestre, Carlos
Vives, Auténticos Decadentes y
otros muchos. Este posicionamiento
ha fortalecido la imagen de Santa
Cruz como polo estratégico del
entretenimiento latinoamericano.
Asimismo, el impacto social y
econdmico generado por la operacion
de Sonilum es notable. La empresa
contribuye significativamente a la
generacion de empleos directos
e indirectos en areas como
hosteleria, produccion técnica,

social vy

seguridad, gastronomia y servicios
complementarios. Adicionalmente,
ha dinamizado la zona norte de la
ciudad, promoviendo inversion y
valorizacion inmobiliaria.

Innovacién ambiental: un modelo
ejemplar

Sin embargo, el componente mas
revolucionario del proyecto radica
en su enfoque ecoldgico. Sonilum
ha desarrollado un sistema integral
de reciclaje que abarca el 100 % de
sus residuos. Entre sus iniciativas
se incluye la fabricacion interna de
vasos reutilizables, la utilizacion
de compactadoras de plastico y el
tratamiento de residuos organicos
mediante compostaje.

A este sistema se suma una
infraestructura de tratamiento
hidrico compuesta por dos camaras
sépticas de 320.000 litros cada una,
las cuales, mediante un sistema de
galerias filtrantes, generan un riego
y abono subterraneo que nutre dos
mini bosques implantados dentro
del predio, denominados Bosque
Norte y Bosque Sur. Estos espacios
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e
albergan especies nativas como
toborochi, mara, serebd, urucd,
gallito, manga, bibosi, sirari y otros.
Complementariamente, estos
espacios se han convertido en habitat
de aves y pequenos mamiferos. Con
este emprendimiento, en apenas
cinco anos, lo que antes era un

arenal, se ha transformado en un
bosque con arboles, algunos con
15 metros de altura, que estan en
pleno crecimiento, constituyéndose
en un verdadero pulmon verde del
area. “Hemos hecho una selva de
la nada... pampas convertidas en
bosque... plantas de 12, 15 metros

de altura en soélo cinco anos”, dice
emocionado.

Compromiso ético y
inspirador

Este modelo de gestion responde
a una filosofia profundamente
humanista. Suarez Parada cita
frecuentemente la fabula del picaflor
—el pequeno ave que, en medio
de un incendio, transporta gotas de
agua para apagar el fuego— como
metafora de su accion empresarial.
“Yo, como el picaflor, hago mi parte.
Aunque sea una gota, es un aporte”,
reflexiona, subrayando la importancia
de la responsabilidad individual frente
a los desafios colectivos.

En este sentido, el objetivo de
Sonilum trasciende el espectaculo,
busca inspirar a nuevas generaciones
de emprendedores a construir
modelos de negocio sostenibles,
inclusivos y comprometidos con
el entorno. “Un futuro mejor es
posible, pero requiere trabajo diario,
equipos comprometidos y una vision
compartida”, afirma con conviccion.

legado

Conclusién: modelo
transformador

La historia de Abelardo Suarez Parada
encarna el recorrido de un hombre
que, desde la humildad del campo,
trazd una ruta de transformacion que
ha impactado cultural, econémica
y ambientalmente a Santa Cruz. Su
legado no se limita a la infraestructura
0 los eventos multitudinarios;
representa una nueva forma de
entender el rol de la empresa en la
sociedad contemporanea.

un

Sonilum no es solo un complejo de
recintos para conciertos; es una
declaracion de principios. En sus
instalaciones se conjugan musica,
innovacion y conciencia ecoldgica,
demostrando que la cultura puede
ser motor de vida y sostenibilidad.
Asi, bajo su liderazgo, el espectaculo
deja de ser efimero, para convertirse
en una senal de esperanza y cuidado
de la naturaleza.
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"Hubo una conexion real
con las actividades, con
los autores invitados y con
Jos espacios aisernados
especialmente para ellos”

n el corazdébn de la Feria

Internacional del Libro de

|___Santa Cruz de la Sierra 2025,
entre multitudes lectores, decenas
de escritores, exposiciones vy
presentaciones de libros, una figura
se movia con naturalidad, entre
libros firmados, ninos expectantes y
conversaciones profundas en un sofa
verde. Se trata de Marfa Sarah Mansilla
de Gutiérrez, escritora, promotora de
lectura, coordinadora del Encuentro
Internacional Infantil y Juvenil y actual
Secretaria Municipal de Cultura vy
Turismo. Su energia nunca pasa
desapercibida vy su testimonio refleja
el pulso de una feria que este ano
supero las expectativas.

“La feria logré una afluencia notable
de publico, consolidandose como
el punto de encuentro cultural para
lectores de todas las edades”,
asegura la gestora cultural, en dialogo
con la editorial Gente de América

B s -...

T

a pocos dias de finalizar el evento
literario y a modo de balance. La
26° edicion del evento no solo fue
un éxito de asistencia, sino también
una afirmacion del apetito lector de
una ciudad gue se proyecta como
epicentro literario de Bolivia.

Una conexion real con los jovenes
Uno de los pilares de la feria fue el
Encuentro Internacional de Literatura
Infantil y Juvenil, que Sarita, como le
gusta que le llamen, coordind junto
a la escritora crucena Biyu Suarez
Céspedes, referente en literatura para
primeras infancias. Alli, la presencia
de ninos y adolescentes marco la
diferencia: "Hubo una conexion
real con las actividades, con los
autores invitados y con los espacios
disenados especialmente para ellos”,
rememora. Mas alla de la asistencia,
lo que conmovid fue la participacion
genuina de los mas jovenes: “Es
emocionante ver como los ninos y
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jovenes no solo escuchan, sino que
también preguntan, comentan y se
sienten parte del mundo literario”,
afirma con entusiasmo la escritora.

El Encuentro no solo tuvo una cuidada
curadurfa de invitados nacionales
y extranjeros, sino que incluyo
conferencias, talleres de creacion
literaria, narracion oral, teatro infantil
y espacios de lectura en voz alta.
"Nuestro objetivo era que cada nino
viviera una experiencia significativa con
los libros, que se sintiera protagonista
y no simple espectador”, explica la
autora de la saga de Benjamin.

La participacion de autores extranjeros
enriquecio aun mas esta experiencia.
Llegaron representantes de Chile, pals
invitado de honor de la Feria, Brasll
y Espana. "Los autores extranjeros
trajeron no solo sus historias, sino
también sus miradas del mundo”,
afirma. El cruce de culturas, estilos
narrativos y acentos permitié que
los jovenes lectores descubrieran
que la literatura es un territorio sin
fronteras. "Se generd una sinergia
muy enriquecedora que traspaso las
palabras”, resume.

El sofa verde y las confesiones
Ademas de sus funciones
institucionales, Sarita condujo el
podcast en vivo “El Sofa Verde”, un
espacio gue define como “un desafio y
un gozo”. El formato, intimo v relajado,
permitié dialogos memorables con
escritores, lectores y artistas locales,
nacionales y extranjeros. “Surgieron
confesiones, emociones, ideas
profundas”, recuerda. Sin favoritismos,
destaca que los temas abordaron el
poder transformador de la lectura, la
identidad cultural y la creacion artistica.
"El Sofa Verde sequira recibiendo
historias y corazones lectores, ano
tfras ano”, promete.

“El Sofa Verde” me permitio conversar
desde la cercania con autores, lectores
y artistas. Ese formato intimo y relajado



hizo que surgieran confesiones,
emociones, ideas profundas. Si bien
prefiero no destacar a ningun autor en
particular, ya que todos aportaron algo
valioso, los temas giraron en torno al
poder transformador de la lectura,
la creacion artfstica y la identidad
cultural”, comenta Sarita.

El podcast, grabado en vivo desde el
Pabellén Brasil, también sirvid como
espacio para visibilizar nuevas voces
de la literatura boliviana, incluyendo
autores jovenes, narradores orales,
llustradores y mediadores de lectura.
La acogida fue tal, que la produccion
evalla convertirlo en una serie digital
continua.

Mirada al futuro

Con una trayectoria que la ubica
como testigo y protagonista del
crecimiento de la feria, la expresidenta
de la Camara Departamental del Libro
de Santa Cruz, no duda al senalar
su evolucion: “La feria ha crecido
en diversidad, profesionalismo vy
vision. Se ha posicionado como
uno de los eventos culturales mas
importantes del pais”. Para continuar
ese ascenso, propone fortalecer la
descentralizacion, incluir mas voces
del interior, fomentar la inclusion y abrir
espacios a nuevos talentos editoriales.

"Recomendarfa llevar autores v talleres
a bibliotecas municipales, distritos
periféricos o incluso a provincias. Esto
permitiria que la feria no solo llegue
a mas personas, sino que también
refleje de manera mas amplia vy
equitativa la riqueza literaria de todo el
territorio”, reflexiona.

Encuentros que conmueven

Entre los momentos que atesora
como coordinadora y escritora, uno
sobresale por su carga emocional:
"Los lectores y mi persona nos
emocionamos hasta las lagrimas
al vernos después de un ano o de
varios anos”. También se refiere a
la reaccion de los nuevos lectores
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al recibir un libro dedicado por ella:
"Esos instantes son indescriptibles
y le dan verdadero sentido a lo que
hago”.

En el evento, su presencia fue
constante. Entre actividades, lecturas
dramatizadas y charlas con padres
y docentes, no dejo de firmar libros
y escuchar con atencion a quienes
se acercaban, ninos incluidos,
para decirle que se hablan sentido
identificados con sus personajes. “Ver
como los ninos se apropian de los
personajes, como los recuerdan y los
hacen parte de su mundo cotidiano,
es el mayor premio”, cuenta.

Benjamin y mas alla

El personaje central de su saga
literaria, Benjamin, sigue ocupando un
lugar privilegiado en su imaginacion:
"Benjamin y sus amigos rondan en
mi cabeza todo el tiempo, ansiosos,
esperando su turno para contar sus
aventuras”. La saga, que inicié con
Benjamin vy el séptimo cofre de oro,
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ya cuenta con varias entregas que
han sido trabajadas con un enfoque
de formacion de valores, empatia
y crecimiento interior. La escritora
asegura gque esta trabajando en
nuevas aventuras vy también en
versiones ilustradas: "Quiero que la
saga siga creciendo con sus lectores
y continlie sembrando el amor por la
lectura”.

Los libros de Benjamin han sido
utilizados en escuelas como material
complementario, y su lenguaje
accesible, acompanado de tramas
emocionantes, ha hecho que conecte
con lectores de distintas edades.
"Benjamin adn tiene mucho que contar
y allf estaré presente, escribiendo todo
lo que me canta al oido”, dice con una
sonrisa.

La escritora detras del cargo

{COMO se organiza una mujer que es
madre, escritora, promotora cultural
y secretaria municipal? Sarita o
resume en tres pilares: "Autenticidad,
responsabilidad vy creatividad

FRONTA INAUGURAGION
EN EQUIPETROL .
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Y LA CUEVA DEL DESIERTO

permanente”. La lectura y la escritura
son, para ella, mucho mas que tareas
profesionales: “"Son mi refugio y mi
motor”. Su familia ocupa el centro de
su vida vy las tertulias en casa siguen
siendo uno de sus habitos favoritos:
"Me encanta que mis hijos compartan
los parrafos de lo que estén leyendo
y, de esta manera, todos aportamos
con nuestra opinion”.

Confiesa que no hay un secreto
Magico para mantenerse vital, pero
sf una combinacion de fe, pasion
y habitos saludables. "Amo o que
hago y me siento afortunada de
poder dedicarme a aquello gue me
Inspira. Hace anos que me apoyo en
tres pilares fundamentales, como las
tres patas de un toco”, dice, haciendo
alusion al taburete tradicional del
oriente boliviano. Esa metafora es
coherente con su vida: firme, practica
y con raices en su cultura.

A los jovenes: no dejen de sohar
A modo de mensaje final, deja una

frase dirigida a quienes visitaron la
feria este ano y a quienes suenan
con escribir: "Que nunca dejen de
imaginar, de sonar ni de escribir. Que
sus palabras tienen valor y pueden
tfransformar el mundo”. Fiel a su
esencia, invita a los jovenes a no tener
miedo de expresarse, a confiar en su
vOz y a escribir desde la emocion,
desde lo que duele y lo que birilla.

Y en un gesto que honra su
generosidad, Sarita dedica unas
palabras a nuestra publicacion:
"Quiero felicitar a la senora Roxana
Ribera Rivero, directora de la editorial
Gente de América, por el maravilloso
tfrabajo que realiza, destacando
con sensibilidad y vision el valor de
quienes trabajan con ahinco”.

Desde Gente de América, celebramos
a quienes, como Sarita Mansilla,
transforman con palabras y accion.
Porque detras de cada una de sus
historias hay una mujer que suena,
escribe y construye pals, una pagina
alavez.
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Datos biograficos de Sarita Mansilla
Sarita Mansilla de Gutiérrez, nacida en
Santa Cruz de la Sierra el 4 de agosto
de 1950, es una destacada promotora
cultural, escritora'y gestora de proyectos
de lectura en Bolivia. Con formacion en
Ciencias de la Educacion y estudios
en Enfermerfa realizados en Canadéa y
Estados Unidos, ha sabido conjugar
Su vocacion pedagogica con un
compromiso firme por la cultura escrita
y el acceso democratico a la lectura.

Conocida por su calidez, vision
integradora y capacidad de gestion,
Sarita ha dejado una huella profunda en
el ambito literario infantil y juvenil boliviano.
Es autora de la saga Benjamin, iniciada
en 2008 con Benjamin y el séptimo cofre
de oro, una serie de aventuras para
niNos en clave ambientalista que ha sido
leida en ferias, bibliotecas y escuelas del
pals. En 2005, fue galardonada con el
primer premio del concurso de cuentos
navidenos del diario EI Nuevo Dia por su
relato "Feliz Navidad Don Alberto”.

En 2013 fundo el Centro Benjamin de
Promocion del Libro, la Lectura y las
Letras, desde donde impulsa iniciativas
como el "Benjabus” —una biblioteca

: M. 5. MANSILLA
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movil itinerante— v el primer revistero
publico de Santa Cruz, instalado en el
Club Social 24 de Septiembre. Estas
acciones, dirigidas a acercar los libros
a ninos, jovenes y adultos en entornos
urbanos v rurales, consolidan su vision
de una lectura inclusiva y accesible para
todos.

Desde hace mas de una década lidera la
organizacion del Encuentro Internacional
de Literatura Infantil y Juvenil, uno de
los eventos mas relevantes del sector
en Bolivia, que se realiza cada ano en
el marco de la Feria Internacional del
Libro de Santa Cruz de la Sierra. Bajo
su direccion, este espacio ha reunido
a escritores, ilustradores, docentes vy
mediadores de varios paises de América
Latina y ha articulado redes de formacion
y colaboracion entre creadores vy
lectores.

Su labor ha sido reconocida por la
Camara Departamental del Libro, de
la cual fue presidenta, asi como por
instituciones culturales que valoran su
constancia y su aporte al fomento lector
en Bolivia. En la edicion 25 de la FIL
Santa Cruz, realizada en mayo vy junio
de 2024, recibid un homenaje especial
por su trayectoria. Actualmente se

M. 5§, Mansilla

[

desempena como Secretaria de Cultura
y Turismo del Municipio cruceno.

Sarita Mansilla representa una de las
voces mas activas y comprometidas
en la promocion de la literatura infantil
y juvenil en Bolivia. Su trabajo, entre
libros, escuelas, ferias y bibliotecas,
ha contribuido a sembrar lectores y a
construir un legado cultural para las
nuevas generaciones.
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La cuarta Convencion Naciongl
Inmobiliaria*consolida la
innovacion y cooperagiao
sector en Boliviay




La Convencion Inmobiliaria
no solo fue un espacio de
negocios, sino también de
reflexion sobre la necesidad
de avanzar hacia un sector
mas solido, innovador y
sostenible

de Bolivia (CNIB) llevo adelante la

cuarta version de la Convencion
Nacional Inmobiliaria el pasado 30
de julio en la capital crucena y se
consolida como el principal encuentro
de este rubro en el pails. La jornada,
desarrollada en el Hotel Marriott, reunié
a empresas lideres, inversionistas,
profesionales y representantes de
instituciones vinculadas al sector, en
un espacio que promovio el analisis,
la capacitacion y el networking.

‘ a Camara Nacional Inmobiliaria

Durante el evento se presentaron
ponencias, conferencias y paneles
que abordaron tendencias de
iInnovacion, digitalizacion de procesos,
sostenibilidad y nuevos modelos de
Inversion inmobiliaria. Con una agenda
que se extendioé durante todo el dia,
la convencion fue calificada como un
éxito tanto por la participacion activa
de empresas como por el respaldo
institucional que recibio.

Uno de los aspectos destacados fue
la presencia de Terracor Inversiones,

empresa gue oficid como sponsor
oficial de la convencion, reafirmando
su rol protagodnico en el mercado.
Asimismo, se sumo6 el apoyo de
instituciones estratégicas como la
Camara de la Construccion de Santa
Cruz (Cadecocruz), que mantiene
un convenio de cooperacion con
la CNIB. Este acuerdo, vigente
por dos anos, incluye programas
de formacion académica, mesas
de trabajo y proyectos conjuntos
destinados a fortalecer la formalidad
y competitividad del sector.

La importancia de un liderazgo
institucional

La Convencion Inmobiliaria no solo fue
un espacio de negocios, sino también
de reflexion sobre la necesidad de
avanzar hacia un sector mas solido,
innovador y sostenible. Este impulso
ha estado guiado por la gestion del
presidente de la CNIB, Lic. Carlos
Alberto Terrazas Cortez, administrador
de empresas e ingeniero de sistemas,
con formacion en Brasil y Bolivia.
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Bajo su liderazgo, la institucion ha
trabajado en la modermnizacion del
sector, en la implementacion de
iniciativas de digitalizacion y en la
bUsqueda de un marco normativo
mas eficiente.

La relevancia de Terrazas al frente de
la CNIB se refleja en la consolidacion
de la Convencion Nacional Inmobiliaria
COMOo un espacio de referencia y en
la capacidad de articular alianzas
estratégicas, como la establecida
con Cadecocruz. Su gestion reafirma
el papel de la Camara como un motor
de innovacion y cooperacion dentro
del desarrollo inmobiliario en Bolivia.

Este impulso ha estado guiado
por la gestion del presidente
de la CNIB, Lic. Carlos Alberto
Terrazas Cortez
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El conocimiento profundo del suelo es indispensable para
disenar estrategias sostenibles que protejan este recurso vital,
base de la agricultura y la vida en Ameérica Latina”, advierte la

cientifica Rosa Maria Poch Claret

S una de las voces mas
autorizadas, a escala
____internacional, en la ciencia que
estudia la composicion y naturaleza
del suelo en su relacion con las
plantas y el entorno que le rodea.
Estuvo en Santa Cruz en el marco del
XXIV Congreso Latinoamericano de la
Ciencia del Suelo.

La salud del suelo, recurso base
para la vida terrestre, la produccion
de alimentos y el equilibrio climatico,
atraviesa una situacion critica en
Ameérica Latina. Asf lo advirtio la
reconocida cientifica espanola
Rosa Marfa Poch Claret, durante su
participacion en el XXV Congreso
Latinoamericano de la Ciencia del
Suelo, realizado en Santa Cruz de la
Sierra,

Poch Claret, ingeniera agronoma,
doctora en Ciencia del Suelo vy
catedratica de Edafologia en la
Universidad de Lleida (Espana),
lleva mas de treinta anos estudiando
la génesis, la funcion y el manejo
sostenible de los suelos en distintos
ecosistemas del mundo. Ha sido
presidenta de la Sociedad Espanola
de la Ciencia del Suelo y participa

activamente en la Alianza Mundial por
el Suelo de la FAO, donde coordina
investigaciones sobre el estado del
recurso suelo a escala planetaria.

La prestigiosa investigadora converso
con Editorial Gente de América al
concluir con éxito el congreso, que
por primera vez tuvo lugar en Santa
Cruz, Bolivia, bajo el lema "Unidos
por la Salud del Suelo”. El evento, que
reunié a mas de 500 participantes de
13 paises, se desarrolld entre el 24 y
27 de junio durante cuatro jornadas
intensas en la Universidad Evangélica
Boliviana (UEB). En ese espacio se
compartio y se debatieron los avances
en torno a la gestion sostenible de los
suelos de laregion. Una de las voces
mas escuchadas sobre el tema fue
la de Poch Claret, que es una de las
voces mas autorizadas en edafologia
(ciencia que estudia la composicion
y naturaleza del suelo en su relacion
con las plantas y el entorno que le
rodea) a nivel internacional,

Durante su intervencion en Santa Cruz
y en la entrevista posterior con Editorial
Gente de América, Poch Claret abordd
los principales desafios que enfrenta
la region latinoamericana: "Los riesgos
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mas importantes son la erosion del
suelo, la pérdida de biodiversidad,
la disminucion de materia organica vy,
en ciertos puntos, la contaminacion
derivada de actividades mineras”.
Segun adelantd, un informe elaborado
por la Alianza Mundial del Suelo, que
se publicara en diciembre, identifica
a la erosion como el problema mas
extendido: "La erosion del suelo es Es
una de las voces mas autorizadas, a
escala internacional, en la ciencia que
estudia la composicion y naturaleza
del suelo en su relacion con las
plantas y el entorno que le rodea.
Estuvo en Santa Cruz en el marco del
XXIV Congreso Latinoamericano de la
Ciencia del Suelo.

Las causas del deterioro

Poch Claret enfatizd que es necesario
atacar las causas estructurales del
problema: "No hay que luchar solo
contra los efectos de la erosion o de la
pérdida de biodiversidad, sino actuar
sobre las causas: los incendios, la
deforestacion, las actividades mineras
y el sellado del suelo en zonas
urbanas”.

En relacion con los incendios
forestales —una problematica cada
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vez mas recurrente en paises como
Bolivia, Brasil, Argentina y Chile—
explicd que los impactos son
dificiles de revertir: “El suelo queda
sin vegetacion, mas expuesto a la
erosion, y eso provoca pérdidas gue
pueden ser irreversibles. Con los
incendios de quinta generacion, 1o
mas eficaz es la prevencion: ordenar
el territorio, crear mosaicos de uso y
evitar masas continuas de vegetacion
inflamable”.

También expresd preocupacion por
el avance de la frontera agricola, el
crecimiento urbano desordenado
y la pérdida de suelos feértiles por
actividades industriales: "En Europa
estamos viendo casos donde se
invierte en poner tierras en regadio,
pero luego se instalan sobre ellas
campos de placas solares. La
soberanfa energética no puede
estar por encima de la soberania
alimentaria”, afirmo.

Tecnologias disponibles

En cuanto a las estrategias para
mitigar la erosion y recuperar suelos
degradados, la cientifica explicd que
ya existen técnicas efectivas, pero

gue no se estan implementando de
manera generalizada.

"Sabemos cuales son los métodos
de manejo sostenible del suelo:
conservar la cobertura vegetal, usar
cultivos de cobertura, aumentar
el contenido de materia organica,
promover la biodiversidad del suelo.
Todo esto fortalece la estructura vy
mejora su resistencia a la erosion”.

Sin embargo, Poch Claret fue
critica con la falta de compromiso
institucional: “El problema es que el
manejo sostenible no sera adoptado
si el agricultor no percibe beneficios
inmediatos en su rendimiento. Y la
sociedad no ha desarrollado una
conciencia clara del valor del suelo
como patrimonio comun”.

"No existe una gobernanza del suelo
COMO la que tenemos para el aire o €l
agua. No hay politicas que protejan
su calidad de manera estructural. Por
eso es tan dificil que haya incentivos o
compensaciones para quienes cuidan
el suelo”, lamento.

En algunas regiones del mundo se



estan dando pasos, especialmente
en Europa, donde se promueven
politicas publicas especificas para la
conservacion de suelos.

"Pero son dificiles de implementar.
Requieren coordinacion
interinstitucional, financiamiento v,
sobre todo, voluntad politica”.

Avances cientificos

En el terreno cientifico, Poch destaco
Importantes avances recientes,
especialmente en el manejo de
nutrientes, la reduccion de fertilizantes
quimicos v el estudio de la biologia del
suelo: "Se esta progresando en el uso
de leguminosas para fijar nitrégeno,
en la mejora de la disponibilidad de
fosforo mediante biofertilizantes, y en
el diseno de técnicas especificas para
suelos acidos, anegados o con otros
problemas”.

Brasil, Colombia vy Argentina
lideran algunas de estas lineas de
investigacion. “Los institutos agrarios
de estos palses estan desarrollando
soluciones concretas y adaptadas a
contextos locales”, senalo.

Ademas, subrayd la importancia

creciente de la microbiologia del
suelo: “Es un éarea que durante
mucho tiempo estuvo rezagada,
pero gue hoy esta en auge. Aplicar
organismos vivos al suelo puede
aumentar la disponibilidad de
nutrientes inmovilizados y mejorar su
salud general”.

"La biclogia del suelo tiene un gran
potencial. Se ha avanzado mucho,
pero aun hay mucho por descubrir.
Es un campo muy prometedor”, dijo.

El aporte de la digitalizacién

Otra area de transformacion, segun
Poch, es el uso de tecnologias
de cartografia digital, sensores vy
analisis remoto para conocer mejor
los suelos: "Uno de los principales
obstaculos para implementar buenas
practicas es gue no conocemos bien
el suelo que tenemos que manejar. Y
sino lo conoces, no puedes disenar
estrategias efectivas”,

Aungue estas herramientas permiten
generar mapas y modelos mas
detallados a partir de informacion
limitada, Poch insistio en que no
reemplazan el trabajo de campo

tradicional: “lLas técnicas de
percepcion remota son Utiles, pero la
descripcion fisica y el analisis directo
del suelo siguen siendo insustituibles”.

Un llamado urgente a tomar
conciencia

Finalmente, al referirse al papel
del suelo en las politicas publicas,
la investigadora instd a repensar
prioridades a escala global:
"Estamos atravesando guerras, crisis
alimentarias, crisis climaticas. No
sabemos qué va a pasar. Por eso la
soberania alimentaria tiene que ocupar
un lugar central en las politicas”.

Y concluyd con un mensaje claro para
la region: "América Latina tiene una
enorme diversidad de ecosistemas,
pero también enormes presiones
sobre sus suelos.

El informe que presentaremos en
diciembre tiene un caplitulo entero
dedicado a la region, con estrategias
especificas para zonas aridas,
tfropicales y de montana. Espero que
pueda ser Util para orientar decisiones
Yy promover una gobernanza del suelo
acorde a su valor social
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El arquitecto]RercyAVargas Brittez comsu sposa Sara Masanés y sus hijes Mateo y

Desde el Colegio
hemaos propuesto
alternativas viables para
Su implementacion,
convencidos de que
conservar y dignificar
nuestros espacios publicos
es clave para construir una
ciudad mas humana

.

anta Cruz de la Sierra enfrenta
Smtjltiples desaffos urbanisticos

que deben ser abordados
con una mirada integral, critica y
participativa. Ante ello, la revista
Gente de América converso con Percy
Vargas Birittez, presidente del Colegio
de Arquitectos de Santa Cruz, para
conocer su vision sobre el tema vy
otros que preocupan a la ciudadania.

Segun el profesional, uno de los
temas que necesita una intervencion
urgente, es la consolidacion del area
de la ex Fiscalla Departamental como
plaza civica frente al Cristo Redentor.
"Se trata de un espacio con profundo
valor simbdlico y urbano, que debe ser
preservado como parte del patrimonio
monumental de la ciudad. Desde el
Colegio hemos propuesto alternativas
viables para su implementacion,
convencidos de que conservar y
dignificar nuestros espacios publicos
es clave para construir una ciudad
mas humana”, expreso,

Actualmente, el CASCZ tiene como
bandera la recuperacion de dicho
espacio. Ante la intencion de la
Fiscalia de construir un edificio

Percy Vargas Mas%f‘nes

para reemplazar al que se incendio
(2022), la institucion considera que la
oportunidad es propicia para que los
crucenos retomen el terreno pensado
para conformar una gran plaza. La
proyecto el Plan Techint, un proyecto
urbanistico moderno elaborado entre
1958 v 1961,

EL CENTRO HISTORICO

Sobre el deterioro progresivo del
Centro Historico, Vargas indicod que
se requiere de politicas publicas que
generen incentivos claros para su
revitalizacion y para que se convierta
nuevamente en el corazén funcional
y simbdlico de la ciudad. A esto se
suma la complejidad creciente de la
movilidad urbana, una problematica
gue demanda soluciones urgentes,
consensuadas vy técnicamente
fundamentadas.

Y es que el crecimiento acelerado
y muchas veces desordenado de
la ciudad exige una planificacion
urbana sostenible, concebida desde
una vision metropolitana y construida
con la participacion activa de todos
los sectores: Estado, academia,
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sociedad civil, gremios y ciudadania.
Vargas Brittez aseguré que ya se
cuenta con normas, diagnosticos e
instituciones; 1o que falta es voluntad
para articular esfuerzos y pasar del
discurso a la accion.

Respecto a la planificacion urbana
y territorial de Santa Cruz, desde el
Colegio de Arquitectos de Santa Cruz
(CASCZ) se participa de instancias
técnicas en las que se aporta con
propuestas fundamentadas. "A través
de nuestras sociedades cientificas,
generamos constantemente analisis
y soluciones sobre problematicas que
afectan a los municipios y regiones
del departamento”, manifesto Vargas.
"Consideramos que nuestra opinion
siempre ha sido tomada en cuenta,
aungue no siempre ha sido trasladada
a los hechos, a las normas vy a los
proyectos”,

TRANSPORTE PUBLICO Y

VIVIENDA DIGNA
En cuanto al transporte publico, el
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diagnostico del titular de la entidad
que aglutina a los arquitectos en Santa
Cruz esta claro: el sistema actual
es insostenible. Existen estudios
y propuestas en carpeta, pero su
iImplementacion se ve obstaculizada
por la falta de voluntad politica. La
movilidad debe entenderse como
un derecho urbano fundamental,
gue requiere un sistema eficiente,
accesible y a precio justo. “El
transporte publico no puede continuar
siendo monopolizado por intereses
gremiales, y el Gobierno Municipal
debe tomar las riendas para que dicho
servicio sea eficiente, a precio justo
y contribuya al funcionamiento de los
otros sistemas”, expreso.

El acceso a una vivienda digna es
otro reto estructural del departamento.
Al tema también se refirid Vargas:
"La arquitectura puede aportar
soluciones a través del diseno de
viviendas eficientes, adaptadas
a nuestro entorno, que integren
tecnologlas y materiales sostenibles.

Sin embargo, estas iniciativas deben
Iracompanadas de politicas publicas
a gran escala que faciliten el acceso
a la vivienda social y combatan la
especulacion inmobiliaria”.

En cuanto a los asentamientos
irregulares en zonas periurbanas,
indicd que estos son una
manifestacion de la falta de respuestas
estructurales al déficit habitacional. Su
crecimiento descontrolado, muchas
veces impulsado por el trafico ilegal
de tierras, no solo vulnera el derecho
a una ciudad ordenada, sino que
también genera conflictos y atenta
contra la seguridad juridica. Frente
a esto, se valoran las iniciativas del
sector privado e incluso de algunos
desarrolladores urbanos gue estan
proponiendo modelos mas inclusivos,
aunque la inestabilidad econdmica y
polftica limita su alcance.

IDENTIDAD ARQUITECTONICA Y
EDUCACION CIUDADANA
Respecto a la identidad arquitectonica,



Desde el CASCZ hemos
promovido su difusion
mediante la Bienal
Internacional de Arquitectura
de Santa Cruz, que ha
permitido mostrar el trabajo
de nuestros profesionales
en plataformas regionales e
internacionales

existe en Santa Cruz una arquitectura
contemporanea de calidad que
recoge nuestras raices y se proyecta
al futuro. "Desde el CASCZ hemos
promovido su difusion mediante la
Bienal Internacional de Arquitectura de
Santa Cruz, que ha permitido mostrar
el trabajo de nuestros profesionales
en plataformas regionales e
internacionales. Nuestra identidad esta
dada por conceptos que van mas alla
de los estilos arquitectonicos, esta en
la concepcion de los espacios, las
proporciones y el manejo de las luces
y sombras, que preservan esa manera
de vivir que esta siempre presente”,
enfatizo Percy Vargas.

La educacion ciudadana es otro eje
que ha asumido como compromiso el
Colegio de Arquitectos de Santa Cruz.
Para ello, la entidad organiza foros,
talleres y conversatorios que buscan
formar opinién informada, generar
conciencia colectiva y posicionar la
arquitectura y el urbanismo como
herramientas clave para el desarrollo

humano. En ese sentido, uno de
los temas ha sido la integracion
metropolitana. "Desde el CASCZ
hemos sido impulsores del proceso.

Hemos colaborado con propuestas
técnicas, articulacion institucional y
socializacion ciudadana. Entendemos
gue temas como la conectividad vial,
la gestion del rfo Piral, el manejo de
residuos vy la planificacion productiva
deben ser asumidos desde una vision
regional integrada”, dijo el profesional,
Pensando en el futuro, la institucion
aspira a una Santa Cruz productiva,
inclusiva y sostenible. Una ciudad
gue aproveche inteligentemente
SUS recursos, que planifigue con
vision, gue invierta en infraestructura
y que priorice la equidad vy la
calidad de vida. A decir de Vargas,
"en 20 anos, deberfamos haber
consolidado un modelo urbano
participativo, innovador, conectado
con el conocimiento, y que garantice
servicios basicos, educacion, saludy
cultura para todos”.
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Y es que "Charito” —como
la conocen en su entorno
cercano— es una escultora

en ceramica hiperrealista,

formada en Barcelona
(Espana)

Fotos: Lauren Wille Arzabe

s polifacética: comunicadora,
publicista, empresaria, colec-

cionista de arte y numismatica,
poeta y escultora. La revista Gente
de América aplaude sus logros.

Cuando se contemplan las escultu-
ras de Rosario Arzabe Argandona es
imposible no emocionarse. Y es que
“Charito” —como la conocen en su
entorno cercano— es una escultora
en ceramica hiperrealista, formada
en Barcelona (Espana), en el taller
de la afamada maestra Manuela Ri-
vero, donde obtuvo la calificacion de
excelencia en modelado en arcilla,
en el curso de escultura anatémica
de figura humana, cuerpo humano
en movimiento y en el curso de ca-
beza humana.

Desde el 2022 hasta la fecha, viene
presentando piezas escultéricas y
elementos utilitarios en el restaurante
de su hija Nicole Wille, en Casacor
Bolivia. Pero, este ano, los organiza-
dores de la muestra, "Quito" Velasco
y Graciela Anglarill, la invitaron a ex-
poner. Su exhibiciéon individual con
piezas Unicas y de coleccion deno-
minada “Leyendas y personajes de
Santa Cruz” fue un éxito de ventas
en la inauguracion y primer dia.

Cada dia, después del lanzamien-
to de su coleccion, parecia ser su
cumpleanos. "Agradezco las felicita-
ciones que me motivan a continuar
esforzandome para lanzar pronto
nuevas colecciones. En breve inau-
guraré un espacio donde se respi-
rara escultura y parecera que estas




De su nuevo libro titulado
“Levitar las sombras”,
Consequimos este poema
inédito:

también respiran’, anticipo. La arcilla
en las manos de Arzabe se hace
emocion; cada mirada esculpida
con el dominio de las sombras vy
luces resulta tan expresiva que nos
deja absortos.

¢(Donde tenfa oculto ese talento
artistico? "Siempre estuve en un
caldo de cultivo artistico", expreso.
"En mi agencia de publicidad con la
direccion artistica, en la construccion
de un edificio, en la escritura... Mi
alma y mente estan en un cons-
tante aprendizaje y ensenanza. Me
considero escultora de emociones:
capto en mi arte las miradas, bocas,
expresiones que relata situaciones,
escenas. En el fondo soy una cuenta
cuentos".

Bolivia conocia a Rosario Arzabe
como creativa publicitaria en su
agencia Arzabe & Jire. Con esa pro-
fesion gand varias Palmera Dorada
en Expocruz y la Palmera de Oro del
Bicentenario de Santa Cruz, ademas
de premios en distintas versiones
del Festival Mundial de Publicidad,
en Gramado (Brasil), en donde fue
distinguida como Publicista Latinoa-
mericana por la Asociacion Latinoa-
mericana de Publicidad (ALAP) y por
la Asociacion Brasilena de Agencias
de Publicidad (ABAP).

Colecciones tematicas graficas de
su autoria para una empresa ce-
mentera forman parte del Archivo
y Biblioteca Nacional de Bolivia, en
el género no convencional. Cémo
olvidar las bellisimas imagenes de
modelos sumergidas en la época
prehistérica, mostrando vestuarios
de culturas ancestrales o enmarca-
das en paisajes naturales, en aler-
tas para preservar los animales en
peligro de extincion. entre otros. La
creatividad de la publicista no tiene
limites.

“Charito” es multifacética; no por



nada ha merecido el Galardon
al Talento de la revista Gente de
América (2003), el Premio Maya al
Mejor Emprendimiento Arquitec-
tonico (2015) (si, ella fue la mente
detras del edificio Torre Alas) y fue
nombrada Bussines Queen por la
revista Bolivian Bussines (2018); en
esa edicion fue incluida entre los
mejores 100 marketeros de Bolivia.
Por su formacién de comunicadora
social, fue periodista del diario El
Deber, de Santa Cruz de la Sierra.

Esta claro que el arte la apasiona. Es
coleccionista de pinturas de grandes
maestros de Bolivia, y de piezas
coloniales y republicanas de la nu-
mismatica boliviana. En cuestion de
literatura, la inquietud de su alma la
han llevado a incursionar en la poe-
sfa. En 2006 publico su libro "El lado
oscuro de mi luna" (La Hoguera/La
Mancha) y en 2022 lanz6 "Sal en la
herida" (Llamarada Verde). Desde
entonces, sus versos han sido inclui-
dos en diferentes antologias.

De su nuevo libro titulado “Levitar las
sombras”, conseguimos este poema
inédito:

Y si...
&Y sial oraculo
le falta un engranaje cosmico?

¢y si la felicidad
esta sin aplicacion ?

&y siun ovni
es el cometa perdido de un nifo?

¢y si entre el Tigris y Eufrates
se encuentra el edén bajo ruinas?

&y si el santo grial
fue cambiado por un plato de lechu-
gas?

¢y sila burka
se pusieran sobre la barba?

¢y si el ojo de la aguja
fuera grande como un elefante?

¢y si las monedas de plata
hubieran sido 297

&Y silas mujeres no darian a luz?
&Y si El no hubiera nacido?

Rosario Arzabe se posesiona como
una marca exitosa. Su mayor hazana







fue la crianza de sus hijas Nicole y
Lauren Wille, que se destacan en
Sus respectivas profesiones como
top chef y fotografa destacada,
respectivamente. "Ellas son un pri-
vilegio, un presente que abro todos
los dias como un regalo de Dios”,
indico la artista. “El me las envid y
tomo el rol de Padre. Son mujeres
extraordinarias que me han supe-
rado en todo sentido. Esposas y
madres amorosas, hijas que saben
de amor y honra, amigas nobles,
trabajadoras fuertes, valientes.

Ese amor incondicional se va te-
jiendo con otros lazos estrechos:
Sus seis nietos han convertido sus
brazos en un nido célido y requerido.
“Ellos son un regreso a las citas, a
las noches de pijamadas, a la inven-
cion de cuentos y al asombro que es
desandar los pasos y rever la vida
con la luz surrealista de fuegos arti-
ficiales que estallan en mi corazon”,
expreso.

"Ellas son un privilegio, un
presente que abro todos

los dias como un regalo de

Dios”







Por: Martin Zoler

Los presagios de una nueva gue-
rra mundial

Cuando hace mas de una década
pronostiqué por primera vez una
nueva gran guerra mundial, a me-
nudo se me tachd de pesimista o
incluso de paranoico. Sin embargo,
los acontecimientos de los Ultimos
anos y el cumplimiento de muchas
de mis profecias siguen un curso
predeterminado que desembocara
en un conflicto global y cadtico.

La tercera guerra mundial no se li-
brara de la forma clasica, es decir,
mediante invasiones militares o ba-
tallas tradicionales, sino como un
conflicto que tendra lugar dentro de
las fronteras nacionales.

A continuacion, me gustaria anali-
zar las facetas de esta nueva gue-
rra, exponer sus causas y senalar
las consecuencias para nuestra so-
ciedad. Esto me es posible gracias
a mis anos de profecias y a la ob-
servacion minuciosa de los aconte-
cimientos mundiales.

El origen de la nueva guerra

Para comprender la direccion vy el

desarrollo de una tercera guerra

mundial, es esencial tener en cuenta

las lecciones aprendidas de las dos
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guerras mundiales anteriores. La
Primera y la Segunda Guerra Mun-
dial fueron principalmente conflictos
militares, caracterizados por ejérci-
tos institucionales y agendas politi-
cas claras. Estas guerras se libraron
con uniformes, a través de lineas del
frente y contra enemigos claramente
definidos.

A diferencia de estos conflictos mili-
tares clasicos, la tercera guerra mun-
dial que se avecina no se libra en
forma de ejércitos que luchan entre
si, sino en las complejas estructu-
ras y conflictos que se desarrollan
dentro de nuestras sociedades. Las
ideologias politicas, el fanatismo re-
ligioso, las dificultades financieras,
los cuellos de botella en las cadenas
de suministro globales y los avances
tecnoldgicos se estan convirtiendo
cada vez mas en motores de la agi-
tacion mundial.

Las crisis globales y sus repercu-
siones

Las crisis globales de las Ultimas dos
décadas son indicadores de un pro-
fundo cambio en el orden mundial.
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Desde 2001, con la llamada guerra
contra el terrorismo y las graves con-
secuencias de la crisis financiera de
2008/2009, que aumentd la brecha
entre ricos y pobres en muchos pai-
ses y avivo el descontento de am-
plios sectores de la poblacién hacia
las élites politicas, asistimos al surgi-
miento del malestar. Este desconten-
to es el caldo de cultivo de conflictos
que desembocaran en una lucha por
la hegemonia social.

La pandemia del coronavirus, que
fue una jugada planeada para pro-
vocar el caos global, ha desestabi-
lizado a muchas sociedades y ha
provocado divisiones entre grupos
sociales y politicos. Las restricciones
y medidas resultantes han alimenta-
do el miedo y la desconfianza, no
solo hacia los gobiernos, sino tam-
bién dentro de la propia comunidad.

El marco geopolitico

Ademas de los conflictos sociales in-
ternos, observamos una intensifica-
cion de los enfrentamientos militares
y sociales en Oriente Medio, Europa
del Este y diversas partes de Africa

(Africa del Norte, la zona del Sahel,
Sudafrica) y, en parte, Sudamérica.
Estos conflictos pueden considerar-
Se precursores y guerras sustitutivas
de un conflicto global en el que no
solo estan en juego territorios, sino
sobre todo ideologias, creencias y
avances tecnoldgicos.

La nueva forma de hacer la guerra
Mientras que las guerras anterio-
res se caracterizaban por imagenes
claramente reconocibles del ene-
migo, en la tercera guerra mundial
el enemigo es a menudo dificil de
identificar. La division dentro de las
sociedades se convierte en una ca-
racteristica distintiva de este conflic-
to. Las razas, las religiones y las cla-
ses luchan en una guerra (todavia)
invisible, en la que el enemigo se en-
cuentra cada vez mas a menudo en
el propio vecindario o incluso en el
propio circulo familiar.

Esta redefinicion de la guerra con-
duce a una pérdida masiva de con-
fianza dentro de las comunidades:
la desconfianza y la division sustitu-
yen a la solidaridad y la cohesion. En



El papel de las élites
soclales y polfticas
es fundamental
para comprender
esta nueva guerra.
EStos grupos suelen
persequir Sus Propios
Intereses, que no
coinciden con el
bienestar del pueblo
en general

una época en la que las personas
estan mas conectadas que nunca a
través de las redes sociales, el po-
tencial de conflicto se ve reforzado
por la difusion de informacion falsa
y el extremismo.

La influencia de las ideologias

En esta nueva guerra, la ideologia
es el campo de batalla. Los conflic-
tos sociales no solo tienen lugar en
el ambito politico, sino también en
el ambito de los valores y las creen-
cias. El nacionalismo, el idealismo
politico, el racismo y el extremismo
religioso no son solo fendbmenos so-
ciales, sino también armas que se
utilizan contra otros grupos. Son
manifestaciones de un desequilibrio
profundamente arraigado que des-
estabiliza el orden mundial.

El camino hacia la sumision

Ante esta division social, la tercera
guerra mundial servira como medio
para someter a la sociedad global.
La creacién de mecanismos de vi-
gilancia, justificados en nombre de
la seguridad, es un paso mas hacia
el control. En la mayoria de los pai-
ses, estamos siendo testigos de un

endurecimiento de las leyes de se-
guridad y de una restriccion de los
derechos fundamentales para com-
batir supuestas amenazas.

Estos mecanismos no solo fomentan
la division, sino que también impi-
den que surja una resistencia colec-
tiva contra estos acontecimientos. El
sentimiento de impotencia que pre-
valece en muchas poblaciones hace
gue muchas personas se resignen a
Su opresion y pierdan la esperanza
de un cambio.

El papel de las élites

El papel de las élites sociales y poli-
ticas es fundamental para compren-
der esta nueva guerra. Estos grupos
suelen perseguir sus propios intere-
ses, que no coinciden con el bienes-
tar del pueblo en general. Promue-
ven narrativas que aseguran sus
posiciones de poder y mantienen el
statu quo.

Teniendo en cuenta estas dinamicas,
queda claro que la Tercera Guerra
Mundial no es solo un conflicto en-
tre las masas, sino también un juego
de poder entre las élites. Dentro de
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este marco, hay numerosos actores
que intentan controlar y dirigir las so-
ciedades para obtener sus propios
beneficios.

Los objetivos de la guerra

En dltima instancia, el objetivo de un
conflicto de este tipo es someter y
controlar a la familia humana. Me-
diante la desinformacion selectiva, la
manipulacion mediatica y la creacion
de imagenes enemigas, se fomenta
un clima de miedo y desconfianza.
La poblacion se ve paralizada en su
capacidad de decision y es menos
propensa a rebelarse contra las éli-
tes.

Correra mucha sangre: Europa,
el epicentro de la Tercera Guerra
Mundial

La sangre y la violencia que carac-
terizara a la Tercera Guerra Mundial
dependera en gran medida de la re-
accion de la poblacion. Cuanto mas
facil sea para esta adaptarse al nue-
vo poder dominante, menos violen-
cia sera necesaria por parte de las
autoridades contra su propia pobla-
cion.

Independientemente de ello, consi-
dero que Europa sera el epicentro
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de esta nueva guerra mundial. No
porque Europa disponga de mu-
chos recursos naturales o valores
intelectuales por los que valga la
pena luchar, sino porque sera divi-
dida y destrozada entre las poten-
cias mundiales.

En suelo europeo se luchara por la
supremacia de determinadas regio-
nes y por intereses econémicos. Eu-
ropa es como un animal de sacrificio
que es llevado al matadero. Los con-
flictos por poder en Europa aumen-
taran, de forma similar a lo que ya
conocemos de Africa, Oriente Me-
dio, Asia Central, Extremo Oriente y
América del Sur y Central.

Mientras que en gran parte del mun-
do ya se han implantado sistemas
politicos autocraticos, Europa sigue
resistiéndose e intentando defender
su democracia liberal.

Como ya expliqué en mi Ultimo arti-
culo para esta revista, Estados Uni-
dos es un ejemplo actual de un pais
que se aleja del principio democra-
tico liberal.

La élite se ha dado cuenta de que
este sistema no es sostenible y no
ofrece un futuro prometedor.

Mientras los tambores de guerra
suenan cada vez mas fuertes en
Europa, muchas otras regiones ya
han dejado atras los grandes conflic-
tos de poder y viven el nuevo orden
mundial. En otras palabras: Europa
podria evitar un conflicto sangriento
en su territorio si reconociera que su
sistema politico ha quedado obsole-
to y que le espera una nueva ideo-
logia.
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