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DI T ORIAL

Este es un homenaje
al motor econdmico
de Bolivia, que el 24
de septiembre celebrd
215 anos de libertad,
ediforial GENTE DE
AMERICA, despliega una
edicibn marcada por
profundas huellas de
civismo, reconocimientos
y fervor cruceno a
través de dos historias
emblemdticas calificadas
como fendmenos
regionales y nacionales,
la recuperacion de la
libertad del gobernador
Luis Fernando Camacho,
la partida del iconico
exalcalde Percy
Ferndndez Anez. Ambos
crucenos y amantes del
suelo que los vio nacer
y donde implantaron su
indiscutible liderazgo.

Este es el sentido
reconocimiento a esta
bella tierra desde nuestra
edicion especial, en los
31 anos de teson y labor
periodistica.

A la vez, tenemos trazos
de vida cargadas de
ejemplos que son dignas
y merecedoras de esta
edicion destacada,
que nos ensenan la
superacion, fortaleza y
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templanza, como son
los hijos y los que cobija
la noble Santa Cruz.
Resaltamos la figura del
Dr. Ronitt Estivariz Bustillo,
merecedor del galardon
Empresario del Ano 2025;
asi como la labor de quien
ilustra nuestra portada,
Irma Villavicencio Sudrez,
ganadora del galarddén a
la Excelencia 2025.

Santa Cruz es el mas
grande de los nueve
departamentos de Bolivia;
ocupa aproximadamente
un tercio del territorio
nacional y es apenas
un poco mAds pequeno
que Japdén. Santa Cruz
es fambién uno de los
departamentos mas
ricos del pais, gracias
a sus importantes
reservas de gas natural
y a su agricultura
bien desarrollada
por empresarios vy
productores.

Ademds, otro hito en
el mes de Santa Cruz,
como se lo denomina
a septiembre, es que
se desarrolla la Feria
Exposicion, vifrina de gran
renombre en esta parte
del continente, debido al
movimiento econdmico,

Fotografia: Limberg lbafiez

2

empresarial y turistico que
genera durante 10 dias
cada ano.

Santa Cruz renace cada
septiembre, porque
también es el mes de la
primavera, del amor, de
los estudiantes, de los
meédicos y muchas otras
conmemoraciones en
los dias del noveno mes
del ano. Santa Cruz vibra
bajo el cielo mdas puro
de América, donde las
aves y los crucenos gritan
libertad, libertad, libertad.
Por ello, el Dia de Santa
Cruz se establecié para
conmemorar la revuelta
de 1810. Fecha festiva
en el departamento, que
se celebra con desfiles,
ceremonias, CoONcursos y
muchas festividades.

Asi, GENTE DE AMERICA
se viste de gala por la
efeméride departamental
sumdandose a los festejos
y celebraciones con
mucha esperanza en la
verde, blanco y verde, la
bandera de esta ciudad
orgullosa de sus raices,
donde nacidé un pueblo
eminente de Ilimpida
frente y de leal corazén.
iQUE VIVA SANTA CRUZ!







RONIT & ESTIVARIZ BUSTILLOS:

EL ABOGADO QUE DEJO LOS TRIBUNALES PARA CONSTRUIR SUENOS EN LAS ALTURAS



n la Bolivia contemporanea,
donde la movilidad social suele
_estar marcada por grandes
sacrificios y una inguebrantable fe
en el futuro, la vida de Ronitt Estivariz
Bustillos es un testimonio de como
la perseverancia puede abrir puertas
que parecian imposibles. Abogado de
formacion y empresario de conviccion,
Estivariz es hoy reconocido como
uno de los protagonistas de la
transformacion urbana de Santa
Cruz de la Sierra, gracias a su
proyecto emblematico: In Towers, un
edificio que se levanta en el Urubo,
municipio de Porongo, como simbolo
de modernidad, sostenibilidad vy
resiliencia.

Pero detras de la imponencia de 1os
ventanales y de los jardines verticales
iluminados que hacen brillar las
noches crucenas, existe una historia
de esfuerzo personal y familiar que
explica — quiza mejor que cualquier
cifra— por qué este hombre aprendio
desde nino que la dignidad se forja en
el sacrificio y que las oportunidades
deben aprovecharse con valentia. En
el dinamico escenario empresarial
boliviano, pocas trayectorias
condensan de manera tan clara la
fuerza del sacrificio, la fe y la vision
de futuro como la de Ronitt Estivariz
Bustillos.

Por ello, Editorial Gente de América
|0 ha elegido Personaje del Ano 2025,
galarddon que se le entregara en 10s

Proximos meses. F Kt
Una infancia marcada por la #5‘—‘
necesidad

Ronitt Estivariz Bustillos nacio en
Santa Cruz en el seno de una familia
numerosa. Fue uno de los 9 hijos de
Luz Marina Bustillos Gamarra, una
mujer que, tras ser abandonada por
SU esposo, tuvo que hacerse cargo
sola de sus hijos en una ciudad donde
no conocia a nadie. "Mi madre es de
Riberalta, Beni, pero mi padre la trajo
a Santa Cruz y la abandond con 9
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hijos. Ella es profesora de profesion,
pero por no tener oportunidades,
trabajé en labores del hogar con el
fin de mantenermnos. Luego, gracias
a la ayuda de una amiga, consiguio
un trabajo en la alcaldia como
barrendera. De ahf fue ascendiendo
hasta jubilarse como administradora
de mercados. Siempre fue una mujer
valiente y responsable”, recuerda
Ronitt sin esconder su emocion vy
orgullo por su progenitora.

El peso de la subsistencia recayo
pronto en todos los hermanos. Desde
los nueve anos, Ronitt y su hermano
Juan Carlos (+) se levantaban antes
del amanecer para vender pan de
arroz y empanadas en los barrios
acomodados de la ciudad. Después
se dedicaban a la venta de periodicos
y a lustrar zapatos en el antiguo
mercado Los Pozos. El dia terminaba
con clases escolares y mas tareas
familiares.

"Durante muchos anos no supimos
lo que era estrenar ropa. Todo lo
heredabamos del hermano mayor.
Cuando uno lograba tener zapatos
nuevos, era una gloria, una fiesta en
la casa”, rememora. Esa experiencia
de privaciones se convirtio en una
escuela de vida: trabajar duro,
ayudar a los demas y nunca perder
la dignidad.

La decisiéon de ser abogado

En medio de esas dificultades, Ronitt
decidié apostar por la educacion
como herramienta de transformacion.
Estudid Derecho en la Universidad
de Aquino Bolivia (Udabol),
donde se gradud con excelencia
académica y fue parte de la primera
generacion de egresados en Santa
Cruz. Su formacion académica se
complementd con la practica en el
Poder Judicial, donde trabajé con una
beca.

“El Poder Judicial fue para mi otra
universidad. Ahf aprendi que una



cosa es la teorfa y otra la préactica.
Conoct jueces, litigantes, empresarios
y abogados que me ayudaron
a entender la dinamica real del
derecho”, explica.

Ejercid la profesion durante trece
anos, pero con el tiempo comprendiod
que su vocacion o empujaba hacia el
mundo empresarial. No era suficiente
litigar; queria construir.

El salto al emprendimiento

Su primera incursion fue en el alquiler
de maquinaria pesada. Empezd con
una sola maquina y, poco a poco,
fue ampliando su flota hasta alcanzar
cerca de cuarenta equipos. Reconoce
gue no lo habria logrado sin el
apoyo de aliados clave. "Estoy muy
agradecido con Keko Alvarez, quien
me dio creditos y me ayudo a importar
maquinaria usada de Estados Unidos.
Gracias a €l pude crecer”, cuenta.
Pronto entendid que alquilar sus
equipos a terceros no era lo mas
rentable, sobre todo cuando las
constructoras demoraban los pagos.
Asl nacio la idea de crear su propia
empresa constructora, que con
alianzas y sociedades accidentales
logro ejecutar varias obras publicas y
privadas con éxito.

El negocio de la tierra

El verdadero despegue llego
cuando decidio invertir en tierras
en la Chiquitania y en San Ignacio.
Comprd propiedades extensas a
precios accesibles y, con el tiempo, la
valorizacion del mercado multiplicod su
inversion. “Llegué a vender terrenos
que habla comprado en una cantidad,
que luego se sextuplicod en su precio.
Incluso adquirl una propiedad, que
luego vendi en una cifra millonaria.
Fue una coyuntura gue me ayudo
muchisimo”, senala.

Ese capital lo coloco frente a un nuevo
desafio: ingresar al sector inmobiliario
con un proyecto innovador que vya
estaba concebido, pero que sus




anteriores promotores no habian
logrado ejecutar. En una reunion
casual con amigos, Ronitt escucho
por primera vez hablar de lo que seria
In Towers, un proyecto desarrollado
en 2018 por el arquitecto Alberto
Menacho Flores. Al dia siguiente,
comprd el mayor porcentaje del
proyecto y se quedd con un solo
socio, su amigo Marcelo Saldana
Fernandez.

In Towers: un sueno en las alturas
In Towers no es un edificio mas en
el horizonte inmobiliario cruceno.
Con 21 pisos (19 hacia arriba y 2 de
subsuelos de parqueo), la torre ofrece
departamentos residenciales, oficinas,
locales comerciales y un apart-hotel
que rompio con los esquemas de la
hotelerfa tradicional.

"Querfamos que la gente viviera en su
departamento como si estuviera en
un hotel cinco estrellas. Por eso los
espacios estan disenados con ese
estandar de comodidad y servicio”,
explica.

La joya arquitectonica es su jardin
vertical, el mas grande de Bolivia y
el tercero de Sudameérica, un muro
VIVO que armoniza la estructura con
la naturaleza. Este espacio esta
iluminado con tecnologfa LED que
permite proyectar los colores de la
andera boliviana en agosto y verde,
planco y verde en septiembre, 0
distintas tonalidades segun la ocasion.
Ademas, el edificio incorpora un
sistema antisismico que o convierte
en una de las construcciones mas
seguras del pals. Su éarea social,
ubicada en el piso 19, incluye piscina
panoramicay espacios de recreacion
con vista a la ciudad de Santa Cruz y
el Urubo.

Crisis, lagrimas y resiliencia

El camino para terminar In Towers
no fue facil. El proyecto enfrentd de
manera directa los vaivenes politicos
de 2019, la pandemia de 2020, la

12 GENTE oeavierica
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‘Dije a mi equipo. llueva o
truene, la inauguracion no se
mueve. Y al final, ese dia estuvo
perfecto, sin viento ni humo.
Para mi fue una senal de Dios”

1 4 GENTE oe AvEriCA

incertidumbre electoral, las lluvias de
2022 y la crisis financiera que continlia
con un auge del dolar paralelo.

"Hubo momentos criticos en los
que no tenfamos un boliviano para
pagar proveedores ni empleados.
Yo preferfa no contarle a mi esposa,
porque ella debia cuidar de mis
hijos. Me encerraba en el bano a
llorar de rodillas, pidiéndole al Senor
gue no me abandonara. Y El nunca
me abandond”, confiesa con la voz
entrecortada.

Pese a las dificultades, el edificio se
concluyd, las deudas se pagaron
y los compradores recibieron sus
departamentos. "Cada vez que un
propietario me llama para felicitarme
porque quedd fascinado con su
departamento, me dan ganas de
llorar de alegria. Esa es la mayor
recompensa’, afirma.

" EAIE RO

La inauguracion: un dia perfecto
La inauguracion se realizo el 4 de
noviembre de 2024 en la terraza junto
a la piscina. El clima, que habla sido
adverso hasta la vispera, se presento
radiante. "Dije a mi equipo: llueva o
truene, la inauguracion no se mueve.
Y al final, ese dia estuvo perfecto, sin
viento ni humo. Para mi fue una senal
de Dios”, cuenta.

La fuerza de una red de apoyo
incondicional

El camino hacia la materializacion de
In Towers estuvo lleno de desafios,
pero también con una red de apoyo
invaluable que Ronitt Estivariz no
duda en reconocer. Mas alla del
éxito empresarial, Estivariz subraya
la importancia de la solidaridad vy
la amistad en los momentos mas
dificiles. "Cuando les toqué la puerta
en mi desesperacion y necesidad,
ellos estuvieron firmes como amigos,

I TAWERS



prestandome dinero y brindandome
todo el apoyo moral”, relata. Entre los
nombres gue menciona con profundo
agradecimiento se encuentran: Isaac
Weeler, Elio Huanca, Marcelo Saldana
y Regys Medina junto a su esposa.
El respaldo se extendid también al
ambito familiar. Estivariz destaca el
apoyo incondicional de sus hermanos
y hermanas, y en especial, el de su
madre, quien “soluciond gran parte
de mis problemas econdmicos y me
ayudo siempre con sus oraciones
todos los dfas para que pudiera
terminar el edificio”.

La vision de Estivariz trascendi6 las
relaciones personales vy forjo alianzas
estratégicas con empresas gue se
convirtieron en socias. Hidroibarra,
Servitodo, Telnec y Mensuara son
algunas de las companias que hicieron
posible la culminacion del proyecto.
Sin embargo, su gratitud mas profunda
esta dirigida a quienes creyeron en el
sueno desde el inicio: los clientes y
ahora copropietarios. "Les quedaré a
todos ellos eternamente agradecido”,
afirma. Su paciencia para recibir los
documentos de propiedad y sus
unidades de compra fisicas fue clave
para el exito final de In Towers.

La pasion por los caballos

El edificio también refleja una faceta
personal de su creador: su amor
por las carreras de caballos. Las
areas gastronomicas llevan nombres
ligados a la hipica: la cafeteria Hipico,
el bar Galope vy la churrasqueria
Jinete. "Es un hobby caro, pero
gue me ha permitido conocer gente
en Argentina, Brasil y Chile, y cerrar
nuevos negocios”, senala y comenta
gue sus caballos, cuarto de milla, han
competido este ano en Argentina,
donde vuelve constantemente para
participar de diversas carreras.

Descanso y renovacion

Tras concluir el proyecto, Ronitt
viajo por Europa para visitar a sus
hermanos. Recorrié Portugal, Francia,
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Con su esposa Ruth Miriam]RBinte de Estivariz, han consolidado[linajtoellajfamilial
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Alemania, ltalia, Suiza y Holanda,
desconectado del teléfono y del
estrés. "Volvi con las pilas renovadas.
Al dfa siguiente ya estaba trabajando
de nuevo, firmando contratos en
notarias”, recuerda entre risas.

Un legado familiar

Hoy, con su madre, de 88 anos, aun
viva y orgullosa de lo que sus hijos
lograron, Ronitt Estivariz Bustillos
mira hacia el futuro con gratitud.
"Yo siempre digo gue las cosas de
Dios son perfectas y que nada es
casualidad. Este proyecto es fruto
de sacrificio, pero también de fe”,
concluye.

Detras del éxito del proyecto In Towers,
también se encuentra una figura cuya
fuerza y determinacion se nutren de
los cimientos mas soélidos: su familia.

iam (al centro) junto a lo mas pre
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Ronitt Estivariz esta felizmente casado
con la Dra. Ruth Miriam Pinto de
Estivariz. Su union, que ya ha cumplido
21 anos, se ha consolidado con la
llegada de sus tres hijos, quienes no
solo son el centro de su universo, sino
que también representan una fuente
de inspiracion constante.

"Miesposa ha sido el pilar fundamental
para enfrentar el gran desafio de
In Towers”, reconoce Estivariz con
gratitud. “Siempre me ha apoyado
incondicionalmente”.

En el ambito personal, la familia
Estivariz Pinto es un reflejo de pasion
y disciplina. Su primogénito, Bruno,
de 20 anos, sigue los pasos de la
excelencia academica, cursando el
tercer ano de Auditoria y Finanzas
en la Universidad UPSA, mientras

ciado que tienen:

sus hijos Isabella, Bruno y Marzzio

canaliza su energia en el jiu-jitsu en
la escuela Génesis. Marzzio, de 18
anos, ha encontrado su vocacion
en la Comunicacion Estratégica vy
Corporativa, también en la Universidad
UPSA, y demuestra su destreza en las
artes marciales mixtas (MMA).

Finalmente, la mas joven, Isabella,
de 10 anos, cursa sus estudios en el
colegio San Agustin y comparte con
su hermano Bruno la pasion por el jiu-
jitsu en la escuela Génesis.

De aquel nino gue vendia empanadas
al amanecer queda la disciplina y la
dignidad. Del abogado gue litigaba en
tribunales queda la vision de justicia.
Y del empresario de hoy queda un
edificio que se levanta como simbolo
de que los suenos, trabajados con
constancia, pueden tocar el cielo.

GENTE oeaverca 17
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“Ser madadre y padre para mis
dos hijjas, mientras construia
mi carrera judicial, ha sido el
mayor reto de mi vida. Ellas
han sido mi motor, la razon de
caaga logro y de cada meta
cumplida”

Junto a sus tres grandes tesoros. Sus hijas: Claudia Alejandra R'bjas

Irma Nathalia Rojas Villavicencio y su nEehe e Svéez Casilllo

n un pais donde la justicia suele
Epareoer fria y burocratica, hay

historias que nos reconcilian
con la esperanza. Historias de
mujeres que han dedicado su vida
entera a que la ley se parezca mas
a la vida, y menos al papel. Una de
ellas es Irma Villavicencio Suarez.
Ella ha aprendido que la justicia
se construye dia a dia, con ética,
formacion y humanidad. Es por ello
que la Editorial Gente de América
la eligié para recibir el Premio a la
Excelencia 2025, en un acto especial
que se llevara a cabo en las proximas
semanas,

Durante casi tres decadas, Irma ha
recorrido los pasillos del Organo
Judicial con un compromiso
inquebrantable. Ha sido actuaria
judicial, secretaria, juez, notaria y
vocal, pero también ha sido algo mas
profundo y decisivo: madre y padre al
mismo tiempo para sus dos hijas. Y
es alli, en ese equilibrio entre el deber
publico y el amor privado, donde se

B

encuentra la esencia de su historia.
“Ser madre y padre para mis dos
hijas, mientras construia mi carrera
judicial, ha sido el mayor reto de
mi vida. Ellas han sido mi motor, la
razon de cada logro y de cada meta
cumplida”, dice con emocion.

La mujer que nunca dejo de
aprender

El derecho fue su eleccion desde
muy joven. Estudié en la Universidad
Autonoma Gabriel René Moreno,
donde obtuvo el titulo de abogada.
Pero ese fue apenas el inicio. A lo
largo de su carrera, Irma se propuso
nunca dejar de formarse. Diplomados
en derecho civil sustantivo, notarial,
educacion superior, practica sistémica
con familias y parejas, ademas
de un posgrado en aplicacion del
Nuevo Codigo Procesal Civil, forman
parte de un curriculo que habla de
constancia.

Su sed de conocimiento la llevd
también a cursar la Maestria en

GENTE oeaverca 19



Administracion de Justicia en la

Universidad Mayor Real y Pontificia
de San Francisco Xavier de
Chuquisaca. Y en la actualidad, se
encuentra en la etapa final de su
Doctorado en Derecho con mencion
en Sistema Juridico Plural, un
trabajo que representa no solo un
titulo académico, sino también una
reflexion sobre el futuro de la justicia
boliviana.

“Cada caso, cada reforma, cada
ley nueva me ha exigido volver a los
libros. La justicia es dinamica y exige
de nosotros, los jueces, estar siempre
preparados. Para mi, estudiar no ha
sido una obligacion, sino una forma
de estar a la altura del servicio que
presto”, explica.

Una carrera forjada paso a paso

En 1996, Irma comenzé como
Actuaria en el Juzgado Segundo
de Instruccion de Familia. Desde
ese primer cargo, supo que los
tribunales serian parte inseparable
de su vida. Poco después asumio
como Secretaria en un juzgado civil,

20 GENTE oe averica

y luego dio el salto mas importante
de sus primeros anos: ser designada
como Juez de Instruccion Mixto en la
ciudad de Montero.

“Ese cargo me marco. Estar en
provincia me ensend a mirar la
justicia de frente, sin adornos. Alli
confirmé que mi vocacion era servir
a la gente, no solo aplicar la ley de
manera mecanica”, recuerda.

Tras esa experiencia, vinieron los
ascensos: Juez de Instruccion en lo
Civil y Comercial en la capital, Juez
de Partido en lo Civil Comercial,
Juez Publico Civil y Comercial N.°
8, y finalmente Vocal del Tribunal
Departamental de Justicia de Santa
Cruz en 2017, cargo que desempend
con reconocimiento durante cuatro
anos.

En 2023, probd un nuevo camino
como Notaria de Fe Publica nimero
117 del Municipio de Santa Cruz de
la Sierra. Fue un breve paréntesis,
pero enriquecedor: “El notariado
me mostrd otra faceta del derecho:

"Cada caso, cada reforma,
cada ley nueva me ha exigido
volver a los libros. La justicia es
dinamica y exige de nosotros,
Jos Jueces, estar siempre
preparados. Para mi, estudiar
no ha sido una obligacion, sino
una forma de estar a la altura
del servicio que presto”



prevenir conflictos, dar certeza a la
gente, y acompanarles en decisiones
importantes de sus vidas”, cuenta.

Ese mismo ano regreso al Tribunal
como Vocal Suplente y, poco
después, fue designada como Vocal
titular de la Sala Civil, Comercial,
de Familia, Ninez y Adolescencia,
Violencia Intrafamiliar y Publica, el
cargo que hoy desempefna con
dedicacion.

Testigo de un cambio histérico en
la justicia boliviana

A lo largo de su trayectoria, Irma ha
sido testigo de un cambio profundo: la
transformacion del sistema de justicia
tras la aprobacion de la Constitucion
de 2009. Desde dentro, ha visto como
Bolivia pas6 de un modelo legalista a
un Estado Constitucional de Derecho.

‘Antes primaba la ley, ahora priman
la Constitucion, los principios y los
derechos fundamentales. Eso ha
cambiado por completo la forma en
que administramos justicia. Hoy no
basta con aplicar un articulo, hay
que mirar si es constitucional, si
respeta |os tratados internacionales,
si protege los derechos humanos.
Ha sido un cambio trascendental”,
explica.

Ese nuevo enfoque la llevd a participar
en sentencias de relevancia nacional,
como vocal revisora de amparo en
decisiones del Tribunal Constitucional
Plurinacional.

La voz académica y escritora

Irma no se conformd con ejercer
desde los tribunales. También
quiso reflexionar sobre lo que veia
y aprendia. Es autora de articulos
como “La aplicacion del principio
de gratuidad en la justicia boliviana”,
“Cambios trascendentales en la
Ley del Notariado Plurinacional”
y “Pluralismo juridico en Bolivia”,
publicados en medios especializados.
Y en el ambito académico, su aporte







mas importante es el libro “Estudio
doctrinal y normativo sobre la oferta
de pago y consignacion en Bolivia”,
un texto de referencia que combina
doctrina y experiencia practica.

La madre detras de la jueza

Pero si hay un rasgo que atraviesa su
historia, es el de la maternidad. Criar
a dos hijas (Claudia Alejandra Rojas
Villavicencio e Irma Nathalia Rojas
Villavicencio), mientras ascendia
en un sistema judicial exigente no
fue facil. Hubo noches de desvelo,
jornadas dobles y sacrificios
silenciosos. En esos momentos el
ejemplo de su madre (Irma Suarez
Castillo) le sirvieron de ayuda para
no desfallecer.

“Mis hijas crecieron viéndome
estudiar, trabajar, luchar. Estoy
segura de que eso las hizo fuertes.
Todo lo que logré, lo hice pensando
en ellas y para ellas”, confiesa con la
voz cargada de orgullo, ya que hoy
las ve realizadas en sus respectivas
profesiones; Claudia es una
destacada repostera e Irma también
destaca como Ingeniera Agronoma.

Esa experiencia personal la sensibilizd
frente a las causas de familia, ninez
y violencia intrafamiliar. “Cuando una
muijer llega a un juzgado pidiendo
proteccion, sé exactamente lo que
significa estar sola y tener que ser
fuerte. Por eso mis fallos siempre
buscan ser humanos ademas de
justos”, dice.

Sus hijas también fueron testigos
de los momentos dificiles que tuvo
que vivir Irma, cuando afectada
por el Covid-19, casi pierde la
vida. Momentos de angustia y
desesperacion, que gracias a su
fortaleza pudo sortear y le permitio
replantearse algunos aspectos de
su vida. Sobre todo la necesidad de
tener espacios también para disfrutar
mas de la familia y de espacios de
recreacion, los que hoy se traducen
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en la cria de gallinas en el campo,
actividad que se ha convertido en su
pasatiempo.

Reconocimiento nacional

En 2024, Irma dio un paso mas y
se presentod a la preseleccion para
el Tribunal Supremo de Justicia. Su
desempeno fue brillante: obtuvo
173 puntos en total, alcanzando la
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calificacion perfecta de 100 en el
examen oral y 73 en méritos. Fue una
de las mujeres mejor calificadas del
pais, seguin el informe de la Asamblea
Legislativa.

Aungue por motivos personales
decidi6 no continuar con la
postulacion, su nombre quedd como
referencia de excelencia y capacidad.

“Yo me considero, ante todo,
una servidora publica. Mi
vocacion es servir y devolver
conflanza a la sociegad.
Mientras tenga la oportunidad
de administrar justicia, mi
COMPromiso sera con la
verdad y con la gente”

Y ella misma lo deja claro: “Si hay otra
oportunidad, volveré a presentarme.
Creo en la reforma de la justicia y
quiero aportar en ese proceso”.

Una vida de servicio

Hoy, desde su despacho en el
Tribunal Departamental de Justicia,
Irma Villavicencio Suarez sigue
entregando lo mejor de si en cada
resolucion. Su vida entera ha sido
una suma de experiencias: los
estudios, los concursos de meéritos,
las audiencias interminables, las
publicaciones académicas, y sobre
todo, compartir mas tiempo con sus
hijas que son su orgullo y su razén
de ser.

“Yo me considero, ante todo, una
servidora publica. Mi vocaciéon
es servir y devolver confianza a
la sociedad. Mientras tenga la
oportunidad de administrar justicia,
mi compromiso sera con la verdad y
con la gente”, asegura con firmeza.
Y asi, entre expedientes y abrazos
familiares, entre sacrificios y triunfos,
Irma ha construido un legado que
trasciende lo juridico. Su vida es la
prueba de que se puede ejercer la
justicia sin perder la humanidad, y
que se puede ser madre y jueza al
mismo tiempo sin dejar de brillar.






CAINCO Illama a convertir el quiebre
en punto de partida para el desarrollo
del pais |

|



CAINCO inaugurd el Foro Econdmico
2025, que se consolida una vez
mas como el espacio de referencia
para el analisis y la construccion de
propuestas orientadas al futuro de
Bolivia. En esta edicion, el sector
empresarial plante6 la urgencia de
transformar la coyuntura actual en un
punto de partida para el desarrollo,
apostando por un nuevo modelo
economico basado en confianza,
innovacion y apertura al mundo.

La apertura del evento estuvo
a cargo del gerente general de
CAINCO, Daniel Velasco, quien dio
la bienvenida a los participantes.
Posteriormente, el presidente de
CAINCO, Jean Pierre Antelo, brindd
un discurso en el que convoco a los
distintos actores del pais a trabajar
con vision y compromiso para
inaugurar un nuevo tiempo para
Bolivia.

El Foro reuni6 a empresarios,
autoridades, académicos vy
representantes de la politica nacional.
En ese marco, se brindd un espacio
a los candidatos que pasaron a la
segunda vuelta de las elecciones
presidenciales.

Ambos fueron invitados: Rodrigo
Paz Pereira, del PDC, participd en
el evento y expuso su vision sobre
los desafios que enfrenta Bolivia;
mientras que Tuto Quiroga, de
Alianza Libre, declind su participacion
por temas de agenda. No obstante,
su companero de férmula, Juan
Pablo Velasco, asistié al encuentro y
estuvo entre la audiencia. Ademas,
los equipos econdmicos de ambos
frentes también estuvieron presentes
en el Foro.

Asimismo, el evento contd con la
destacada participacion de los
conferencistas internacionales
Ricardo Hausmann (Universidad de
Harvard) y Felipe Larrain (exministro
de Hacienda de Chile), quienes
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expusieron sobre los desafios de
la diversificacion productiva y la
estabilidad macroecondmica como
pilares para el crecimiento sostenible.
Durante la inauguracion, se
plantearon cinco ejes estratégicos
que deben guiar el futuro del pals:
estabilidad macroecondmica,
diversificacion productiva, integracion
al mundo, inversion en capital
humano e institucionalidad con
confianza.

“La mejor riqueza de Bolivia no esta
bajo la tierra, esta en su gente”, fue
una de las frases mas destacadas
de la jornada, reflejando el espiritu
del Foro, que busca transformar la
incertidumbre en oportunidad.

El evento concluyd con un mensaje
de optimismo: Bolivia esta en un
umbral histérico y es momento de
inaugurar un nuevo tiempo.
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p conqmsto la xpocruz y Ildera el rumbo
Inmobiliario boliviano
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lerrazas encontro en el
desarrollo inmobiliario una
pasion que se convirtio en un
negocio exitoso, colmandolo
de satistacciones al brindar
un servicio de calidad y
confiabilidad.

| sector de bienes raices en
EBoIivia tiene un nombre con un

prestigio bien ganado y que
resuena con fuerza: Carlos Alberto
Terrazas Cortez, presidente de
Terracor Inversiones. El empresario
ha consolidado su figura como un
lider indiscutible, un estatus que
fue refrendado dias atras con un
nuevo reconocimiento: la Palmera
Dorada al Mejor Stand Interno en la
Expocruz 2025 y que se sumara al
galardon que en dias mas le otorgara
la Editorial Gente de América como
El Empresario Inmobiliario del Aho
2025.

Esta doble distincion no es
casualidad; es la culminaciéon de
una trayectoria forjada en la vision de
transformar la tierra en un mejor lugar

para vivir. Terrazas encontré en el
desarrollo inmobiliario una pasion que
se convirti en un negocio exitoso,
colmandolo de satisfacciones al
brindar un servicio de calidad vy
confiabilidad. Pero sobre todo, ha
consolidado un itinerario de mas de
29 anos, cimentado en la promesa
de ofrecer acceso a la vivienda, a
menudo dirigida a sectores que
histéricamente encontraron barreras
para el “techo propio”.

La experiencia ganadora de la
Expocruz

La participacion de Terracor
Inversiones en la Expocruz 2025
fue un rotundo éxito, centrando la
atencion en su proyecto estrella:
Lomas del Urubd, junto a la treintena
de proyectos que ha gestado y que
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actualmente tiene en desarrollo. La
empresa se llevo la codiciada Palmera
Dorada al Mejor Stand Interno, un
reconocimiento que, segun el propio
Terrazas, es el reflejo del esfuerzo y el
talento de su disenadora, la arquitecta
Giovanna Cortez Milliet. Fue el
propio empresario el encargado de
recibir el reconocimiento en la gala
organizada por la feria multisectorial
mas completa de Sudameérica.

Ubicado estratégicamente en
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el Pabellébn Santa Cruz, el stand
invitaba a los visitantes a un “nuevo
comienzo para vivir'. El espacio
se destaco por su renovacion y su
enfoque decididamente tecnoldgico,
ofreciendo recorridos 3D por los
proyectos de Terracor para una
experiencia inmersiva. A la par el
popular actor Gerardo Zavala le dio
un toque de humor y diversion a los
visitantes de este espacio, a los que
recibia encarnando a su personaje

La empresa se llevo la
codiciada Palmera Dorada

al Mejor Stand Interno, un
reconocimiento que, sequn el
propio Terrazas, es el reflejo
del esfuerzo y el talento de

su disenadora, la arquitecta
Giovanna Cortez Milliet



mas conocido y emblematico de la
“Ra Propia”.

El stand de Terracor se convirtié en
un faro de innovacion en la feria. El
proyecto central presentado, Lomas
del Urubd, es la primera urbanizacion
ecoldgica de Bolivia. Se trata de una
“‘joya de la zona norte del Urubd”
que garantiza plusvalia y permite
disfrutar de la naturaleza al cien por
ciento. Con méas de 200 hectareas,




DEL URugD

LasjLomasidel

Urubo
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el desarrollo es un ecosistema
completo que incluye areas verdes,
casas, apartamentos, una villa hipica,
colegio, hospital, mall y un parque
industrial , todo a solo 4 kilémetros
del puente Urubd Village.

Trayectoria y Solidez Empresarial
Carlos Alberto Terrazas Cortez es
el Unico propietario de Terracor
Inversiones, una empresa que
desde su creacion en 1996 se
ha especializado en desarrollar y
comercializar proyectos y soluciones
en ingenieria, arquitectura, vy
construccion.

La vision de Terrazas de construir
empresas solventes y responsables
ha rendido frutos, con la empresa
desarrollando mas de 30 proyectos
habitacionales consolidados
distribuidos en los cuatro puntos
cardinales de Santa Cruz. Este
historial ha convertido a Terracor
en una de las entidades con mayor
prestigio y confiabilidad en la region
y el pais. Su capacidad para construir
hogares y acercar el sueno de la
vivienda propia lo ha consolidado
como un referente nacional.

Mientras el calendario avanza
inexorablemente, la vision de
Terracor para el 2025 y mas alla se
materializa en una estrategia de
alto impacto que abarca desde el
desarrollo social habitacional hasta el
segmento de lujo con un enfoque en
la sostenibilidad y el esparcimiento.
Estos proyectos, verificados a travées
de la informacion publica disponible,
reflejan la dualidad del modelo de
negocio de Terracor: satisfacer
la necesidad de lotes y viviendas
accesibles, mientras se incursiona
en mega proyectos que redefinen la
geografia urbana de Santa Cruz.

Liderazgo Institucional: El Motor de
la CNIB

El perfil de Carlos Terrazas Cortez va
mas alla de su rol como empresario



constructor. Su presencia como
presidente de la Camara Nacional
Inmobiliaria de Bolivia (CNIB) le
otorga una plataforma desde la cual
no solo construye, sino que también
moldea la politica y las normativas del
sector a nivel nacional. Administrador
de empresas de formacion, Terrazas
ha canalizado su vocacion por
las finanzas y la administracion
en la creacion de companias
exitosas, complementando el
brazo constructor (Terracor) con el
brazo financiero (Terracoop, una
cooperativa independiente), creando
un ecosistema que facilita el acceso
al capital y la vivienda.

Bajo su liderazgo en la CNIB,
ha dado un giro extraordinario.
Terrazas ha sido un trabajador
incansablemente en la modernizacion
del sector, promoviendo iniciativas de
digitalizaciéon y buscando un marco
normativo mas eficiente.

Su gestion ha impulsado la
Convencion Nacional Inmobiliaria
como el principal encuentro del rubro
en el pais. Este evento promueve
el andlisis, la capacitacion, y el
networking. Un logro clave ha
sido la articulaciéon de alianzas
estratégicas, destacando el convenio
de cooperacion de dos anos con la
Camara de la Construccion de Santa
Cruz (Cadecocruz). Este acuerdo esta
enfocado en fortalecer la formalidad
y competitividad del sector mediante
programas de formacion y mesas de
trabajo.

La designacion de Carlos Alberto
Terrazas Cortez como Empresario
Inmobiliario del Ano 2025 por la
Editorial Gente de América no solo
celebra sus logros empresariales,
sino que también reconoce su papel
como un motor de innovacion y
cooperacion, cimentando su estatus
como un hombre con una “gran luz”
que estéa transformando el futuro de
los bienes raices en Bolivia.




,HAMBRUNA EN BOLIVIAY




Lic. Gary Antonio Rodriguez Alvarez.
Gerente General del Instituto
Boliviano de Comercio
Exterior (IBCE), economista y
Magister en Comercio internacional

"Bolivia y Colombia
requieren seguimiento
de la ONU por riesgo de
hambruna, mientras que
Haitl se mantiene como «el
punto mas critico»

remendo revuelo causo en el
Tpais el titular de una noticia

originada en un medio de prensa
internacional, indicando que Bolivia
estaba bajo vigilancia por parte de
la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU) ante el riesgo de hambruna.
Dado lo alarmante del anuncio,
la nota corrié6 como un reguero de
polvora en los periddicos, television,
radios y redes sociales, dando lugar
a preocupaciones y criticas, asi como
a un rapido desmentido por parte del
gobierno.

La nota en cuestion, originada en
Roma, decia: “Bolivia y Colombia
requieren seguimiento de la ONU
por riesgo de hambruna, mientras
que Haiti se mantiene como «el punto
mas critico» de América Latina”,
basandose en un Informe de la
Organizacion de Naciones Unidas
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para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) y el Programa Mundial de
Alimentos (PMA), titulado “Puntos
Criticos sobre el Hambre: Alertas
Tempranas sobre la Inseguridad
Alimentaria Aguda — Perspectivas de
junio a octubre de 2025", publicado
el 16 de junio pasado.

Estrictamente hablando, fue una
mala interpretacion del Informe lo
que ocasion6 tan grande susto,
provocando que la Coordinadora
Residente de la ONU en Bolivia diera
una urgente conferencia de prensa,
el 17 de junio, acompanada de la
Ministra de Relaciones Exteriores,
el Ministro de Planificacion del
Desarrollo y el Ministro de Desarrollo
Rural y Tierras, para declarar
enfaticamente que Bolivia no esta en
riesgo de hambruna, mientras que
el gobierno reafirmé el compromiso
de seguir impulsando la produccion
agricola para abastecer de alimentos
a toda la poblacion, especialmente
a los sectores mas vulnerables,
y que seguira trabajando con los
organismos multilaterales por la
soberania alimentaria, el desarrollo
rural integral y el bienestar de las
familias bolivianas, lo que vino a
poner panos frios al tema.

Mas alla de tan pertinente aclaracion,
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dado que “hambruna” evoca la
apocaliptica imagen de pueblos
del Africa en inanicion, desnutridos,
famélicos, enfermos y al borde de
la muerte por la falta de alimento,
cabe senalar que el Informe de la
ONU si advierte sobre un deterioro
progresivo de la inseguridad
alimentaria aguda en el pais a corto
plazo y dice por qué.

Pero, para entender de qué estamos
hablando, hay que decir que un pais
tiene “seguridad alimentaria” cuando
concurren dos factores: que haya
alimentos en el mercado y que sean
accesibles a la poblacion, vale decir,
gue tengan un precio que se pueda
pagar, porque podria ocurrir que
haya alimentos tan caros que no se
los pueda adquirir para consumir.

Hay que aclarar también que, si
bien un pais puede tener seguridad
alimentaria con alimentos de origen
nacional o importados, lo ideal
es llegar al autoabastecimiento
para evitar la dependencia y la
vulnerabilidad, y gozar de “soberania
alimentaria”, como pasa con la
generalidad de los alimentos basicos
que, gracias a Dios, se producen en
el pais. Finalmente, referir que, peor
que la “inseguridad alimentaria”,

Estrictamente hablando, fue
una mala interpretacion del
Informe o que ocasiono tan
grande susto, provocando
que la Coordinadora
Residente de la ONU en
Bolivia diera una urgente
conferencia de prensa



Dicho esto, ¢cual la
relevancia del Informe de la
ONU para Bolivia? Sin duda,

la identificacion de los
factores para un progresivo
deterioro de la inseguridad
alimentaria aguda.

es la “crisis alimentaria” que se da
cuando la gente pasa dias enteros
sin comer por falta de dinero, acceso
a los alimentos u otros recursos.

Dicho esto, écudl la relevancia del
Informe de la ONU para Bolivia? Sin
duda, la identificacion de los factores
para un progresivo deterioro de la
inseguridad alimentaria aguda.

Para fines de equilibrio, pedi a
la Inteligencia Artificial hacer un
resumen del Informe y esto fue lo
que dijo:

“Bolivia aparece como uno de los
paises con probabilidad creciente de
deterioro en su seguridad alimentaria
aguda entre junio y octubre de
2025; la inflaciébn econdmica
sostenida esta afectando el poder
adquisitivo de la poblacion, lo que
dificulta el acceso a alimentos
basicos; la escasez de reservas
internacionales limita la capacidad
del pais para importar alimentos
y combustibles, profundizando la
crisis; las dificultades para acceder
a insumos y combustibles han
afectado la produccién de alimentos,
en particular el maiz, un cultivo clave
en la dieta boliviana; 2,2 millones
de bolivianos sufrian inseguridad

alimentaria aguda (octubre de
2024) equivalente a un 19% de la
poblacion; Bolivia no esta entre
los paises en riesgo técnico de
hambruna como Sudan, Gaza,
Sudan del Sur, Haiti o Mali; si no se
abordan las causas estructurales,
la situacion puede empeorar
durante el segundo semestre de
2025, especialmente en zonas
rurales; la combinacion de factores
econémicos, climaticos y logisticos
(p. €j. blogueos) ha generado un
efecto acumulativo que agrava la
situacion alimentaria”

Para cambiar todo esto, el
gobierno deberia garantizar tres
cosas -seguridad juridica (cero
avasallamientos y bloqueos),
seguridad de mercados (libre
exportacion y represion del
contrabando) y seguridad de
buenas politicas (v. gr., uso de
la biotecnologia)- a fin de que
el sector agropecuario invierta
mucho mas, genere muchisimos
mas empleos dignos e ingresos, y
produzca tal cantidad de alimentos
sosteniblemente, que Bolivia llegue
a ser un gran pais agroexportador,
a partir de lo cual obtendria miles y
miles de millones de ddlares cada
ano.
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La editorial Gente de América
estuvo presente en el acto y
destaca que el punto central

de la noche fue la entrega de

la Resolucion Departamental
N° 1831 “al ciudadano Ivo
Mateo Kuljis Fuchter”, un
reconocimiento que sella
su legado como uno de los
motores empresariales de la
region.

a culminacion de septiembre,
Lel mes que mas caracteriza a

la identidad crucena, se vistio
de solemnidad y emocién con un
acto de profundo significado. En
el marco de la conmemoraciéon
por los 215 anos del Primer Grito
Libertario, el Gobierno Auténomo
Departamental de Santa Cruz rindié
homenaje a quienes han forjado la
prosperidad moderna de la region.
Es asi que fueron galardonados
con una escultura de eslabones
rotos, que simbolizan el espiritu
libre de los crucenos, a diferentes
personalidades destacadas.

La editorial Gente de América estuvo
presente en el acto y destaca que el
punto central de lanoche fue la entrega
de la Resolucion Departamental N°
1831 “al ciudadano Ivo Mateo Kuljis
Fuchter”, un reconocimiento que sella
su legado como uno de los motores
empresariales de la region.

Un Homenaje a la Grandeza y al
Emprendimiento

El gobernador Luis Fernando
Camacho Vaca presidio la ceremonia
destacando que el evento trascendia
el festejo para abrir una nueva
perspectiva de futuro. Con un tono
vibrante, Camacho afirmé que este




“Es una noche muy especial en la que
cerramos septiembre, el mes de los
crucenos y lo hacemos con broche
de oro. No solo concluimos los
festejos por los 215 anos del Primer
Grito Libertario de los crucenos,
sino que abrimos un nuevo tiempo,
una nueva era, una nueva historia
en la que este pueblo comienza a
mirar el futuro con la frente en alto,
con la grandeza de haber luchado y
trabajado para ganarse el privilegio
de ser el departamento mas grande
y pujante de Bolivia”

En la ceremonia, que se llevd a cabo
la noche del jueves 25 de septiembre
en el Centro de Educacién Ambiental
- CEA, El mandatario subrayd que
el crecimiento actual de Santa Cruz
tiene nombres propios, siendo justoy
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necesario reconocerlos. Dirigiéndose
directamente a la figura de Don
Ivo Kuljis Fuchtner, el Gobernador
enfatizé la imposibilidad de concebir
la metrépoli actual sin su vision:

“Seria imposible imaginar la Santa
Cruz moderna, célida y desarrollada
sin el aporte del empresariado
privado, sin la vision y el empuje de
personas como Don Ivo Kuljis... Ese
logro y todas las conquistas que
engrandecieron a Santa Cruz en esta
etapa moderna de su historia tienen
nombre propio y es justo reconocerlo”

La Distinciéon Oficial

El  fundamento legal del
reconocimiento se sustenta en la
Resolucion Departamental N° 1831,
firmada por el Gobernador, quien

“Seria imposible imaginar la

Santa Cruz moderna, calida y
desarrollada sin el aporte del
empresariado privado, sin la
vision y el empuje de personas
como Don Ivo Kuljis... Ese logro
y togas las conquistas que
engrandecieron a Santa Cruz
en esta etapa moderna de su
historia tienen nombre propio 'y
es justo reconocerlo”
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RESOLUGCION DE PARTAMENTAL N® 1831
Bantm Cruz de |n Skarra, 25 do seplismbro da 2025

CONSIDERANDD:

T ki Palificn del Estad, dabmena qua b autonarmia implica ol ejorcicio
o Cumwanl-mm. fiscalizndotn v ajntitia, por sus drganoe dal Gobiemd
nmmumuuammmmhn i compobuncias,

Oue, ol articuile 2
de Ina facultades legisiativa,

G, ol nuemerl 2, dol arleuln 5 de & diags Loy Depariamental N 355 (LOED) sstablece quo las
Remsiuciones Dapartamentales sarin irmaras Ghicamonse por l Gobermedarn o ¢ Gabamador par: &
DIEaSAN e Teconocimientos o paracaas nofumles o juicas, aprobacion de reglamentos aspecificos,
reglamensos nbermos ¥ manuales, auloizaciones de viaje Bl exieior del pais, dosignaciin de Asasaras
o Asesanns, Directoras o Directores, Jafas da Unidad y abos.

Que, mudiars el cile. GADSCDESPACHORLFCVIGH N® 542025, f suscrin Gobamador, saficita o
atabormcidn b una FRusolicion Dapartamental, de meonocimieno al cudadano VO MATEQ KULJIS
FUCHTMER. por 8o coniribucn al crecimiento integral dal Depadtamanto da Sanka Cruz, desde af bmitsto
empresanal y social, con un legode de chmpromiso ¥ vislon de fuluro.

POR TANTO:

El Gabamadar cal Departaments de Santn Cruz. on uso oe sus especificas stribucionss conferidas por
ls Constitucién Polftica del Estade, ol Estatulo Autondmica dal Departements de Santa Cruz; ia Ley
Departamantal M° 555, de Organizician dol Ejecutive Departamental y demds disposicionas sanaies
\'Iﬂm.

RESUELVE:

ARTICULD UMICO.- Se-confiorn of prosents Reconacimients’ ol ciidadana VO MATED KULJIS
.

FUCHTNER, por au destacads irsyecioria como amprosario del Gnipa xﬁ,ﬁmﬁ proyectos en

hm,mawmmyhsmuﬁ@mmﬁﬂnmmhammﬁm i

Em unidados emmhf;undnddmﬂu irtegral del Drpartamonto dé Santa Cruz y al forlecmiants

£u gado por @ Gobisma Aulénamo Degan
Sars, o los weinlcince dins dal mas da

actud en uso de las atribuciones
conferidas por la Constitucion
Politica del Estado, el Estatuto
Autondmico vy la Ley Departamental
N° 355 de Organizacion del Ejecutivo
Departamental.

El Articulo Unico de la resolucién
confiere el reconocimiento por
la “destacada trayectoria como
empresario del Grupo KULJIS”,
impulsando proyectos en sectores
vitales para la economia crucena:
la banca, la agroindustria y las
comunicaciones.

La Gobernacion certifica que
esta vision empresarial ha sido
directamente responsable de:

*Generacion de empleo vy
crecimiento.

* Creacion de oportunidades.

* Coadyuvar al desarrollo integral del
Departamento de Santa Cruz.
Fortalecimiento de la economia
regional.

El documento resalta que la
solicitud de este reconocimiento fue
presentada por el propio Gobernador,
destacando la contribucion de Kuljis
al crecimiento integral de Santa
Cruz “desde el ambito empresarial y
social, con un legado de compromiso
y vision de futuro.”

Motor Social

El Gobernador Camacho ampliod
su vision sobre el impacto de los
lideres empresariales como Kuljis, a
quienes describié como agentes de
transformacion que proyectan a la
region:

“Por eso estamos hoy aqui honrados
de poder estrechar las manos de
quienes han hecho grandes aportes
al desarrollo de este pueblo bendito.
[Estos] Empresarios, todos, que
han invertido en industria, desarrollo
y tecnologia, formando recursos
humanos, generando cadenas de
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valor y proyectando a esa Santa Cruz
humilde como una gran metropoli.”
La entrega de la Resolucion N° 1831
a Ivo Mateo Kuljis Fuchter simboliza
el agradecimiento del Gobierno
Auténomo Departamental a la
inversion, la resiliencia y la capacidad
de sonar en grande, virtudes que,
segun las autoridades, definen el
espiritu pujante de Santa Cruz.

Una figura notable de Santa Cruz

Ivo Kuljis Fuchtner, un hombre cuya
historia comienza el 19 de agosto de
1953 en Santa Cruz de la Sierra, es
el rostro de un liderazgo visionario
que ha dejado una huella imborrable
en Bolivia. Criado en el seno de una
familia trabajadora y emprendedora,
sus padres, Mateo Kuljis y Aida Maria
Fuchtner, le inculcaron desde la ninez
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los pilares del esfuerzo, la disciplinay
el compromiso social. Estos valores
no solo lo guiaron a alcanzar el éxito
empresarial, sino que lo consolidaron
como un lider profundamente
comprometido con el bienestar de
su comunidad.

Desde su juventud, Ivo Kuljis
mostré un instinto emprendedor
inquebrantable, transformando sus
primeras inversiones en proyectos
de gran calado para el desarrollo
de Santa Cruz y de toda Bolivia.
En 1976, puso la primera piedra de
su legado al fundar la fabrica de
papel Kupel. Su vision no tardd en
expandirse: solo dos anos después,
en 1978, fundd Editorial Oriente y se
unié al directorio del diario El Mundo.
Demostrando una clara comprension

Desde su juventud,

Vo Kuljis mostro un
instinto emprendedor
Inquebrantable,
transformando sus primeras
Inversiones en proyectos
de gran calado para el
desarrollo de Santa Cruz y
de toda Bolivia



Su legado trasciende lo material
, ha sido un firme defensor de
la educacion como motor de

cambio, impulsando becas
como la Beca Kupel

de la importancia de los medios para
el desarrollo social y cultural, en 1980
tomo las riendas de Protel, que con
el tiempo se convertiria en Canal
13 Crucena de Television, el primer
canal privado, que luego creci6 hasta
consolidarse como la Red Uno.

Su influencia se sinti6 también en la
articulacion del sector productivo,
liderando la Camara de Industria,
Comercio, Servicios y Turismo
de Santa Cruz (Cainco) y otras
instituciones cruciales. Hoy, como
presidente del directorio del Banco
Econdmico y del Grupo Kuljis,
contindia impulsando el crecimiento
economico de la nacion.

Sin embargo, el verdadero éxito de
Ivo Kuljis Fuchtner no se mide sélo
en términos financieros. Su legado
trasciende lo material ; ha sido un
firme defensor de la educacion
como motor de cambio, impulsando
becas como la Beca Kupel, que ha
abierto las puertas de la educacion
superior en la UPSA a numerosos
bachilleres. Su vision de integracion
fue tangible en 1995, cuando lider¢ la
caravana del “Corredor Bioceanico”,
un esfuerzo para conectar a Bolivia
con la red comercial del continente.
La editorial Gente de América,
al nombrarlo “Personaje del Ano
2024”, honré a un hombre cuya
vida es un testimonio de que, con
vision, esfuerzo y un profundo amor
por Santa Cruz y Bolivia, es posible
superar cualquier desafio y forjar un
futuro mejor para su gente.

__ ’_..‘ 2 ._ ,g.,l“.. '_' -:._.__ # 1-‘_"‘:.
e | INDUSTRIA CRUCENA DEL PAPEL
UPEL

GENTE oe averica 45



(@)
e
©

sl
S

(4]
o
12}

5
=
“©

B
S

£

(@]
o)

(]

(o
A=

4
i
4

Padre del gobe







7 =
. BERCY FERNANDEZ ANEZ

EL HOMBRE DELLA'SONRISATCARISMATICAY,PERSONALIDAD ESPONTANEA




Ha partido el lider visionario,

el emblema, la figura mas
irreverente de la politica
municipal Percy Fernandez
Anez. Durante sus gestiones
tiene un impresionante legado
de cerca a las 50.000 obras
que abarcaron desde el diseno
del drenaje fluvial de la urbe,
plan de pavimentacion de
calles, radiales y avenidas,
hasta la construccion de
modernos modulos educativos,
mercados distritales, hospitales
municipales, parques urbanos,
ViaduCtos 'y pasos a desnivel,
que le cambiaron la cara a
Santa Cruz,

| ingeniero Percy Fernandez
EAﬁez fue alcalde de Santa Cruz

durante seis periodos y por
mas de 20 anos, desde 1990, pero
no pudo terminar su ultimo mandato
(2015-2021). En abril de 2020, ante
el contexto de pandemia y por
pertenecer a un grupo de alto riesgo,
el alcalde solicitd licencia médica
y dej6 de asumir publicamente la
Alcaldia, lo cual marcd su retiro
definitivo de la politica y de la vida
publica. Desde ese dia nacid la
leyenda del indomable hijo de Santa
Cruz de la Sierra.

La partida de Percy Fernandez
(Santa Cruz, 14 de febrero de 1939
— 1 de septiembre de 2025), cierra
un capitulo singular en la politica
boliviana. Fue uno de los personajes
mas influyentes del escenario local
durante las Ultimas décadas. Su
legado combina obras urbanisticas
decisivas, un estilo irreverente de
comunicacion, y un pragmatismo

politico que lo llevd a tender
puentes imposibles con actores
ideologicamente opuestos.

Y como resultado de su carisma, esa
fluctuacion de posturas no debilitd
su liderazgo, sino que lo consolidod
como un actor inclasificable, capaz
de convivir con la doctrina liberal-
conservadora y con el proyecto
socialista y popular del MAS.

Percy fue un politico de equilibrios
imposibles: liberal y popular,
conservador y cercano a la
izquierda, aliado del poder y al
mismo tiempo gestor de politicas
inclusivas. Su pragmatismo lo
convirtié en una figura respetada
en todas las corrientes politicas
y su legado, especialmente en
la transformacion de Santa Cruz,
trasciende las disputas ideoldgicas.
Con su partida, la ciudad pierde a
un simbolo de la politica local y a un
alcalde que supo construir poder sin
renunciar a la cercania con la gente.
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BIOGRAFIA

Ingeniero civil, empresario y politico.
Realiz6 sus estudios escolares en su
ciudad natal, en la Escuela Neptali
Sandoval, el Colegio Nacional Florida
y el Colegio La Salle, de donde se
gradué como bachiller. Se formé
en ingenieria civil en la Universidad
Nacional de Cdérdoba, Argentina,
destacandose en sus estudios. Su
carrera profesional se desarrolld
tanto en el sector privado como en el
publico, empezando en el Ministerio
de Minas y Petroleo (1964) y en la
construccion de puentes para las
empresas Paul Hardeman y Bartos
& Cia. (1964-67).

En esos primeros anos fue miembro
del directorio del Banco de Santa
Cruz de la Sierra'y desde 1967 trabaja
en la empresa constructora Concibol
Ltda. de la que llega a ser propietario
y gerente general a partir de 1970.
Entre 1974 y 1984 fue gerente
de produccion y superintendente
general de un consorcio de
empresas constructoras asociadas a
su empresa, desarrollando diferentes
obras en la ciudad, el departamento
y el pais.
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En 1977, fue primero vicepresidente
y luego presidente del Comité de
Obras Publicas de Santa Cruz,
liderando el proceso en el cual se
transforma en Corporacion Regional
de Desarrollo de Santa Cruz (1977-
78). En 1983, es electo presidente
del Comité Pro Santa Cruz.
Posteriormente, es invitado a ocupar
el Ministerio de Integracion durante
un ano (de julio 1983 a agosto de
1984), en la administraciéon de
Hernan Siles Suazo, en época de
la UDP, retirandose del Gobierno
por desacuerdos con sus
politicas, retornando a sus labores
profesionales y empresariales,
formando vy liderando un consorcio
nacional de empresas constructoras.

En 1989, fundd el Colegio San
Agustin y es electo Senador por
Santa Cruz (1989-93), como
candidato del MNR. Ese mismo
ano es elegido por primera vez
Alcalde Municipal de Santa Cruz,
administrando la ciudad durante tres
gestiones de dos anos, desde el 4 de
enero de 1990 hasta el 2 de octubre
de 1995. Durante esos primeros
seis anos, reorganizd el municipio,
preparandolo para actuar como un
verdadero gobierno de la ciudad, y
mientras pregonaba el alcance de la
autonomia municipal, enfrentandose
al gobierno central, generd una
conciencia colectiva de alcance
nacional que termind forzando a La
Paz a inventar una salida que no le
haga perder el control estructural
de las finanzas nacionales, que
resultd en la Municipalizacion del
pais, legislada el 1994 (Ley de
Participacion Popular).

Bajo nuevas condiciones, pudo
ampliar por su cuenta la masa
contribuyente y tomar medidas que
permitieron triplicar la recaudacion
en su primera gestion y aumentarla
ano a ano posteriormente. Con
esos recursos pudo emprender
las obras de infraestructura vial y
sanitaria que la ciudad no habia
ejecutado durante mas de 15 anos,




construyendo nuevos canales de
drenaje y revistiendo los antiguos,
y principalmente, iniciando el primer
plan de pavimentacion urbana desde
los anos “70.

Simultaneamente, encard un nuevo
catastro de inmuebles, registro
automotor, y un plan de equipamiento
deportivo en los barrios, ademas de
la implementacion del desayuno
escolar.

Su carisma marco esta primera
fase de administracion municipal,
volviendo a sus labores
profesionales, actuando como
gerente general de la empresa
constructora Cofico.

El 2005 volvid a ser electo Alcalde
Municipal, con la organizacion Frente
Amplio Juntos Para Todos (FAJPT),
inaugurando tres gestiones de cinco
anos cada una. Debid nuevamente
reestructurar el gobierno municipal
gue le dejaron sus dos antecesores.
La tarea dur6 cerca de dos anos,
hasta que logré organizar un equipo
de trabajo que desde el 2007
empez6 a modernizar y equipar la
ciudad, en una gestion que integra
lo social, cultural, deportivo y de
infraestructura. La construccion de
escuelas y hospitales, asi como la
de los primeros grandes parques
cerrados, junto a la ejecucion del
mayor plan de pavimentacion vy
de construccion de canales de la
historia, buscaban preparar mejor
la ciudad en su nueva condicion de
metropoli.

En las dos Ultimas gestiones fue
electo esta vez, con agrupacion
propia: Santa Cruz Para Todos
(SPT), y continu6 con la tarea
monumental de construir 1o
que hoy se reconoce como la
mayor y mejor red de colegios,
hospitales, parques y complejos
deportivos municipales del pais,
ademas del gigantesco Parque
Lineal Mutualista o Cambddromo,
cinco viaductos (incluyendo el




subterraneo de El Trompillo), salas
velatorio, grandes mercados Yy
otras obras que completaron el
equipamiento social fundamental de
la mas poblada y extensa ciudad del
corazdn sudamericano, ampliando
significativamente la pavimentacion
de calles y avenidas.

Su fructifera labor profesional, civica,
institucional y municipal, le ha hecho
merecedor de 80 distinciones vy
condecoraciones, recibidas de
parte de instituciones y organismos
locales, nacionales e internacionales.

En general, se reconoce que,
durante sus seis gestiones como
alcalde, especialmente en las
tres Ultimas (2005-2020) dio a los
habitantes de Santa Cruz de la Sierra
la infraestructura y el equipamiento
social necesarios para enfrentar en
mejores condiciones su presente
y su futuro, consolidando su figura
como uno de los crucefos mas
destacados. El hecho de que
Fernandez fue seis veces alcalde,
es algo inédito en la historia politica
boliviana.
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TRASCENDENCIA

Fernandez se destac6é como
el alcalde que reinventd la
administraciéon municipal desde
Santa Cruz. Cuando es elegido
alcalde por primera vez, en 1990,
una de las primeras tareas fue tomar
la Constitucion Politica del Estado
de 1967 y promulgar la Ordenanza
22/90, con la que construye un
nuevo modelo de administracion.

El abogado y exasesor del Concejo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
José Luis Santistevan, destaco que
Fernandez, con gran vision, se
baso6 en los articulos 200-201 de la
CPE de 1967 y disend el pavimento
municipal, los distritos, canales
de drenaje, mercados, plazas vy
parques y alumbrado publico, por
citar algunos.

“En esa época las alcaldias recibian
el 10% (del TGN) y solo tenian
competencias econdmicas y Percy, al
no tener como obligacion mantener
escuelas ni hospitales, de todo
lo que recaudaba por impuestos,

Su fructifera labor profesional,
civica, institucional y municipal,
le ha hecho merecedor

de 80 distinciones y

condecoraciones, recibidas
de parte de instituciones y
0rganismos locales, nacionales

e internacionales.



Con sus errores y sus
virtudes, Dios nos envio a un
grande para construir nuestra
hermosa Santa Cruz”, agrego

Santistevan

tasas, patentes y hasta sitiaje en los
mercados, empezd a construir la
ciudad. Por eso se consolido como
el alcalde constructor”, resalto.

Luego, con la llegada de la Ley de
Participacion Popular, en 1994, el
gobierno transfiere a las alcaldias
las competencias en salud vy
educacion, pero Fernandez lanza la
voz de alerta y exige que ello venga
acompanado del 10% que recibian
las desaparecidas corporaciones de
desarrollo.

“Se lo dijo al gobierno de Goni: ‘'no
VoY a recibir nada mientras no tenga
los recursos’.

Entonces, ahora esa coparticipacion
tributaria del 20% sigue vigente
hasta ahorita, es la base de la
Participacion Popular exigida
por Percy Fernandez, esa es la
verdad”, sostuvo Santistevan, al
poner como ejemplo el Plan ECU
(Empresas Constructoras Unidas)
que pavimentd 5.000 kilbmetros de
calles y avenidas en los 15 distritos.

“Entonces, se generd un modelo
de desarrollo, pero mas que todo,
jerarquizé el gobierno de la ciudad.
Percy tenia un equipo de técnicos
crucenos extraordinarios. En la
Ultima gestion, ya fue el Percy
moderno de los grandes mddulos
educativos, kilbmetros de pavimento,
el buen desayuno escolar, parques
cerrados, centros de salud, etc., en
otra dimension y con nueva CPE y
legislacion. Con sus errores y sus
virtudes, Dios nos envié a un grande
para construir nuestra hermosa
Santa Cruz”, agreg6 Santistevan.

No hay duda que el ingeniero Percy
Fernandez fue un gran administrador.
Ronald Mariscal, actual gerente
del Grupo de Inversiones Kuljis
Perrogén, fue secretario de Gestion
de Percy Fernandez desde 2005
a 2007. A pesar del corto tiempo,
calificd su trabajo junto al extinto
alcalde como “una extraordinaria
experiencia de trabajo y de vida”.

Mariscal relaté que llegd a la
administracion publica después de
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haber ejercido la gerencia de un
banco privado y fue “un choque”
encontrarse con una alcaldia casi
quebrada, a tal punto de que las
cooperativas amenazaban con
cortar la energia eléctrica y el servicio
telefonico.

“Pero, indudablemente, yo tenia
al mejor maestro que pude haber
tenido, que era Percy Fernandez.
Siempre decia que para poder
desarrollar la labor publica, uno
necesita algunas condiciones, una
de ellas era amar la ciudad. La otra,
que habia que dedicarse en almay
vida a la funcion publica y, la tercera
condicion, él decia, uno debe tener
la formacion necesaria”, revelo.

El exsecretario ponderd que otra
de sus virtudes era que dominaba
los presupuestos operativos (POA)
y, al ser el ingeniero civil manejaba
muy bien los costos individuales
para construir una obra, ya sea de
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pavimentacion o la construccion de
un canal.

“Era un hombre que le gustaba
‘pizarronear’ mucho y hacia que la
gente pase al frente y tome la pizarra
y pueda desarrollar el proyecto o
la idea. Definitivamente uno podia
ver que Percy era un extraordinario
conocedor, no solo de su labor
como ingeniero, sino también de
como las obras podian impactar
directamente en el mejor vivir de la
ciudad”, apuntd Mariscal.

Segun el ejecutivo, Fernandez “deja
la vara muy alta” para todos aquellos
que en el futuro intenten tomar el
sillén municipal. “Cuando yo entré a
trabajar con Percy, la alcaldia estaba
quebrada. Y, desde esa situacion,
se hace una reingenieria financiera
y, en seis meses, la alcaldia habia
levantado la cabeza y estabamos
haciendo obras y estabamos
honrando las deudas”, destaco.

Porque Percy Fernandez deja una
huella imborrable en la historia de
Santa Cruz y Bolivia y su fallecimiento
significa una perdida para la region,
GENTE DE AMERICA le dedica este
homenaje pdstumo.
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con las maravillas naturales

anta Cruz es el departamento
Smés extenso de Bolivia con

370.621 km. cuadrados. Es una
tierra maravillosay diversa, por lo tanto,
en su amplio territorio existen muchas
opciones para visitar y deleitarse
con su naturaleza y otros atractivos
creados por sus habitantes. La mayor
caracteristica de la tierra crucena es
el verdor de sus paisajes, que se
encuentran en sus valles, en el chaco,
en sus llanuras y en sus selvas.

Los agentes de viajes y turismo
receptivo coinciden en que de
manera urgente se tiene que reactivar
este sector. Santa Cruz tiene todo
para captar visitantes y ser un polo
turistico. Posee buena infraestructura
hotelera, restaurantes, un aeropuerto

El turismo en Santa Cruz, es diverso e incluye atractivos culturales en el centro

historico y por los alrededores de “la ciudad de los anillos”, asi como sus 15

provincias, donde se pueden vivir experiencias culturales y el contacto directo

internacional, conexion terrestre con
Argentina y Brasil, personal capacitado
para trabajar en el rubro y, sobre todo,
sitios hermosos que visitar.

En el mes del aniversario civico de
Santa Cruz, editorial GENTE DE
AMERICA sugiere algunos lugares
que los visitantes deben conocer para
amar mas esta tierra prodiga:

EL CIRCUITO MISIONAL. Integrado
por varias poblaciones que tienen
como herencia cultural e historica el
legado de las misiones jesuiticas,
que llegaron a la zona este de Santa
Cruz hace mas de 300 anos. Han
conservado su arquitectura religiosa
con monumentales y bellos templos,
ademas desarrollan actividades
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artisticas como el Festival de MUsica
Barroca Americana, el tallado de la
madera y la elaboracion de tejidos
ancestrales. Entre ellas estan las
poblaciones de Concepcion, San
Javier, San Ignacio, Santa Ana,
San Miguel, San Rafael, San José,
Santiago y Roboré.

La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCQO) declaro las
Misiones Jesuiticas de Chiquitos,
como Patrimonio Cultural de la
Humanidad el 12 de diciembre de
1990. Esta declaracion reconoce su
valor como un modelo de encuentro
cultural y la pervivencia de sus
tradiciones, que incluyen iglesias
coloniales, musica barroca y otras
expresiones culturales.

EL CENTRO HISTORICO DE
SANTA CRUZ DE LA SIERRA. Es
una visita obligada, con la Catedral
Metropolitana Basilica Menor de
San Lorenzo, es el principal templo
catélico de la ciudad y se encuentra
frente a la Plaza 24 de Septiembre. Su
construccion ha pasado por varias
etapas, iniciandose en el siglo XVI
y concluyendo su estructura actual
en 1915, con influencias del estilo
barroco y ecléctico, destacando sus
pbovedas de madera y la fachada
de ladrillo visto. En su altar mayor se
conservan elementos originales de
plata de la mision jesuita de San Pedro
de Moxos.

En el Casco Viejo también destacan la
Casa de la Cultura Raul Otero Reiche,
la Manzana Uno y algunos centros
culturales que estan situados en esa
zona. Sarah Mansilla de Gutiérrez,
secretaria municipal de Cultura vy
Turismo de la Alcaldia, dijo que estos
recorridos se los hace por lugares
que datan de fines del siglo XVIII,
ademas del XIX, como el Museo de
la Ciudad Altillo Beni, el Altillo Toledo
Pimentel, la iglesia San Francisco, la
Brigada Parlamentaria, el Museo de
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Historia y otros inmuebles de gran
valor arquitectonico.

Los tres sitios mas visitados en la
capital crucena, segun la informacion
brindada por Mansilla, son el
Zoologico Municipal Noel Kempff
Mercado donde, ingresan por ano
mas de medio millon de personas,
fue creado a fines de la década del
70. Le sigue el Jardin Botanico con
80.000 visitantes y después la Casa
de la Cultura Raul Otero Reiche, con
mas de 60.000 visitas.

ESPEJILLO. Es un éarea boscosa
con una caida de agua y una laguna
de aguas cristalinas, que sirve para
refrescarse y, sobre todo, para recrear
la vista con sus hermosos paisajes
verdes. Esta situado en la zona oeste
de Santa Cruz de la Sierra, a 45 km. de
la ciudad capital y es de facil acceso.
Se lo puede visitar durante el dia y
luego volver a la ciudad.

EL PARQUE AMBORO. Es un area

natural protegida de Bolivia y una de
las reservas con biodiversidad mas
grande del mundo. Su vegetacion
es hermosa y exuberante, alli se
encuentra el bosgue de helechos
gigantes, gran cantidad de enormes'y
centenarios arboles, y una diversidad
de aves exoticas. Es un paraiso para
quienes son amantes de la naturaleza.
Se puede llegar por dos sitios,
por Buena Vista y por Samaipata.
Estd situado en la zona oeste del
departamento.

SAMAIPATA. Esta integrado por dos
sitios que se deben visitar. El Fuerte,
que son las ruinas de un antiguo sitio
ceremonial, vestigios de la cultura
inca, chané y de los conquistadores
espanoles, que estan sobrepuestas.
Es la piedra tallada mas grande del
mundo, es enigmatica, pues aun no
se define exactamente qué uso se
le daba, si militar, religioso o civil, o
la mezcla de todos. A sus pies se
encuentra la poblacion que es de gran
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belleza, con callecitas empedradas,
casas antiguas que sirven de hoteles,
bares y restaurantes. Sus paisajes
verdes son cautivantes y es el ingreso
a los andes bolivianos.

CASCADA ARCOIRIS. Esta
impresionante cascada se encuentra
en la Meseta de Huanchaca (Caparu)
y es una de las maravillas naturales de
esta area protegida, junto con otras
cascadas y paisajes diversos. Forma
parte del parque nacional Noel Kempff
Mercado, en la provincia Velasco, vy
es la calda de agua mas grande de
Bolivia, con 88 m. de altura. Es de
gran belleza y el desplazamiento de
su torrente acuffero es impresionante.
Todo lo gue alli se encuentra esta
relacionado con la naturaleza, esta
rodeada de una espesa selva que
lo convierten en un paraiso. Ademas
de las cascadas, el parque cuenta
con farallones imponentes, rios,
lagunas vy una variada vegetacion
amazonica y de sabana. Es un punto
de interés para el trekking, donde
los visitantes pueden disfrutar de
vistas espectaculares desde la parte
superior de la cascada.

EL MIRADOR DE SANTIAGO EN
EL VALLE DE TUCABACA. Esta
situado en el municipio de Roboré,
en la provincia Chiquitos. Es una
elevacion natural desde donde se
puede observar la llanuray la selva del
lugar. Se encuentra a una altura entre
200y 1.250 metros, esta rodeado de
una espesa vegetacion y desde alli se
puede observar el vuelo de las aves,
como parabas, tucanes y garzas.
Cerca estan las aguas termales de
Robore, llamado Aguas Calientes, de
gran belleza natural y hoy convertido
en un bonito balneario.

EL PORTON. El monumento de
piedra en Chochis es un monolito
de arenisca roja con una altura de
800 m. conocido como la Torre de
Chochis (también llamada Torre de
David o El Portén), un impresionante
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Para acceder al Pantanal
desde Santa Cruz de la Sierra,
debes dirigirte hacia el sureste
hasta los municipios de Puerto

Suarez o Puerto Quijarro

fcono natural de la region de la
Chiguitania en Santa Cruz. A sus pies
se encuentra el Santuario Mariano de
la Torre, una construccion de piedra
y madera tallada que fusiona arte
chiquitano con espiritualidad. Esta
rodeada por un espeso bosque seco
y por una extensa llanura. Se le divisa
desde lejos y a medida que el visitante
Se acerca aumenta su belleza

EL PANTANAL. Es una llanura aluvial,
el humedal mas grande del mundo,
con una extension de 340.500 km
cuadros (casi del mismo tamano
del departamento de Santa Cruz).
Se comparte entre Brasil, Paraguay
y Bolivia. La parte que esta de
nuestro lado se encuentra ubicada
en la provincia German Busch. Es un
ecosistema muy rico en floray fauna, y
esta formado por la afluencia de varios
rios, que integran un delta que se
esparce por la llanura. Los visitantes
pueden hacer paseos en barco
y admirar a los lagartos, tortugas,
capiguaras, urinas, monos, aves de
diferentes tipos y se tiene suerte hasta

pumas vy jaguares.

Para acceder al Pantanal desde Santa
Cruz de la Sierra, debes dirigirte hacia
el sureste hasta los municipios de
Puerto Suarez o Puerto Quijarro, ya
gue estos son los puntos de entrada
principales y estan ubicados cerca
del Parque Nacional Otuquis, el area
protegida que abarca el Pantanal
boliviano. Desde estos pueblos, se
puede continuar el viaje a areas como
la Bahia Caceres o Puerto Busch en
vehiculos todo terreno para disfrutar
de lafaunay el paisaje, como sugiere
Nativa Bolivia.
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"Ni vendidos, ni cobardes, peor masista. Viva Santa Cruz!”,

“Jamas me arrodille y dije siempre que voy a salir por la puerta

grande, nunca negociando mi libertad. ”

senta sucesos de un lider poli-

tico del departamento de Santa
Cruz, Luis Fernando Camacho Vaca.
El 29 de agosto de 2025 marco un
dia histérico y emotivo para Bolivia
y, especialmente, para el departa-
mento de Santa Cruz. Tras casi tres
anos de una fecunda pero compli-
cada batalla judicial y politica, Luis
Fernando Camacho, lider opositor y
gobernador suspendido, recupero
la libertad y regreso a su tierra natal
para retomar la gobernacion. Su
salida del penal de Chonchocoro
en La Paz, rodeada de esperanzay
expectativa de parte de sus segui-
dores, pone fin a un capitulo que ha
marcado de forma profunda la es-
cena politica boliviana en los ultimos
anos.

Editorial Gente de América pre-

Un compromiso con Santa Cruz y
su pueblo

Durante su cautiverio, Camacho se
enfrentd a mdultiples acusaciones
judiciales que parecian disenadas
para prolongar su encarcelamiento.
Fue acusado de terrorismo por su
papel en las protestas ciudadanas
conocidas como el paro de 36 dias
y otros procesos como el “Golpe I”,
referidos a su participacion en la cri-
sis politica de 2019. Sin embargo, la
justicia boliviana levanté las medidas
preventivas en cuatro casos distin-
tos, incluyendo la presunta compra
irregular de un carro bombero, fa-
cilitando asf su liberacion y regreso
a sus funciones como gobernador
electo.

En su ausencia, la administracion de
Santa Cruz fue asumida por autori-
dades interinas, quienes no contaron
con el apoyo directo del lider opo-

sitor y provocaron un ambiente de
incertidumbre y desconfianza en la
region.

La lucha detras de las rejas para
Camacho y su familia, con el largo
tiempo de aislamiento en la carcel
fue un drama humano de dimensio-
nes profundas.

“No pude ver crecer a mi hijo, pero
fue mi compromiso con Dios y con
mi familia.”, “El mejor vengador es
Dios, no tengo odio, ni rencor, la
carcel fortalecid mis convicciones.
No voy a huir del pais.”, declar6 a
la prensa.

Camacho salié de prision portando
orgullosamente la bandera crucena,
con una gorra al revés simbolo de
su rebeldia y con la banda de go-
bernador reafirmando y tratando
de certificar su autoridad regional.
Sus primeras palabras fueron un
testimonio de su ideario politico:
“Este sacrificio es un compromiso
que hice con mi pueblo: jamas huir,
jamas venderme con el Movimien-
to al Socialismo (MAS)”, declaro,
subrayando que nunca negocio su
libertad con el partido en el poder.
“Ni vendidos, ni cobardes, peor
masista. iViva Santa Cruz!”, ‘Jamas
me arrodillé y dije siempre que voy
a salir por la puerta grande, nunca
negociando mi libertad.”

Su liberacion es el desenlace de un
largo proceso legal que comenzé en
diciembre de 2022 cuando fue se-
cuestrado en un polémico operativo
en Santa Cruz y trasladado a La Paz.

En este contexto, el presidente del

Tribunal Supremo de Justicia, Romer
Saucedo, instruyo a los tribunales
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departamentales que revisaran de
manera inmediata los plazos pro-
cesales en los casos de los tres
opositores: Jeanine Anez, Marco
Pumari y Luis Fernando Camacho,
medida que acelero la resolucion de
la situacion.

El reencuentro con su pueblo fue
calido y festivo. Al llegar a Santa
Cruz, Camacho encabezd una ca-
ravana desde el aeropuerto de Viru
Viru hasta el monumento al Cristo
Redentor, lugar emblematico donde
lideré multitudinarias movilizaciones
contra los resultados electorales en
2019, los que fueron considerados
por el entonces lider civico y sus
seguidores como un fraude.

En su regreso a la capital crucena,
Camacho llegd a la plaza 24 de
Septiembre, centro neuralgico de
la ciudad, para reasumir formal-
mente su mandato. Una multitud
con banderas crucenas, musicas y
consignas de libertad y justicia reci-
bi6d al gobernador en un momento
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simbdlico de recuperacion politica
y esperanza regional. “Este primer
paso hacia la libertad se lo debo a
nuestro pueblo”, dijo emocionado a
los medios de comunicacion.

Renovacion y retos en la gober-
nacion

Una vez instalado en su despacho,
Camacho procedié a conformar un
nuevo gabinete departamental que
combind rostros conocidos con
nuevos colaboradores, en un in-
tento manifiesto de imprimir un aire
de renovacion y eficiencia. Con un
estilo marcado por la transparencia
y la lucha contra la corrupcion, su
equipo busca superar los estragos
y la crisis institucional dejadas por
anos de conflicto politico y judicial.

Sin embargo, el camino no esta
exento de dificultades. Camacho
enfrenta aln procesos judiciales que
algunos sectores interpretan como
un esfuerzo para deslegitimar su
figura, mientras que otros observan
es0S cas0s CoOMo necesarios para
esclarecer dudas y fortalecer la ins-

El reencuentro con su pueblo
fue calido y festivo. Al llegar

a Santa Cruz, Camacho
encabezo una caravana desde
el aeropuerto ae Viru Viru

hasta el monumento al Cristo
Redentor, lugar emblematico
donde lidero multitudinarias
movilizaciones contra los
resultados electorales en 2019



titucionalidad. El ecosistema politico
boliviano continia muy polarizado,
con el Movimiento al Socialismo
manteniendo una fuerte presenciay
oposicion a su gestion.

Opiniones encontradas y desafios
para la gobernabilidad

Su regreso ha generado un intenso
debate publico. Para analistas como
Ronald MaclLean, Camacho repre-
senta una figura clave de liderazgo
y resistencia, un simbolo de una
democracia que busca reconstruirse
tras anos de crisis. Sus seguidores
ven en €l la esperanza de una ges-
tion honesta y comprometida con el
pueblo cruceno.

Por otro lado, criticos y algunos
sectores opositores advierten que su
retorno podria complicar ain mas la
gobernabilidad en Santa Cruz. Argu-
mentan que su estilo confrontacional
y las tensiones existentes con el go-
bierno central pueden profundizar
la polarizacion politica, erosionar la
confianza en las instituciones y obs-
taculizar la cooperacion necesaria
para el desarrollo. Temen ademas
que la judicializacion continla de
su figura genera un clima de incer-
tidumbre y sea un desencadenante
para conflictos sociales y una crisis
institucional prolongada.

Un legado para definir

Luis Fernando Camacho se pre-
senta hoy como un lider que vuelve
renovado tras la adversidad, con
el desafio inmediato de consolidar
su autoridad y responder a las ex-
pectativas de una poblacion que ha
vivido tiempos convulsos y espera
estabilidad, desarrollo y justicia. Su
gestion tendra que lidiar con la dificil
tarea de gobernar en un escenario
complejo donde la reconciliaciéon po-
litica y la transparencia seran claves
para evitar que la crisis continue.

Este es el momento decisivo para
Camacho, cuya historia politica y
personal entrelaza la voluntad de
un pueblo con las tensiones de un
pais que busca encontrar un camino
hacia la estabilidad democratica.
Santa Cruz y Bolivia observan con
atenciéon, mientras el gobernador
reaparece para escribir el siguiente
capitulo de su legado.

Antecedentes y trayectoria

Luis Fernando Camacho Vaca naci6 el 15 de febrero de 1979 en
Santa Cruz de la Sierra, en el seno de una familia con un fuerte arraigo
empresarial y civico en la region. Su padre, José Luis Camacho Parada,
fue también presidente del Comité Civico de Santa Cruz en los anos 80
y lider de los empresarios privados departamentales. Luis Fernando
estudié derecho en la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra
(UPSA), donde se gradud en 2003, y posteriormente obtuvo una maestria
en Derecho Financiero y Tributario en la Universidad de Barcelona.
Camacho combina su experiencia empresarial y académica con una
trayectoria politica creciente que destaco principalmente en el ambito
civico.
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Inicios y activismo civico:

*2002 - 2004: Fue miembro de la
Unién Juvenil Crucenista.

*2015 - 2017: Se desempend
como Segundo Vicepresidente del
Comité Civico Pro-Santa Cruz.
*Hasta 2019: Ocupé el cargo de
Primer Vicepresidente del Comité
Civico Pro-Santa Cruz.

Liderazgo civico y ascenso:
*Febrero de 2019 - Noviembre
de 2019: Fue elegido Presidente
del Comité Civico Pro-Santa Cruz.
Desde esta posicidn, se convirtio en
una figura clave en las protestas de
2019 que exigieron la renuncia del
entonces presidente Evo Morales,
tras las elecciones generales de
ese ano.

*Noviembre de 2019: Renuncio a
la presidencia del Comité Civico
para postularse a la presidencia
del Estado.

Carrera politica electoral y actual
posicion:

*Enero de 2020: Fundé el partido
politico Creemos, del cual es el
lider.

*Mayo de 2021: Asumié el cargo
de gobernador del departamento
de Santa Cruz, tras ganar las
elecciones subnacionales.
*Diciembre de 2022: Fue
secuestrado y enviado a la
carcel de maxima seguridad de
Chonchocoro, en La Paz, por
el caso “Golpe I”, acusado de
sedicion y terrorismo en relacion
con las protestas de 2019.

*Enero de 2023: Fue reemplazado
temporalmente en la gobernacion
por el vicegobernador Mario
Aguilera Cirbian.

*Enero de 2024: EI Tribunal
Constitucional Plurinacional ratificd
que el vicegobernador debia
asumir de manera inmediata las
funciones cuando el gobernador
titular estuviera impedido por
causas judiciales.

*Agosto de 2025: Tras casi tres
anos de detencidon preventiva,
un tribunal le concedié arresto
domiciliario y fue liberado de
prision.

*Desde el 29 de agosto de 2025:
Ha retomado sus funciones como
Gobernador del departamento de
Santa Cruz.
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Por: Martin Zoler

En un entorno dominado por la velo-
cidad y los datos, la intuicion emer-
ge como un factor decisivo para
lograr soluciones innovadoras. Edi-
torial GENTE DE AMERICA invita a
explorar este sexto sentido que ha
definido el éxito de lideres, empre-
sas y naciones.

En el mundo actual, tan acelerado
y complejo, en el que las empre-
sas y los partidos politicos se ven
a menudo presionados para encon-
trar soluciones innovadoras y al mis-
mo tiempo minimizar los riesgos, el
concepto de intuicion estratégica co-
bra cada vez mas relevancia. Mien-
tras que los enfoques tradicionales
en la toma de decisiones se apoyan
en gran medida en datos y analisis,
este recurso abre nuevas perspecti-
vas y posibilidades que van mucho
mas alla de las cifras. En este articu-
lo, me gustaria explicar qué es la in-
tuicion estratégica, como funciona y
como se puede aplicar en la practi-
ca para garantizar un éxito duradero.

La base de la intuicién
Para aprovechar el potencial de la in-
tuicion estratégica, es importante co-
nocer sus bases. La intuicion suele
describirse como una «corazonada,
un sexto sentido o un conocimiento
interno y profundo que nos guia en
GENTE oeaverica /5



momentos decisivos. Las investiga-
ciones cientificas han demostrado
que la intuicidon no es solo un con-
cepto esotérico, sino mas bien una
percepcion que, lamentablemente,
muchos reprimen con demasiada
frecuencia y que en gran medida, se
apoya en procesos inconscientes.

La intuicion aparece cuando nuestra
percepcion recurre a la informacion
de nuestro yo superior para tomar
decisiones a menudo poco conven-
cionales o irracionales. Generalmen-
te, surgen en fracciones de segun-
do, basandose en un conocimiento
O una corazonada que en la mayo-
ria de los casos son inexplicables.
Mientras que el pensamiento ana-
litico se asocia a un proceso con-
siente y racional, la intuicion actla
en segundo plano sin que nos de-
mos cuenta.

De la intuicién personal a la intui-
cién estratégica

La intuicion estratégica va mas alla
de la definicion basica de intuicion,
ya que se centra especificamente
en su aplicacion en contextos em-
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presariales, econémicos y politicos.
Combina la percepcion intuitiva con
el pensamiento estratégico para op-
timizar los procesos de decision y
garantizar el éxito a largo plazo.

A diferencia de las decisiones basa-
das exclusivamente en datos, este
enfoque integra corazonadas o vi-
siones del subconsciente, las emo-
ciones intuitivas y el instinto. Puede
describirse como una interaccion en-
tre la mente y el alma, una sintesis
entre el pensamiento analitico y el
conocimiento intuitivo.

La intuicion estratégica se puede di-
vidir en varios pasos que ayudan a
las empresas a integrar este con-
cepto en su proceso de toma de de-
cisiones:

1.Crear conciencia

El primer paso para desarrollar la
intuicion estratégica es crear con-
ciencia de la propia intuicion. Esto
requiere autorreflexion y la disposi-
cion a escuchar los propios senti-
mientos e intuiciones. Los lideres de-
ben invertir tiempo en comprender

-

Mmejor sus propios procesos de toma
de decisiones intuitivos y reconocer
cuando ha tenido éxito en el pasado.

2. Meditar

Una base importante para la intui-
cion es meditar y escuchar el interior.
De este modo, el practicante apren-
de a experimentar e interpretar su
vOz intuitiva.

3. Fomentar las percepciones in-
tuitivas

Para fomentar la intuicion estratégi-
ca, las empresas e instituciones de-
ben crear una cultura corporativa
que apoye los procesos de pensa-
mientos creativos y racionales y el
intercambio abierto de percepciones
intuitivas.

4. Combinar datos e intuicion

La intuicion estratégica no significa
que los datos y los métodos analiti-
cos hayan dejado de ser relevantes.
Se trata mas bien de combinar am-
bos enfoques. Analice los datos dis-
ponibles, pero mantenga la mente
abierta a las percepciones intuitivas
que van mas alla de las cifras. Esto



permite reconocer las oportunidades
antes de que se hagan evidentes e
identificar los riesgos potenciales en
una fase temprana.

5. Tomar decisiones y reflexionar
Por Ultimo, la conclusion del proce-
SO es la toma de decisiones basa-
da tanto en conocimientos analiti-
COSs como intuitivos. Tras la toma de
decisiones, los lideres deben reser-
var tiempo para la reflexion. ¢Qué ha
funcionado bien? ¢(Ha habido sena-
les de advertencia intuitivas que se
hayan ignorado? Esta reflexion in-
tensifica el proceso de aprendizaje
y desarrolla alin mas la intuicion es-
tratégica.

Las imagenes internas y las corazo-
nadas desempenan un papel funda-
mental en la intuicion estratégica. No
solo son efectos secundarios de las
decisiones, sino que también pue-
den proporcionar valiosas pistas
sobre cuéles son las decisiones co-
rrectas. Por lo tanto, la inteligencia
intuitiva es una habilidad importante
para los lideres que desean utilizar
la percepcion estratégica de mane-
ra eficaz.

Un ejemplo de ello son las empresas
que prestan atencion y escuchan los
comentarios de los asesores intuiti-
VoS a la hora de tomar decisiones.

Para ilustrar como funciona la intui-
cion estratégica en la practica, me
gustaria presentar algunos casos
practicos y ejemplos de empresas
de éxito.

Apple: innovacion a través de la
intuicién

Apple es un ejemplo paradigmati-
co de empresa que utiliza con éxi-
to la vision estrategica. Steve Jobs,
cofundador de Apple, solia tener un
instinto intuitivo para saber lo que
querian los consumidores, incluso
antes de que ellos mismos lo su-
pieran. Productos como el iPhone
y el iPad no solo surgieron de estu-
dios de mercado, sino también de la
comprension intuitiva de Jobs sobre
el diseno, la experiencia del usuario
y las tendencias tecnoldgicas.

Adaptabilidad a través de la intuicién
Netflix es otro ejemplo. La empre-
sa comenz6 como un servicio de al-
quiler de DVD vy tuvo que adaptar-




se rapidamente a los cambios en el
comportamiento de consumo de los
espectadores. La decision de inver-
tir en servicios de streaming y pro-
ducir contenido propio se baso en
una combinacion de analisis basa-
dos en datos y conocimientos intui-
tivos sobre la evolucion del panora-
ma mediatico.

Intuicién y politica

En mis mas de dos décadas como
consultor intuitivo, he logrado nu-
merosos éxitos reconocidos publi-
camente, especialmente en Bolivia.
Por ejemplo, en 1999 logre ubicar in-
tuitivamente un avion desaparecido
y anticipe en la television boliviana el
golpe de Estado contra Goni, ade-
mas de publicar varias predicciones
sobre Evo Morales. Ademas, pro-
nostiqué y publiqué muchos acon-
tecimientos a niyel mundial duran-
te la Primavera Arabe, la guerra en
Ucrania, la guerra en Oriente Medio
que dura desde octubre de 2024, las
dos victorias electorales de Donald
Trump y mucho mas.

A pesar de sus ventajas potencia-
les, la intuicion estratégica también
plantea retos. Uno de los mayores
es distinguir entre el conocimiento
intuitivo real y los simples prejuicios
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0 emociones. Para evitarlo, los lide-
res deben, ademas de confiar en su
propia intuicion, recabar constante-
mente la opinién de profesionales in-
tuitivos externos.

Otro aspecto a tener en cuenta es
que la vision intuitiva estrategica re-
quiere tiempo y paciencia. En un
mundo empresarial tan dinamico,
esto puede suponer un reto, ya que
muchos directivos se ven presiona-
dos para obtener resultados inme-
diatos.

En un mundo caracterizado por una
gran incertidumbre y complejidad, la
capacidad de utilizar la intuicion es-
tratégica se convierte en una com-
petencia decisiva para los directivos.
No solo es importante que tomen
decisiones basadas en datos, sino
también que aprendan a confiar en
su intuicion y a incorporarla a sus
procesos de toma de decisiones.

La intuicion estratégica es mucho
mas que una «corazonada»: es un
enfoque sistematico de la toma de
decisiones que permite a las empre-
sas y a los partidos politicos nave-
gar con éxito en un entorno dinamico
de mercado y social. Al desarrollar
esta capacidad e integrarla en nues-

tro estilo de liderazgo, no solo po-
demos tomar mejores decisiones,
sino también sentar las bases para
un éxito duradero y sostenible.

Para aprovechar al maximo la intui-
cion estratégica, es importante crear
una cultura corporativa abierta y so-
lidaria que fomente el pensamiento
creativo e intuitivo y la inteligencia
intuitiva. Esto permitira a los lide-
res aprovechar todo el potencial de
sus habilidades intuitivas y, al mis-
mo tiempo, maximizar el éxito de la
empresa.

El desarrollo de la intuicion estratégi-
ca es un proceso continuo. Requiere
conciencia, reflexion, compromiso y
la voluntad de ir mas alla de los en-
foques tradicionales. Al cultivar estas
habilidades, no solo podemos cre-
cer como individuos, sino que tam-
bién podemos contribuir a preparar
nuestras organizaciones para el fu-
turo y superar con éxito los retos del
manana.

En el mundo de la intuicién estraté-
gica, el éxito no es solo una cuestion
de tomar las decisiones correctas,
sino también de tener la mentalidad
adecuada y la capacidad de utilizar
la propia intuicion como una herra-
mienta valiosa.
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