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Editorial

Juan Francisco Floses Orily

A costillas e éua

¢Por qué asombra tanto que una mujer provea comida,
vestido, techo y esparcimientos a un hombre?

Si partimos del hecho de que, generalmente,
la mujer busca seguridad y estabilidad en
el matrimonio o la pareja, resulta novedosa
0 cuando menos rara la existencia de
varones que se hacen mantener
permanentemente o temporalmente por
mujeres.

Sucede que en la mayoria de las sociedades,
biblica e histéricamente al hombre se le ha
asignado el papel de proveedor de bienestar
y cabeza de familia.

Los sistemas de produccion imperantes
estan estrechamente relacionados con la
organizacion social de cada época, el
matriarcado y el patriarcado, por ejemplo.
La division del trabajo, es decir, la asignacién
de determinadas tareas al hombre y a la
mujer han definido el rol de cada uno de
ellos en la historia de la humanidad.

Se entiende que el protagonismo tenga su
precio, es decir se sospecha que quien es
cabeza de familia debe mantenerla. Y,
consecuencia logica: quien sostiene una
familia es cabeza de ella. Hay dos tipos de
mantenidos; el vago solemne que vive
parasitariamente de la mujer, es decir quien
se deja mantener por comodidad, y el vividor
que es un mantenido mas peligroso pues
ademas trata de esquilmar a la mujer,
sonsacandole dinero o bienes; es un
estafador.

La mujer que mantiene a un hombre debe
tener alguna razon poderosa para hacerlo.
Hay mantenidos oficiales (que fingen de
esposo o conviviente), y los extraoficiales
que juegan de amante remunerado. Entre
los oficiales, el mas tipico es el casado con
una mujer que por profesion, oficio, ego o

personalidad, necesita un marido formal
ante la sociedad. Estos juegan muy bien
su papel de perro faldero. Sélo que cuando
creen haber acumulado méritos ante su
duefa, sacan garras, luego mueven la cola
y asi sucesivamente. No faltan mujeres que
sin mas razon que la insatisfaccion sexual
con su pareja, buscan placer afuera pagando
por ello.

La soledad, la no valoracion de la pareja,
el abandono afectivo y fisico de la mujer
en el hogar, fermentan infidelidades. No
son pocas las mujeres que mantienen
amantes, remunerados de uno u otro modo,
sobre todo por aquellas que se casaron por
interés econdmico o ascenso social. Sumado
a lo anterior, el medio social permisivo y
las clases de triangulos amorosos a domicilio
que dicta la television, prohijan estos desvios
humanos. Una variante de los mantenidos
son los prostitutos que sirven a vejanconas
insatisfechas y a homosexuales solventes.
Mantenidos y prostitutos, habitualmente
son hombres sin profesion ni oficio conocido.
Muchas mujeres se quejan de estar
manteniendo a un hombre pero siguen
haciéndolo, incluso muchas sostenedoras
son maltratadas.

Pero lo cierto es que hay mantenidos porque
hay mantenedoras, las que a su vez algo
precisan del mantenido. Tal vez es la faceta
no aceptada socialmente de la tan buscada
igualdad de oportunidades y de
protagonismo femenino. Es verdad, todo
tiene su precio. Estan las mujeres dispuestas
a pagarlo? Sera este el precio o simplemente
estamos ante la astucia de vagos

domeésticos? :]
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Frontal, sincero, ferviente
defensor de sus ideales y
principalmente un paladin de
la justicia mundial, asi es el
juez espanol Baltasar Garzén
Real, quien visité Santa Cruz
para dictar un seminario
sobre delitos de lesa
humanidad, terrorismo y
derechos humanos. Es uno
de los jueces mas famosos
de Espanay es el unico que
ha conseguido poner,
aungue sea por un tiempo,
entre rejas al dictador chileno
Augusto Pinochet por las
muertes cometidas durante
el periodo en el que estuvo
al frente del gohierno
chileno. En una entrevista
exclusiva para GENTE DE
AMERICA se muestra
sincero y reflexivo ante los
males que agquejan a nuestra
sociedad.
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El Dr. Carlos Joaquin Barbery, Presidente Interino del Colegio de Abogados de Santa Cruz,

hace entrega de una plaqueta de reconocimiento al Juez espafial Baltasar Garzdn Real,

Fue distinguido como miembro
honorario del Colegio de Abogados
de Santa Cruz de la Sierra,
distincion que fue recibida con
sencillez y humildad por el letrado
espafiol, quien en palabras de
circunstancia hizo notar que nunca
ejercié como abogado, ya que a
poco de graduarse en Derecho
estudi6 para juez.

“Nunca fui abogado y por ello
representa un honor mayor esta
distincién. No sea si hiciese bien
esta labor, en varias ocasiones me
lo he planteado. Siempre dije que
junto a la de juez, es una de las
funciones (la de abogado) mas
dificiles, porque hay que conjugar
fo que uno siente con los intereses
del cliente, a quien hay que respetar
y defender en arar al principio
sagrado de la defensa de aquellas
personas que acuden a uno”, acotod,

Concluida la ceremonia de
distincion realizada en los salones
del Colegio de Abogados y a pesar
del cansancio que se reflejaba en
su rostro, el magistrado esparniol
muy gentilmente accedié a
conversar con Gente de América
y la charla se la realizé en la oficina
del titular de los abogados
crucefios. Ademas de su
profesionalismo y su don de gente,
Baltasar Garzon se caracteriza por
ser un ferviente luchador contra los
delitos de lesa humanidad,

cumpliendo con ello su funcién
como juez de la Audiencia Nacional
de Espana.

“No tengo una motivacion especial,
mi profesién es la de Juez y por
tanto mi labor es cumplir con mi
obligacién de la mejor manera
posible, tal como lo hubiera hecho
si fuese arquitecto o médico. Por
mi posicion en el organismo judicial
en el que me encuentro que
investiga delitos como terrorismo,
narcotrafico, gran delincuencia
econdmica y por supuesto delitos
de lesa humanidad, genocidios que
se cometen fuera del territorio
nacional esparfiol, me ha hecho
tener un mayor contacto

con las victimas y pensar que,
desde el ambito de
la justicia, es una
obligacion especial
el luchar contra
estos fenémenos
que degeneran la
especie humana”.

Dictaduras:
delitos de lesa
humanidad

La década de los
70y parte de los 80,
fue para
Latinoamérica una
etapa muy negra.
Fue la época en
que las dictaduras
militares se

campearon en la region y fue la
época en la gque se violaron los
derechos humanos y se cometieron
los mas grandes delitos de lesa
humanidad de la historia moderna
de esta regién del mundo. A pesar
de existir pruebas en contra de
quienes cometieron dichos delitos,
son muy pocos los dictadores que
fueron encarcelados y el caso mas
notorio es el de Augusto Pinochet.

“Desgraciadamente América Latina
no tiene la exclusividad en los
crimenes de lesa humanidad,
aunque es cierto que ha sido una
de las zonas mas castigadas en
épocas de represion, pero yo digo
que desgraciadamente hay ofras
zonas en el mundo donde se han
producido hechos similares o mas
graves. Es también una constante
gue estos crimenes, en un
porcentaje muy elevado, han
guedado impunes. Los motivos,
fueron acompafiados por el
efercicio del poder y por un déficit
en los administradores de Justicia
que no hicieron su labor (posterior
a las dictaduras), las leyes y las
reglas estan ahi, lo unico que hay
que hacer es aplicarlas, tener
voluntad de hacerlo”.

Dicho esto se toma un respiro para
aclarar la garganta, pero a luces
todas se nota que el tema lo
apasiona ya que conforme
transcurria la charla el entusiasmo
era mayor y una prueba de ello fue
que no acepto la excusa que dan
muchas veces los administradores
de justicia en los diferentes paises,
“no hay voluntad politica para
enjuiciar a los dictadores”.
“Yo digo que no tiene nada que ver

En la gréfica el Dr. Carlos Joaquin Barbag, &l Juez Baltasar
Garzén, el Dr. Juvenal Echevarria y el Dr.

Osvaldo Ulloa.



la voluntad politica, desde mi punto
de vista es un argumento falaz. La
administracion de justicia tiene sus
obligaciones, nosotros los jueces
sabemos lo que tenemos gue
hacer, los presidentes o los
gobernantes de turno pueden no
tener voluntad de que se les juzgue,
es obvio que muchos van a buscar
autoprotegerse, pero el poder
judicial es el que tiene la obligacion
de aplicar esas normas por igual a
todos los ciudadanos. Sino lo hace,
no esta actuando bien y si hay
afguin obstacuio fe}gaf que lo impida,
en Argentina existia la Ley de Punto
Final, se debe anularias y que la
Corte Suprema sancione esa
nulidad, porgue no existe
argumento juridico, legal y justo
que lo impida, porque el no hacerlo
g5 consumar la impunidad”.

Al escucharlo uno suefa en que
aln es posible que impere la justicia
en nuestros paises, pero al mismo
tiempo uno piensa que eso es mas
que dificil, debido a que los

especial de GENTE DE AMERICA
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administradores de justicia no
tienen libertad total, ya que muchos
de ellos responden a los pactos
politicos y por ello son presionados
por los partidos, asi se lo hicimos
notar, a lo cual respondid de
manera vehemente.

"“Deberia tenerla y asi se lo deberia
exigir. No debe haber un poder
judicial vicario del poder politico,
debe existir un equilibrio entre
ambos poderes y cuanto no existe,
y es cierto lo que usted apunta que
no existe muchas veces, en la
medida que nos corresponda
debemos exigir (los administradores
de justicia) y reclamar nuestra
independencia. No vale decir no
puede hacer nada, eso es relativo,
siempre se puede hacer algo”.

Defensor por obligacién Y
conviccién

Los sectores sociales, cualguiera
sea estos, han hecho de los
blogueos y las marchas los mejores
mecanismos de protesta. Con estas

K &)

El Juez espafol Baltasar Garzdén Real, recibe de manos de nuestra Directora un nimero

medidas, en muchas oportunidades
violentaron los derechos de las
demas personas, cual su parecer
al respecto,

“Yo soy defensor de los derechos
humanos por obligacién ¥y
conviceion. La legislacion espaiiola
y en todo el mundo obliga al Juez
a ser el garante de los derechos
de los ciudadanos y por conviccion,
porque creo que no hay mejor lucha
que desarroflar la defensa de fos
mas débiles y de aquellos que ven
violentados sus derechos. Sin
embargo vivimos en sociedad y las
normas en comunidad deben ser
respetadas y el ordenamiento
juridico debe establecer cuéles son
los limites del ejercicio de los
derechos y el cumplimiento de las
obligaciones, es una situacion de
equilibrios y contrapeso.
Efectivamente mi derecho termina
donde comienza el ejercicio del otro
al que pueda afectar, es una
cuestion de limites. Cuando se
producen distorsiones como la que
usted menciona, lo que se tiene
que hacer es analizarlas, ver las
causas del por qué se ha producido
y a partir de ahi, tratar de superarlo
distribuyendo, si es que las hubiere,
la responsabilidad, que no
n;rcesar.-'amenfe sera para uno
solo”.

Terrorismo de estado o desde el
estado

“Nunca hablo de terrorismo de
Estado, hablo de terrorismo desde
el Estado. Creo que la expresion
de terrorismo de Estado es una
confradiccion en si misma, porque
el Estado no puede hacer
terrorismo, porque entonces no
seria tal sino una degeneracion del
mismo, por ello a mi me gusta
utilizar el término terrorismo desde
el Estado, desde sus aparatos. Y
esto significa que un Estado permite
se agreda a los ciudadanos
respondiendo a un plan
preestablecido para conseguir
doblegar la voluntad de los
ciudadanos o hacer aguello que no
se consigue con el discurso politico.
Es cuando se elimina a los
adversarios politicos, se los
secuesira o se los confina en
lugares alejados (descripcion tipica
de los gobiernos dictatoriales). Es
gfercer el terror desde el Estado y
esto es mas pernicioso que el
propio terrorismo. Usted se



preguniara por qué, porque no
estamos preparador para esto,
porque son las propias
fnstituciones las gue nos
agreden, la deslegitimacion
del Estado es mayor si sus
propios aparatos son los que
propician aclividades
delictivas, asegura.

Es mas grave que un juez se
corrompa a qgue lo haga un
empleado bancario.
Obviamente la responsabilidad
es mayor en el juez porque
administra justicia, porque
debe ser el espejo de la
sociedad. En el caso del
terrorismo, ya sabemos que
son delincuentes, que estan
fuera de la legalidad y si los
gue hacen terrorismo estan
dentro de la legalidad, nos
defan absolutamente inermes”.

En el entendido que terrorismo
desde el Estado es la agresion
que sufre el ciudadano comun
por parte de quienes han sido
elegidos para protegerio, como
se puede considerar la
invasion que realizan algunas
potencias a otros paises, con
excusa o sin ella.

“Tecnicamente no es
terrorismo desde el Estado,
sino una actividad ilegal, como
en su momento ha sido la
guerra de Irak que fue una
invasion, una agresion ilegal
sin amparo del Consejo de
Seguridad de naciones Unidas
y desde mi punto debe
acarrear unas consecuencias
por los acontecimientos
posteriores que hubo. Cuando
hay agresion de un gobierno
a otro invadiendo su territorio,
no es que sea terrorismo,
aunque en definitiva es lo
mismo que sea ferrorismo o
no, es un hecho de tal
gravedad que puede
calificarse como fal, como
crimenes contra la
humanidad”,

eslo significa que un Estado
permite se agreda a fos
ciudadanos respondiendo a
un plan preestablecido para
conseguir doblegar la voluntad
de los ciudadanos o hacer
aquello que no se consigue




con el discurso politico. Es cuando
se elimina a los adversarios
politicos, se los secuestra o se los
confina en lugares alejados
(descripcion tipica de los gobiernos
dictatoriales). Es gjercer el terror
desde el Estado y esto es més
pernicioso gue ef propio terrorismo,
Usted se preguntara por qué,
porque no estamos preparador para
esto, porque son las propias
instituciones las que nos agreden,
la deslegitimacion del Estado es
mayor si sus propios aparatos son
los que propician actividades
delictivas, asegura. Es mas grave

con excusa o sin ella,
“Técnicamente no es terrorismo
desde el Estado, sino una actividad
ilegal, como en su momento ha
sido la guerra de Irak que fue una
invasion, una agresion ilegal sin
amparo del Consejo de Seguridad
de naciones Unidas y desde mi
punto debe acarrear unas
consecuencias por los
aconlecimientos posteriores que
hubo.

Cuando hay agresion de un
gobierno a otro invadiendo su
territorio, no es que sea terrorismo,
aunque en definitiva es lo mismo

Muestra Directora y el Juez Internacional Baltasar Garzén Real

que un juez se corrompa a que lo
haga un empleado bancario.
Obviamente la responsabilidad es
mayor en el juez porque administra
Justicia, porque debe ser el espejo
de la sociedad. En el caso del
terrorismo, ya sabemos que son
delincuentes, que estan fuera de
la legalidad y si los que hacen
terrorismo estan dentro de la
legalidad, nos dejan absolutamente
inermes",

En el entendido que terrorismo
desde el Estadoes |a agresion que
sufre el ciudadano com(n por parte
de quienes han sido elegidos para
protegerlo, como se puede
considerar la invasién que realizan
algunas potencias a otros paises,
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que sea terrorismo o no, es un
hecho de tal gravedad que puede
calificarse como tal, como crimenes
contra la humanidad”.

.Y qué de la conquista?

Escuchando al magistrado espafiol
nos damos cuenta que toda
invasién sin justificativo o puede
calificarse como crimenes contra
la humanidad y de alll nace la
pregunta, ;,Coémo se puede calificar
a las muertes que se produjeron
en la época de la conquista?.
Despojandose de todo sentimiento,
por su nacionalidad espafola y
porgue los conquistadores también
lo eran, el juez Baltasar Garzén
reconocio que en la oportunidad se
cometié uno de los mayores

genocidios de la humanidad.
“Obviamente que uno de los
mayores genocidios de la
humanidad lo cometieron no
solamente los espaficles, sino
también los otros colonizadores y
también los propios americanos.
Que nadie se exima de su
responsabilidad, las agresiones a
los amerindios y a los indigenas
propietarios de las tierras que estén
en esta parte del hemisferio se han
producido no solamente en las
conquistas, sino que con mayor
intensidad se lo ha hecho con
posterioridad e inclusive en la
actualidad se considera a los
indigenas casi como material
biodegradable”.

El magistrado espaniol reconocié
que durante la conquista espanola
se produjeron masacres
injustificables, aunque también
apunté que las agresiones
continuan en Latinoameérica y el
mundo, al punto que las
comunidades indigenas
representan tan solo el 7% de la
poblacion mundial y que es la
cooperacion internacional la Gnica
que los apoya y no asi sus propios
Estados que no los toman en
cuenta. Haciendo propias las
palabras del magistrado espariol,
se tiene que entender que durante
la conguista espariola se produjeron
crimenes de lesa humanidad.
Planteadas asi las cosas, (Es
osible que Bolivia pueda reclamar
egalmente algun tipo de
resarcimiento?

‘Juridicamente no es viable, porque
eso ha sido una constante. Las
normas nacionales e
internacionales y aquellas referidas
a la prescripcién evitarian cualquier
reclamo de ese tipo. Lo que si
existe es una obligacién moral por
parte de Jlas potencias
colonizadoras resarcir el dafio que
fue muy grande y eso se debe
traducir en una serie de apoyo al
desarrollo en estos pais, en
definitiva de reafirmacion de los
sistemas y valores democréticos,
pero sin que desaparezca la
corresponsabilidad de los propios
paises’,

afirmé el juez Baltasar Garzén Real,
quien al parecer se olvidé que los
delitos de lesa humanidad no
prescriben.
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En procura de descifrar un tanto los motivos que generan crisis de liderazgo en el
pais, GENTE DE AMERICA consulté con el presidente de la Escuela Nacional de
Lideres, el Lic. Hoggier Hurtado Anez, quien afirma que los lideres se tienen que
cuidar de siete actitudes que lo pueden llevar a un fracaso espectacular.
Cuales son esas actitudes? en esta entrevista conozca la respuesta.

LIC. HOGGIER HURTADO ANEZ

“El lider NnAce y se hace”

En octubre pasado Bolivia vivié la
peor crisis politica de la era
democritica, provocando inclusive la
renuncia del entonces presidente
Gonzalo Sanchez de Lozada. Eso fue
una clara muestra de la falta de
liderazgo por la que atraviesa el pais.

Otra prueba es que en los partidos
politicos no se ha producido un
recambio y el mas claro reflejo de
esta situacién es que los jefes
contintian siendo los mismos desde
que se recuperd la democracia en el
pais y no aparecen quién pudiera
hacerles sombra. Esta falta de
liderazgo no se da dnicamente en el
dmbito politico, situacion similar se
vive en la economia nacional, ya que
con raras excepciones, la mayoria de
los empresarios son de primera
generacion, algunos de segunda y
muy pocos de tercera generacién, Es
decir, quienes hicieron fortuna fueron
los abuelos y los nietos no pudieron
hacer crecer mds dichas empresas. En
la familia también hay problemas, en
muchos casos propiciada por la crisis
econdmica por la que se atraviesa.
Hurtado Anez es casado, con tres hijos
de 30, 28 y 27 y tres nietos
respectivamente, titulado en la carrera
de Administracién de Empresas con
mencion en liderazgo, hizo parte de
su carrera en Bolivia y México,
aunque terminé gradudndose en
Estados Unidos.

Antes de ello trabajé en los bancos
Santa Cruz, City Bank y Mercantil y
actualmente es el Presidente de la
Cooperativa El Buen Samaritano.



Es un apasionado del liderazgo, sin
lugar a dudas vy eso se le nota cuando
habla del tema, lo hace de manera
apasionada, vehemente y de esa
manera afirma que a primera actitud
de la que hay que cuidarse es la de
autoproclamarse Todopoderoso, ser
soberbio, ese es un principio
inmutable e inclusive afirma, a modo
de ejemplo, que en el libro de
Proverbios en la Sabiduria de
Salomén dice, “antes de la caida estd
la soberbia v antes del fracaso la
altivez de espiritu”. Hoggier Hurtado
afirma que se tiene que ser humilde,

no llenarse de orgullo. “La gente cree
gue por ser humilde va a ser trapo de
todos, de ninguna manera, humildad
no es pensar menos de mi mismo,
SInO pensar menos en mi mismo, es
enfocarme en otros. Si soy un
servidor ptiblico es lo que tengo que
hacer y lo propio si soy lider o gerente
de una empresa, tengo que enfocarme
en los demiés”.

Para el titular de la Escuela de
Liderazgo la ética es fundamental en
la vida y perderla es la segunda
actitud que nos puede condenar al
fracaso. “Donde se pierde la ética se
pierde todo. El problema es que
cuando se mezcla o se pierde la linea
fina que divide mis intereses con los
de la organizacién o grupo que
represento, se produce un conflicto
de intereses y cuando antepongo mi
intereses al de los demds, violo la
ética y tarde o temprano, més
temprano que tarde me va a
condenar al fracaso”, anoté.
Otro error que comiinmente
cometen los lideres y que es una

de las claves para el fracaso es el
tener todas las respuestas, pensar
que saben todo, ya que caen en la
actitud de no escuchar a los demas,
de subestimar a los otros, de no
aceptar consejos, “ahi caen en la
necedad,

porque la sabiduria estd en la multitud
de consejeros v obviamente se debe
escuchar a todos para formarse un
criterio, pero cuando no escuchan se
estd condenado al fracaso”, apunté
Hoggier Hurtado.

Para el presidente de la Escuela de
Lideres, el autoritarismo es la cuarta
actitud que se debe evitar, destacando
que confunden el principio de
autoridad. “Debe existir autoridad,
sentirse, pero primero debe existir
autoridad moral, eso es primordial.
Para introducir cambios tiene que
darse una tradicion de logros y los
lideres deben estar precedido de ellos,
pero cuando la imagen se desgasta
se pierde la autoridad moral y se tiene
que recurrir al poder coercitivo, a
palos. Ese es un poder transativo, del
te doy y me das, que tiene autoridad
mientras tiene algo para dar, pero la
verdadera autoridad viene del poder
moral, del respeto a la integridad
moral de la persona y cuando se
pierde lo ético, se recurre al
autoritarismo”.

Al escuchar al Lic. Hurtado. uno sin
querer se retrotrae a octubre pasado
y ve reflejada estas actitudes en
quienes dirigian al pafs en aquel
entonces, y se da cuenta del por qué
sucedieron las cosas, mas ain
después de escuchar las
restantes claves. Por
ejemplo la quinta,
convertirse en la
“vedette”, recurriendo

para ello al uso de las
relaciones publicas.

“Es comenzar a
figurar buscando
proyectar una imagen

que no tengo, lo que

no se dan cuenta es que
pueden proyectar
imagen, Ppero no
integridad, ya que
imagen es lo que otros
perciben de uno e
integridad es lo que
realmente son”, aclaré
Hurtado Afez. EI
subestimar obsticulos, es
a decir de nuestro
entrevistado el sexto
aspecto que puede



condenar al fracaso a un lider. “El
hecho que tenga metas no quiere
decir que no hay obstdculos, al
contrario tengo que resolverlos. No
hay que magnificarlos, es cierto, pero
tampoco minimizarlos, porque
cuando uno hace lo segundo no busca
la forma de solucionarlos y se me
van acumulando”, afiadié. Los lideres
también deben cuidarse de la
conducta del “Camardn dormido”,
que es cuando creen que lo que
hicieron anteriormente les dard
resultado nuevamente. “Es una
falacia pensar eso, porque todo estd
cambiando y como lider deben tener
la capacidad para adaptarse
rapidamente a los cambios, deben
reciclarse constantemente, innovar y
el secreto estd en la capacidad de
adaptacidn que tengan, en su lealtad
y en sus principios”, acoté Hoggier
Hurtado, quien ademds indicé que si
una persona aprende de los errores
cometidos va por buen camino.
Por otra parte indico que en liderazgo
estdn bien marcados los pecados
capitales que los pueden llevar al
fracaso y que en la Escuela de Lideres
estaban trabajando a diario en estos
temas, haciendo hincapié
principalmente en la diferencia que
existe entre ser lider y ser un caudillo,
anotando que son lideres lo que
necesita el pais.

A simple vista pareciera que no existe
gran diferencia entre lideres y
caudillos, razén por la cual le
solicitamos nos haga una explicacion.
“En ambos casos, son gente que tiene
grandes habilidades, talentos,
oportunidades y motivaciones, pero
en lo que se diferencia es en la forma
en que ejercitan el poder. El caudillo
centra todo el poder en €l y no
permite que nadie le haga sombra,
en cambio el lider desarrolla equipos
para lograr sus objetivos. Ser lider
de seguidores, como es el caudillo,
es muy fécil y es lo més comiin, pero
ser lider de lideres es otra cosa y eso
es lo que no hay, gente que desarrolle
gente. La grandeza del lider es
desarrollar lideres méds grandes que
€1, apuntd,

En Bolivia se puede observar una
pobreza general dentro del liderazgo
y a decir de Hurtado Afiez esto se
debe a que los principios claves del
liderazge son ignorados.

“Actualmente, cuando hablamos de
liderazgo lo relacionamos con el
poder, la fama, la influencia, la
posicidn y la popularidad e incluso
cuando hay elecciones se habla de
los candidatos en funcién a su
popularidad y aceptacion, no se lo
hace por su caricter, ya que el
verdadero lider es un hombre de

cardcter”, anotd. Mds adelante apunto
que a los lideres se los deberia medir
por su visién de futuro, por su
cardcter, su humildad, por su
capacidad de servicio, por su
integridad y por su capacidad de
comunicarse. “Toda persona que
asuma esos principios y los ponga

en préctica se transforma en un lider.
El mayor problema que veo en los
lideres del pais es que no hay una
visién trascendente, no hay politicas
de Estado y por ello vivimos
apagando incendios. No se presentan
propuestas que desafien a los que
vengan después a continuar por ese
camino y a mejorar lo hecho”, acot6
Hurtado Afiez. Mds adelante acotd
que para salir de la profunda crisis
por la que atraviesa el pafs, se necesita
un liderazgo “Triple A" y qué
significa esto, que hayan lideres que
formen lideres y para ello se necesita
que tengan autoridad moral, que sea
lider de si mismo, de su familia, no
solo que sea popular o tenga plata,
“no digo con esto que los conocidos
0 que tienen plata no pueden ser
lideres, claro que pueden serlo, pero
no es la tinica manera de medirlos”,
anoto. La no aparicién de nuevos
lideres en muchos casos es culpa del
propio sistema, ya que el caudillismo
provoco que mucha gente se abstenga
de participar, porque ven gue se
coloca gente a dedo, porque son
amigos, ponen plata o son conocidos,
lo que frustra a muchos posibles
lideres, que prefieren alejarse.
En liderazgo existe una afeja
discusion, el lider nace o se hace.
Hoggier Hurtado la tiene clara, nace
y se hace. “Hay gente que nace con
ciertos talentos y habilidades para
influenciar en otros, pero yo hablo
del otro tipo de liderazgo, del que se
hace, es del que elijo de forma
voluntaria asumir ciertos principios
y transformarlos en caricter para
inspirar a otros en procura de lograr
metas que satisfagan a todos”, acoto.
Bolivia necesita de lideres, ni duda
cabe, pero, qué se tiene que hacer
para ello?, esa pregunta se la
trasladamos a Hurtado Afiez, quien
dijo que se debe trabajar desde muy
jovenes con los futuros lideres y que
en la Escuela tienen un proyecto para
trabajar con las universidades y
colegios.

La Escuela de Lideres trabaja
oficialmente desde hace dos afios,
tienen una curricula formal, cuentan
con 15 médulos que son impartidos
a modo de diplomados y actualmente
hacen énfasis en el liderazgo en las
empresas “la diferencia entre
gerentar y liderar”.



La manera mas facil
de tener casa propia
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URBANIZACION
Casas y Lotes
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*1-2Baios * Piso Ceramica
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Sra. ELVA TARRADELLES MARTINEZ
"MUJER EJEMPLO DE BOLIVIA”
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CURRICULUM

Sra. ELVA TARRADELLES
MARTINEZ

*PRESIDENTA DE LAS DAMAS DE
PROTECCION AL NINO Y SOCIA
FUNDADORA.

‘PRESIDENTA Y SOCIA FUNDADORA
DE LA CRUZ ROJA FILIAL NORTE.

°EX PRESIDENTA Y SOCIA
FUNDADORA DEL GRUPO AMA
(ASOC. DE MUJERES EN ACCION).

°SOCIA DEL CLUB DE LEONES FILIAL
MONTERO.

"‘PRIMERA PRESIDENTA MUJER DE
LA COOPERATIVA AGROPECUARIA
MONTERO LTDA.

‘LA MAYOR ACCIONISTA'Y
PRODUCTORA DE CANA DEL
INGENIO AZUCARERO GUABIRA.

*DIRECTORA DE FECANA
(FEDERACION NACIONAL DE
CANERQOS).

"PRODUCTORA AGROPECUARIA EN
TODOS LOS RUBROS.

*PILAR FUNDAMENTAL EN EL
PROCESO DE PRIVATIZACION DEL

INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A.
CEDIENDO TODOS SUS BIENES EN
GARANTIA POR EL SECTOR, PARA

CONSOLIDAR LA EMPRESA.

*PRESIDENTE DEL GRUPO FAMILIAR
AGROINDUSTRIAL AGUILERA
SUCESORES.

"EX PRESIDENTA DEL COMITE
CIVICO FEMENINO DE MONTERO.

"PRIMER PRESIDENTE DEL BLOQUE
NORTE.



RECONOCIMIENTOS

*MAXIMA CONDECORACION AL MERITO
AGROPECUARIO POR LA CAMARA
AGROPECUARIA DEL ORIENTE (CAOQ).
“CONDECORACION DEL COMITE CIVICO DE SANTA
CRUZ CON LA BANDERA DE SANTA CRUZ.
*“CONDECORACION DE LOS COMITES CIVICOS
DEL NORTE.
“MEDALLA AL MERITO DEL INGENIO AZUCARERO
gUﬁBIRA POR SER LA MEJOR PRODUCTORA DE
ANA.

SU MAYOR ALEGRIA Y CONTRIBUCION AL PAIS ES
HABER FORMADO Y EDUCADO A SUS NUEVE HIJOS
PARA QUE SEAN PERSONAS DE BIEN. SU TRABAJO
NO TERMINA, CONTINUA EN LA LUCHA DEL SECTOR
AGROPECUARIO, VIVIENDO EN LA HACIENDA “EL
NARANJAL" Y DIRIGIENDO EL GRUPO

L . Ro ; "
BovIe" o 1o Sre, Bt remogeinaraa do it distnclén “Mujer Semplode. ) 2 P OINDUSTRIAL ‘AGUILERA SUCESORES®

-

-

—

L a familia de la sefiora Elva Tarradelles en pleno; Oscar Moreno Suérez, Cristina Aguilera Tarradelles,
José Ernesto Arias Aguilera, Oscar Mariano Moreno Aguilera, Juan Pablo Moreno Aguilera, Ménica Aguilera
Tarradelles, Carolina Cronembold Aguilera, Natalia Cronembold Aguilera, Mariana Cronembold Aguilera,
Roberto Cronembold Aguilera, Mariano Aguilera Tarradelles, Ingrid Wende Limpias, Mariano Aguilera
Wende, Maria Ingrid Aguilera Wende, Carlos Emilio Aguilra Tarradelles (+) Widen Gutiérrez Aguilera, Coral
Gutiérrez Aguilera, Jasson Gutierrez Aguilera,Susano Gutierrez Aguilera, Santiago Guillermo Aguilera
Tarradelles, Yamile Ortiz Ribera, Claudia Mariana Aguilera Gutiérrez, Elva Rengel Aguilera Gutiérrez,
Yamile Aguilera Ortiz, Santiago Aguilera Ortiz. José Luis Aguilera Tarradelles, Alejandra Vaca Diez Atala,
Maria Alejandra Vaca Diez,Viviana Aguilera Vaca Diez, Alfredo Gutiérrez Tarradelles, Amalia Mercado,
Emiliano Gutiérrez Mercado, Dietter Gutiérrez Tarradelles, Carla Torrez Afiez. - BISNIETOS: Laura Maria
Hurtado Cronembold, Tatiana Tufifio Cronembold, Sofia Gutiérrez Hurtado, Aitana Tufifio Cronembold.



NINA: VICTORIA DORING
ODDONE DA COSTA

La Dra. Anita Vazquez, Presidenta. de fa U.M.L A. y Roxana Ribera Rivero, hacen
entrega de la distincién "Nifia Mujer Latinoamericana” a la nifia Victoria Doring
Oddone da Costa.
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NINA:
VICTORIA DORING
ODDONE DA COSTA

“NINA MUJER
LATINOAMERICANA”

NACIO EL 31 DE MARZO DE 1992
ESTUDIA EN EL COLEGIO “SANTA
CRUZ COOPERATIVE SCHOOL"” EN
SEXTO ANO DE PRIMARIA.

SUS HOBBIES SON LA ARTESANIA,
TRABAJOS MANUALES, PINTURA,
HABLA INGLES, PORTUGUES SU
IDIOMA DE ORIGEN Y ESPANOL.

ES HIJA DEL SENOR DECIO
ODDONE DA COSTA Y LA SENORA
ROSANE DORING DE ODDONE DA
COSTA.

ES UNA EXCELENTE ALUMNA EN
EL COLEGIO.

EL MENSAJE QUE NOS DA ESTA
MARAVILLOSA NINA ES EL
SIGUIENTE:

“EL FUTURO DE LA HUMANIDAD
DEPENDE DEL PRESENTE QUE NOS
DEN NUESTROS PADRES,
NOSOTROS LOS NINOS LES
PEDIMOS A NUESTROS
PROGENITORES QUE NOS
EDUQUEN DE TAL MANERA QUE:
NO ENSUCIEMOS DEL AGUA QUE
BEBEMOS, NI TALEMOS EL ARBOL
QUE NOS DA SOMBRA, NI
CONTAMINEMOS EL AIRE QUE NOS
DA VIDA, LOS NINOS SOMOS EL
SOPORTE DE LA EDIFICACION DE
UN PAIS CON MEJOR DESTINO”.



BURBERRY
" TOUCH

—m&%m
Suarez de Figueroa N° 297 - Telf.: 3 336 8282 - Atencién: Lun a Vier 9:00 - 13:00 y 15:00 - 20:00 - Sab 9:00 - 13:00

@- tiigian



Xl Cumbre Iberoamericana

Santa Cruz
—

José Manuel Durao Barroso
Primer Ministro de Poriugal

Ricardo Froilin

Mireya Elisa
Moscoso de Arias Lagos Escobar

Presidenta de Panami Presidente de Chile

Néstor Carlos Eirchner Ostoic
Presidente de la
Repiblica Argentina

m

Carlos Diego Mesa Gisbert
Presidente de la
Republica de Bolivia

Alvaro Uribe Vélez
Presidente de Colombia

Abel Pacheco
de la Espriella
Presidente de Costa Rica

Luiz Indcio da Silva “Lula”
Presidente de Brasil

Jorge Luis Batlle Ibéfez
Presidente de Uruguay

Fidel Alejandro Castro Ruz
Presidente de Cuba

|
E
Lincio Edwin

Gutifrrez Borbiia
Presidente de Ecuador

Franciseo Guillermo
Flores Pérex
Presidente de El Salvador

José Maria Aznar Lopez
Presidente de Espafia

Hugo Rafael Chivez Frias
Presidente de Venezuela

Alfonso Portillo
Presidente de Guatemala

Ricardo Maduro Joest
Presidente de Honduras

[N

Vicente Fox Quesada
Presidente de México

Enrigue Bolafios Geyer
Presidente de Nicaragua

de la Sierra - Republica de Bolivia

!
Juan Carlos [ Alfonso Victor
Maria de Bosbdn v de Borbdn

Oscar Nicanor Duarte Frutos
Presidente de Paraguay

Alejandro Celestino
Toledo Manrigue
Presidente del Pern

Jorge Fernando
Branco de Sampaio
Presidente de Portugal

Rafael Hipalito Mejfa
Dominguer - Presidente
de Repiiblica Dominicani
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La creacion de una Secretaria General
firmada por los presidentes asistentes
a la XIII Cumbre Iberoamericana
realizada en Santa Cruz el pasado 14
y 15 de noviembre, permitird relanzar
este encuentro entre mandatarios de
Estado, toda vez que este organismo
se encargard de realizar un
seguimiento a los programas que se
creen en los diferentes encuentros a
realizarse a futuro.

La Secretaria Pro Tempore de
Bolivia, que tuvo a su cargo la
organizacion de la XIII Cumbre y la
que se creard para organizar el evento
del aio préximo en Costa Rica serdn
los encargados de elaborar el estatuto

bajo el que se regird el organismo
recientemente creado. Para el efecto,
los diferentes gobiernos hardn llegar
sus respectivas sugerencias con
relacion a las funciones y
competencias de la Secretaria, con
la finalidad de que el Estatuto sea
aprobado durante la realizacion de
la préxima Cumbre en Costa Rica.
En la préxima reunién de Jefes de
Estado y de Gobierno se elegird al
Secretario General y la sede del
nuevo organismo, siendo Espaiia el
tnico pais que hizo conocer de
manera extraoficial su intencién de
albergarla.

Los asistentes a la Cumbre realizada
en Santa Cruz, decidieron aceptar el

Los presidentes parTicipanTes de la Reunion posan
N UN JARdIN del hotel Los Tajibos. Falté el mandatario
ARGENTINO, NésToR KiRCHNER, QUE REGRESO A su pais
APENAs TERMiINAdAS las deliberaciones

informe Cardoso, elaborado por el
ex presidente del Brasil, Fernando
Henrique Cardoso, quien indicaba
que una secretaria permanente seria
el eslabén de continuidad entre
cumbres, ocupdndose de los
preparativos logisticos, pero sirviendo
como base para la concentracién
politica y coordinacién de la
cooperacion.

Precisamente en la reunién de Santa
Cruz se decidié que la Secretaria
General, al igual que lo que sucede
con la Organizacién de Estados
Americanos, sdlo ejecutard las
politicas delineadas por los
presidentes.

’




Xlll Cumbre Iberoamericana

Tras un profundo anilisis y
luego de un arduo debare, los
asisTeNTES A La XIII Cumbnre
Iberoamericana decidieron
creAR la Secremaria General
Iberoamericana, cuyo Titular
y sede st elegirin en ocasion
del conclave a realizarse el
ANo proximo en Costa Rica.

S I
La creacion de la Secretaria General Iberoamericana fue J
motivo de profundo andlisis entre los asistentes a la
Cumbre e inclusive provocé mds de un roce entre los
presidentes asistentes, ya que no todos compartian este

criterio por considerar que la misma podria provocar que

los paises considerados grandes en Iberoamérica, tengan

mayor capacidad para negociar ante la Comunidad

Europea, lo que era considerado por ellos como una s U M RES
nueva forma de colonialismo. Los paises que en principio @

se opusieron a la creacion de esta
Secretaria fueron Cuba, Brasil y 5 :
Argentina, aunque finalmente i

accedieron. _
Otro de los temas en debate fue el
relacionado a su financiamiento, ya e
A S
¥ ]

que muchos consideraban que seria
oneroso, sin embargo Cardoso en
su informe aclaraba que este
organismo reemplazaria a la
Secretaria de Cooperaci6n
Iberoamericana y que sus gastos y
estructura no deberia exceder los
que tiene actualmente esta
Secretaria.

En ocasién de la Cumbre realizada
en Santa Cruz, también se aprobo
que el embajador Jorge Alberto
Lozoya contintie desempefiando su
cargo como Secretario de
Cooperacién Iberoamericana, a fin
de asegurar la transicién hasta la
entrada en funciones del nuevo
Secretario General Iberoamericano. Fernando Henrique Cardoso
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La cooperacion entre los 21 paises
de América Latina y Europa de habla
portuguesa y espafiola es el eje central
de la Comunidad Iberoamericana de
Naciones. Sin cooperacién, esta
Comunidad no tiene razén de ser,
concluyeron el pasado 3 de julio en
Madrid los coordinadores nacionales
de dichos paises. Los de cooperacién
pasaron revista a los programas en
curso y a los propuestos y aprobaron
el presupuesto para 2004 de la
Secretaria de Cooperacidn
Iberoamericana, que serd similar al
de 2003.

Los coordinadores recibieron un
informe sobre el estado de las tareas
del Grupo de Trabajo presidido por
Fernando Henrique Cardoso, que a
titulo personal presenté un miembro
del mismo, el diplomatico espafiol
Julio Albi.

El diplomatico indic6 que trabajan
en la elaboracién de propuestas que
buscardn que la cooperacion entre
paises sea mas efectiva y definir la
relacion que tendran las Cumbres
con paises no miembros que han
pedido ser invitados.

xm CUMBRE'ﬁs OAMERICANA

A CRUTZEOE LA SIERRABOLIVIA

En la reunién de Madrid se observé
con preocupacion la situacidn de la
cultura iberoamericana en relacién
con la importancia creciente de la
anglosajona, lo que exige trazar
caminos para reforzar y defender la
propia.

Armonizar los sistemas juridicos
iberoamericanos y el avanzar en un
proceso que permita hacer
compatibles los sistemas de
educacion de todos los paises de la
comunidad y la creaci6n de una
agencia de calificacién de riesgos,
son otros de los temas abordados por
los coordinadores nacionales.

En relacién con este dltimo punto,
se destaco que las agencias actuales
estdn en manos no iberoamericanas,
que desconocen la realidad de
nuestros paises y que a menudo
adoptan posiciones erréneas con
efectos muy negativos para los paises
miembros de la Comunidad
[beroamericana de Naciones.

Tareas encaradas por el Grupo de
Trabajo El Grupo de Trabajo encar6
varias tareas especificas,

encomendadas de la siguiente
manera;

Secretaria Permanente de las
Cumbres: el brasilefio Carlos Moreira
Garcia, la portuguesa Teresa Gouveia
y Julio Albi. Vinculacién de nuevos
paises:Teresa Gouveia, Carlos
Moreira Garcia y Julio Albi.
Cultura:Sandra Gouveia.
Universidades: el chileno Heraldo
Mufioz. Asuntos Juridicos: Julio Albi,
Agencia de Riesgos: Carlos Moreira
Garcia.

La Comunidad Iberoamericana en el
mundo: el argentino Félix Pena.
El embajador brasilefio en Espaiia,
Osmar Chohfi, destacé que el Grupo
de Trabajo, constituido por encargo
de la XII Cumbre fue integrado por
personas seleccionadas por su
presidente, Fernando Henrique
Cardoso, y que tiene un cardcter no
gubernamental.

La decision de constituir el Grupo
de Trabajo fuera de la 6rbita de la
politica y diplomadtica, se la adoptd
con la finalidad de darle mayor
libertad para elaborar y presentar
propuestas, destacdéd Chohfi.

(23)°



Por su simpatia, su inteligencia, su don de gente
y su invalorable voluntad de cooperacién, el
secretario general de la ONU el ghanés Kofi
Annan fue quien se “robé el Show” de la XII
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno que se realizé en Santa Cruz de la Sierra,
el pasado 14 y 15 de noviembre. Fue el personaje
mas requerido para sostener reuniones bilaterales
e inclusive sostuvo una con el lider de la oposicién
en Bolivia, Evo Morales, a quien le pidi6 trabajar
en pro de la democracia. Ademds sostuvo sendas
reuniones con los presidentes de Bolivia, Carlos
Mesa, de Brasil, Luiz Indcio da Silva y con el de
Colombia, Alvaro Uribe. Antes de su arribo al
pais habia realizado una gira por Chile, Ecuador,
Pert y Bolivia, al término de la cual declaré que
el mayor desafio de los paises de la regién era la
gobernabilidad democrética. Hizo mencién a la
valentia de los pueblos de América Latina al haber
hecho frente a las dictaduras militares de los afios
setenta y destacé el valor que muestran en la lucha
por la reconciliacién y por el mantenimiento de
la democracia, poniendo fin a la impunidad.

AYUDARA A IBEROAMERICA

Kofi Annan se comprometié a solicitar al
Departamento de Asuntos Econdmicos v Sociales
de esta institucion se ocupe de resolver algunos
problemas de los pafses de la regién, en lo
relacionado al proceso de financiamiento para el
desarrollo, pidiendo a Espaiia y Portugal que
actien como aliados en la propuesta.
Reconocié que en caso de no adoptarse medidas
para solucionar el problema de la pobreza vy la
exclusion social, revueltas populares como la
acontecida en octubre pasado en Bolivia podrian
producirse en otros paises de la regién.
Abog6 por una participacién politica mds efectiva,
incluyendo a los pueblos indigenas. La reduccidn
de la pobreza y la desigualdad v el asignar més
gasto publico para beneficio de los pobres, también
se refirid al tema maritimo que afecta a Bolivia
y Chile, aunque lo hizo de una manera muy
diplomdtica, evitando la confrontacién.

LE PIDIO CALMA A EVO

Con relacién a la reunién que sostuviera con el
lider cocalero Evo Morales, indicé que éste le
habia solicitado la reunién que intercambiar
opiniones sobre la situacién actual de Bolivia, el
estado de la democracia y los cambios institucionales
que se vienen produciendo, destacando que tuvo
un intercambio fructifero.“Recalqué la necesidad
de que todos los actores sociales, econémicos y
politicos abracen plenamente el proceso de la
democracia y asuman la responsabilidad de
garantizar el éxito de la misma sin recurrir a la
violencia. Le insté a demostrar un liderazgo
constructivo para contribuir al éxito de este proceso”,
acoté Annan.
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Se mosTrO preocupado por el
peligro oue corre la
democracia en los paises
iberoamericanos,
prodvuvucrToO
principalmente del
deSCONTENTO OQUE
GENERA la pobreza.
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CanjearAN deuda
EXTERNA POR

edUCACION

??N\)

La educacién juega un papel
fundamental en la reduccién de la
desigualdad y favorece en gran manera
la inclusion social, objetivos
permanentes de los paises
iberoamericanos y elementos centrales
de la democracia, raz6n por la cual
los ministros de educacién de
[beroamérica, reunidos el 4 y 5 de
septiembre en Tarija, propusieron
canjear su deuda externa o por lo
menos gran parte de ella por programas
de educacion. El ministro de Educacién
de Brasil, Cristovam Buarque, propuso
esa iniciativa en la reunion de Tarija,
destacando que los paises
latinoamericanos destinan unos 30.000
millones de euros a la educacién y
“Si logramos el canje de la deuda
podremos agregar un 30% mds, con
1o que se podrian emprender los nuevos
planes de educacion en la regién”.

Los ministros de Educacion reunidos
en Tarija coincidieron en apuntar que
la exclusidn social se genera a partir
de condiciones econdmicas, sociales
y culturales que atentan contra los
derechos universales, sefialando que
la educacién puede contribuir a
revertirla, favoreciendo el desarrollo
humano sostenible, con atencién
especial a los individuos o grupos
excluidos por razones de etnia, género,
desplazamiento migratorio, origen y
riesgo social o discapacidades.

Ademis apuntaron que los sistemnas
educativos pueden y deben contribuir
a la eliminacién del trabajo infantil,
la desercidn escolar, el analfabetismo
y la discriminacion, situaciones que,
entre otras, reproducen la exclusion
social y que una educacion de calidad
debe garantizar no sélo el acceso y
la permanencia de nifios, nifias y
jovenes en la escuela, sino también
la igualdad de oportunidades para un
desarrollo humano integral y un

aprendizaje
pertinente, que
incluya el uso y
la formacion en
las tecnologias de
la informacion y
la comunicacidn,
que contribuya
ademds a
eliminar la brecha
digital.
Realizadas las
consideraciones
respectivas, los
ministros de
Educacidn
reunidos en Tarija
decidieron
promover un
movimiento
iberoamericano
a favor de la
educacidn,
mismo que
deberid
transformarse en
un mecanismo de
exigencia mutua
y de cooperacidn
para asegurar el cuamplimiento de las
metas de “Educacién de Calidad Para
Todos™.

En la oportunidad propusieron que
se declare el 2 de octubre de cada afio
como “Dia Iberoamericano de la
Educacién”, ademis que reafirmaron
que para garantizar la equidad, calidad
y pertinencia de la educacién que se
imparte en todos los niveles educativos
iberoamericanos se hacia necesario
aumentar y mejorar la eficiencia de
la inversién en educacion proteger la
ya efectuada en programas educativos,
los participantes de la XIII Cumbre
Iberoamericana deberian buscar
Mmecanismos que permitan la conversion
de la deuda externa por inversion en
los sistemas educativos.

El reforzamiento de la cultura
democritica, la erradicacién del
analfabetismo, el respeto y la
promocién del derecho de los pueblos
indigenas a la educacion intercultural
bilingiie, el desarrollo de politicas de
ampliacién de cobertura de la educacién
inicial, la adopcion de medidas que
permitan prevenir la exclusién, la
elaboracidn y ejecucién de planes de
largo plazo con el fin de fortalecer
politicas de valoracién, formacién
permanente y desarrollo profesional
docente y el fortalecimiento de
programas de fomento a la lectura
son otros de los compromisos asumidos
por los Ministros de Educacion de
Iberoamérica, en el marco de la XIII
Conferencia Iberoamericana de
Educacién realizada en Tarija.
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MINISTROS
INSISTEN
ENLA
ELIMINACION

DE LOS
SUBSIDIOS

Agricultura, un

vehiculo para

luchar g
conNTRA lA exclusion

social y el hambre

Para lograr un desarrollo integral y
sustentable de los territorios rurales
de Iberoamérica, la agricultura debe
convertirse en un vehiculo para luchar
contra la exclusion social y el hambre;
para ello se debe mejorar el manejo
de los recursos hidricos y desarrollar
las cadenas agroproductivas, es decir
se debe contar con politicas de Estado
para el sector agropecuario, que
trasciendan administraciones
gubernamentales y cumplan objetivos
de largo plazo. Ademads que los paises
industrializados deben eliminar los
subsidios a sus productos
agropecuarios, para permitir el
desarrollo agricola de los demds
paises.

Por esta razén, los ministros de
Agricultura de los paises
iberoamericanos en ocasion del VII
Foro Iberoamericano realizado el 29
y 30 de septiembre en Tarija dieron
prioridad a estos temas.

La exclusién social que sufren
algunos sectores de la sociedad es
uno de los males que sufren nuestros

paises y el mejoramiento de la vida
rural es, sin lugar a dudas, una de las
mejores maneras de luchar contra este
mal. En los paises iberoamericanos
con altos indices de pobreza, la
poblacién de las dreas rurales es
excluida de los procesos de desarrollo
y de la toma de decisiones, por lo que
las politicas agropecuarias deben
constituirse en instrumentos para
revertir esta situacion.

Para reducir la pobreza rural se hace
imperioso el contar con acciones y
mecanismos sustentables v una de las
primeras es lograr que los sectores
sociales participen proactivamente
del proceso de formulacién e
implementacidn de politicas que les
permitan el acceso a los recursos
productivos, como la tierra, servicios
financieros y no financieros, la
alimentacion, la educacién y otros
servicios de impacto social.
Una segunda accidn es promover el
didlogo con otros sectores de la
sociedad y con los diferentes estratos
de gobierno, en procura de lograr su
participacién activa y real
protagonismo en los procesos de
desarrollo. Se debe incrementar y
mejorar el empleo agricola y el
autoempleo de mujeres, jovenes,
campesinos e indigenas.

El resultado de la efectiva inclusion
social es el mejoramiento de la calidad
de vida de los sectores sociales
excluidos, a través de planes,
programas y proyectos, promovidos
por autogestién y por el Estado.

Gestidn de recursos hidricos para
el riego. La gestién eficiente y
sustentable de los recursos hidricos
debe tener un enfoque integral, basado
en el manejo de cuencas
hidrogrificas, con el propédsito de
asegurar la proteccién y manejo
coordinado de los recursos naturales,
el acceso al agua en cantidad y calidad
suficientes para la poblacién y el
desarrollo de los cultivos agricolas,
teniendo presente su interaccién con
sistemas sociales, econémicos y
culturales, maximizando el bienestar
de la poblacion.

La creciente escasez de agua dulce y
el deterioro de su calidad, asi como
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eslabones mds débiles de estas
cadenas, promoviendo el desarrollo
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la agudizacion de los conflictos
sociales por la presién sobre el uso
de este recurso, es motivo de
preocupacién de los ministros de
Agricultura de los paises
iberoamericanos, por ello es que se
debe trabajar en este sentido, ya que
el riego incrementa la seguridad
alimentaria, disminuye los riesgos
climéticos y promueve una
agricultura sustentable, generando
empleo, aumentando la
productividad, asegurando las
inversiones e incrementando los
ingresos familiares.

El enfoque de gestién integral de los
recursos hidricos debe proporcionar
el marco adecuado para alcanzar
soluciones técnicas, legales e
institucionales. En este sentido los
gobiernos deben partir de una
planificacién y ejecucién que
involucre a todos los actores, para
asegurar la sustentabilidad del uso y
manejo de los recursos hidricos.
Los ministros se comprometieron a
viabilizar la cooperacién técnica y
economica a los paises de mejor
desarrollo, ademds de promover
acciones tendientes a la prevencién
y reduccidn de la contaminacién de
los recursos hidricos y a la
recuperacién de las fuentes
contaminadas.

Cadenas agroproductivas
Otra de las propuestas de los
ministros de Agricultura es el
desarrollo de las cadenas
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agroproductivas, entendiendo a estas
como al conjunto de agentes y
actividades econdémicas que
intervienen en los procesos de
produccién, transformacién,
distribucién y comercializacion.

Las cadenas agroproductivas es la
forma mas eficiente de estimular al
sector productivo, ya que permite
establecer mecanismos de
priorizacién de inversiones,
considerar los puntos criticos y
promover la motivacién,
participacién, compromiso e
integracion de los agentes del sector
privado, dentro de cada eslabén y
entre agentes de los distintos
eslabones de la cadena. Consolidar
los sistemas agroproductivos
competilivos y generar mecanismos
de negociacion, en procura de hacer
mads eficiente la articulacién entre
todos los
eslabones e
incentivar la
participacién y
la insercidn
internacional
para un acceso
pleno a los
mercados
externos, son
parte de los
COmpromisos
asumidos por
los Ministros de
Agricultura. La
intencién es
fortalecer los

de buenas pricticas agropecuarias,
industriales y comerciales. Para hacer
mis efectivo su desarrollo, se
priorizard la inversion piblica y la
cooperacién, incentivando la
inversién privada para crear
infraestructura y promoviendo
programas de formacién de recursos
humanos, investigacion, innovacién
y transferencia tecnolégica, que
permitan alcanzar mayores niveles
de productividad y calidad.

Los Ministros de Agricultura
reconocieron que todo esfuerzo por
elevar la competitividad de las
cadenas productivas son
obstaculizados por la proteccién de
mercados que realizan los paises
industrializados, razén por la cual
abogan por el perfeccionamiento de
mecanismos y normas multilaterales
que regulen el comercio
internacional, por la eliminacién de
subsidios y las ayudas internas que
distorsionan el comercio y por el
acceso pleno a los mercados de los
productos agropecuarios
iberoamericanos. Finalmente
reiteraron la necesidad e importancia
de retomar las negociaciones en el
marco de la OMC, para viabilizar el
libre comercio de los productos
agropecuarios sin restricciones.




Buscan consolidar un Tratado de Libre Comercio
enTRe Ambos paises. Chile se compromeTio a luchar
conTrA El conTrabando de producros chilenos. Kofi
Annan ofrecio sus buenos oficios para mediar en el
TEMA MARiTIMO, EN TANTO oUE Hugo Chivez declaréd
oue No se le deberia ouitar el derecho al mar oue

tiene Bolivia.

Mesa y Lagos buscaron
“desqgasificar”

las rRelaciones enTRE
Bolivia y Chile.

Con la mente puesta en consolidar un
Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre ambos paises, los presidentes
de Bolivia, Carlos Mesa y de Chile,
Ricardo Lagos se reunieron en Santa
Cruz en ocasién de la XIII Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y
de Gobiemo y para ello no encontraron
mejor manera que dejar de lado el
tema gas, que es muy sensible para
el pueblo boliviano principalmente.
Con la finalidad de bajar la tensién
existente entre ambos paises por el
tema maritimo y por la posible venta
de gas boliviano por un puerto chileno,
ambos mandatarios decidieron no tocar
el tema, sobre todo porque en Bolivia
existe demasiada susceptibilidad al
respecto, al punto de haber provocado
una revuelta popular el pasado octubre,
ante el s6lo anuncio de la venta del
gas y sin que se haya consolidado el
negocio. Carlos Mesa, en la reunién,
hizo hincapié en la importancia de
formalizar un protocolo
complementario al TLC, cuya
consolidacion se frustré precisamente
porque él no asistié al cénclave donde
se tenia que aprobar el mismo. Al
mismo tiempo planted ir hacia delante
en temas referidos a los recursos
hidricos y a la mineria.

La mayor preocupacion del presidente
boliviano fue la relacionado al
contrabando de productos chilenos,
que generaba grandes pérdidas
econdmicas a las importaciones legales,
tema en el que Lagos se comprometié
a trabajar de manera coordinada.
Lagos se mostro predispuesto a una
reunion entre Cancilleres de ambos
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paises para elaborar
una estrategia que
permita frenar esta
ilegal actividad, que
fue planteada por Mesa
ante permanentes
denuncias de
empresarios bolivianos.

El presidente chileno
se mostré dispuesto a
colaborar en la solucién
de los inconvenientes
que se presentan entre
ambos paises, y sobre
todo si Bolivia decidia
utilizar los puertos
chilenos para la exportacion del gas
natural, acotando que en ocasion de
la reunién del MERCOSUR a realizarse
en diciembre préximo se hard una
evaluacion del grado de avance de los
compromisos asumidos por ambos
paises.

Y DEL TEMA MARITIMO, ;QUE?
Sin lugar a dudas que el tema mds
conflictivo en las relaciones entre
Bolivia y Chile es el relacionado a la
reivindicacion maritima, y el presidente
chileno se abstuvo de hacer comentarios
al respecto, quizd para no herir la
sensibilidad del pueblo boliviano.
Quien si hizo referencia al tema fue
el secretario general de la Organizacidn
de Naciones Unidas, Kofi Annan,
quien destacé que conocia que en el
pasado hubo negociaciones y
conversaciones entre ambos paises.
“Buenos oficios significa facilitar y
ayudar. Son los gobiernos los que
tienen que solicitarlos y si es asi mis

buenos oficios estdn disponibles a
todos los gobiernos del mundo”, anoté

Otro que también se refiri6 al tema
¥ lo hizo de manera menos diplomdtica
que Annan fue el presidente de
Venezuela, Hugo Chdvez, quien dijo
que Bolivia naci6é con mar y que no
era justo que se lo hayan arrebatado.
“Aunque se molesten algunos en este
continente, lo lamento mucho,
Venezuela seguird reclamando
solidaridad con Bolivia en su derecho
a las costas sobre el mar, porque Bolivia
tuvo mar desde su nacimiento y no
s justo que se le haya arrebatado”,
puntualizé Chidvez. Como una reaccién
posterior a estas declaraciones y en
una clara muestra del malestar
provocado en el Gobierno Chileno,
el presidente Lagos mandd a llamar
al embajador chileno en Venezuela
para que rinda un informe al respecto,
todo esto sucedid dias después de
concluida la Cumbre.



Paises de la Cuenca del Plara
daran apoyo politico A Hidrovia.

Prevenden consolidar La integracion fisica de los cinco paises, porenciar la comperitividad € inserTarse
en los mercados externos. En el primer TrimesTre del ANo proximo se realizari una reunion mulrilaTeral

pARA dar uUN NUEVO impulso a [a obra.

En el entendido que la consolidacion de la
Hidrovia Paraguay — Parand es de vital
importancia para la integracién fisica, el desarrollo
social y econdmico de los paises de la Cuenca
del Plata (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay
y Uruguay), es que los presidentes de dichos
paises se comprometieron a brindarle su total
apoyo politico a la implementacién de dicha
Hidrovia.

Los presidentes de la Argentina, Néstor Kirchner,
de Bolivia, Carlos D. Mesa Gisbert, del Brasil,
Luiz Indcio da Silva, del Paraguay, Nicanor
Duarte Frutos y de Uruguay, Jorge Battle Ibdfiez
se reunieron en Santa Cruz, en ocasidn de la X111
Cumbre Iberoamericana y firmaron la
“Declaracion de Santa Cruz de la Sierra para la
reactivacion de la Hidrovia".

Con la implementacion de la Hidrovia pretenden
potenciar la competitividad de los paises firmantes
y lograr una insercién mas amplia en los mercados
externos. Para lograr la consolidacion de este
proyecto, los mandatarios de los cinco paises
decidieron encomendar al Comité
Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay —
Parand (CIH), CAF y PNUD realizar un
seguimiento permanente al desarrollo del Estudio
Integral de Obras de la Hidrovia, para que su
propuesta pueda ser presentada en febrero del
afio entrante, conforme a lo programado.

En la oportunidad también decidieron instruir a
los Jefes de Delegacién del CIH realizar el
mdximo esfuerzo a fin que el inicio de la ejecucién
de las obras recomendadas en el Estudio sean
ejecutadas durante el préximo afio, en el marco
del respeto y proteccién al medio ambiente.
Los cinco mandatarios decidieron encomendar
a los Cancilleres y Ministros de las dreas
correspondientes la realizacién de una reunién
en el primer trimestre de 2004, a fin de dar un
nuevo impulso politico al Programa de la
Hidrovia, para que el mismo encuentre su plena
gjecucion.

La implementacion de la Hidrovia le permitiria
a Bolivia brindarle un nuevo impulso a las
exportaciones nacionales, toda vez que abaratard
costos y permitird llegar con mayor rapidez a los

mercados externos.
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Declaracion de SanTa

CRruz de A Sierra

La inclusion social, motor del desarrollo de la
Comunidad Iberoamericana

1. Los Jefes de Estado y de Gobierno de
los 21 paises iberoamericanos, reunidos
en la XIII Cumbre Iberoamericana en la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia,
reiteramos nuestro propdsito de seguir
fortaleciendo la Comunidad
Iberoamericana de Naciones como foro
de didlogo, de cooperacién y de
concertacién politica, profundizando los
vinculos histéricos y culturales que nos
unen, admitiendo, al mismo tiempo, los
rasgos propios de cada una de nuestras
miiltiples identidades que nos permiten
reconocernos como una unidad en la
diversidad.

2. Reconocemos que la lucha contra la
pobreza es esencial para la promocién y
consolidacién de la democracia y
constituye una responsabilidad comin y
compartida de nuestros Estados y de la
Comunidad Internacional.

Declaramos que la superacién de la
pobreza requiere de la aplicacidn de
politicas integrales definidas y
desarrolladas por el Estado con la
participacién de todos los sectores de la
sociedad, siendo el crecimiento
econdmico una condicién necesaria pero
no suficiente para promover una mejor
calidad de vida, superar la pobreza vy
eliminar la exclusién social.

3. Reafirmamos nuestra voluntad de
reforzar las politicas y estrategias
orientadas a luchar contra la pobreza y
las causas que la originan, que hagan
posible establecer condiciones de mayor
inclusién social y expresamos nuestro
convencimiento de que el mayor ejercicio
de los derechos ciudadanos, la promocién
de la equidad y la justicia social y la
plena participacién en la toma de
decisiones sobre todos los asuntos de la
vida nacional serdn factores
determinantes para el desarrollo de
nuestras sociedades y para el
afianzamiento de la gobernabilidad y la
estabilidad democriticas.

4, Reafirmamos nuestra adhesién a los

(30

propositos y principios del Derecho
Internacional consagrados en la Carta de
las Naciones Unidas, el respeto a la
soberania y la igualdad juridica de los
Estados, el principio de no intervencidn,
la prohibicién de la amenaza o el uso de
la fuerza en las relaciones internacionales,
el respeto a la integridad territorial, la
solucién pacifica de las controversias y
la proteccién y promocién de todos los
derechos humanos para hacer frente a
los problemas de la agenda internacional
en un mundo globalizado.

Nos manifestamos por un eficaz
fortalecimiento del multilateralismo y
del papel de la Organizacion de Naciones
Unidas, como foro en el que deben
resolverse las controversias
internacionales, salvaguardar la paz y la
seguridad internacionales y promover el
desarrollo econémico y social en el
mundo.

3. Reafirmamos que el Consejo de
Seguridad es el 6rgano con la
responsabilidad primordial para el
mantenimiento de la paz y la seguridad
internacionales. Nos pronunciamos a
favor de una amplia reforma de dicho
drgano a fin de que opere de manera
democridtica, eficaz y transparente.
Asimismo, apoyamos una amplia reforma
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del Sistema de Naciones Unidas que
incluya una Asamblea General y una
Secretaria General fortalecidas en sus
funciones.

6. Reiteramos nuestro enérgico rechazo
a la aplicacién unilateral y extraterritorial
de leves v medidas contrarias al Derecho
Internacional, la libertad de mercado,
navegacion y comercio mundial y, por
ello, exhortamos al Gobierno de los
Estados Unidos de América a que ponga
fin a la aplicacion de la Ley Helms-
Burton,

7. Subrayamos la importancia del
establecimiento de la Corte Penal
Internacional como érgano dedicado a
investigar, juzgar y sancionar los
crimenes de genocidio, de lesa
humanidad y de guerra, que afectan a
toda la comunidad internacional.
Destacamos la eleccién de distinguidos
juristas iberoamericanos para integrar
esta Corte, como jueces y fiscal, y
subrayamos la importancia de la adhesién
y ratificacién universal del Estatuto de
Roma.

8. Reconocemos que la democracia, la
paz, la justicia, la equidad vy el desarrollo
sostenible son conceptos estrechamente
vinculados que se refuerzan mutuamente.
En este sentido, reiteramos nuestro
compromiso con la consolidacién de la
democracia y el mantenimiento del
Estado de Derecho, la proteccién y
promocion de los derechos humanos, el
reconocimiento y respeto a la propia
identidad y al ejercicio de la diversidad
cultural, asi como el derecho de cada
Estado a construir libremente sin
injerencia extranjera, en paz, estabilidad
y justicia, su sistema politico vy sus
instituciones.

9. Subrayamos,la importancia de
instrumentar medidas orientadas a la
superacién de las condiciones
socioeconémicas de pobreza y exclusién,
campos fértiles para la desestabilizaci6n
social y politica.



Declaracion de Santa Cruz de la Sierra

10. Reafirmamos nuestra conviccién
de gue constituyen elementos
esenciales de la democracia, la
independencia y equilibrio de
poderes, la adecuada representacion
de mayorias y minorias, la libertad
de expresion, asociacién y reunién,
¢l pleno acceso a la informacién, la
celebracion de elecciones libres,
periddicas, transparentes y basadas
en el sufragio universal y secreto
como expresion de la soberania del
pueblo, la participacién ciudadana,
la justicia social y la igualdad.

11. Reiteramos nuestro empefio en
el fortalecimiento institucional del
Estado, en lograr administraciones
plblicas mds eficaces y transparentes
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y en promover los instrumentos
necesarios para una mayor
participacién de la sociedad civil en
el proceso de toma de decisiones.
Los Estados Iberoamericanos
fortalecerdn en sus agendas
gubernamentales las politicas de
reforma de la Administracion Puiblica.
En este marco, expresamos nuestro
especial compromiso para avanzar
en la profesionalizacion de la Funcién
Piblica, acorde con los principios y
orientaciones adoptadas en la “Carta
Iberoamericana de la Funcidn
Piblica™, aprobada por la V
Conferencia Iberoamericana de
Ministros de Administracién Piiblica
y Reforma del Estado, celebrada el
26 y 27 de junio de 2003 en Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia.

12. Reafirmamos nuestra voluntad
de combatir la corrupcién en los
sectores piblico y privado y la
impunidad, que constituyen una de

las mayores amenazas a la
gobernabilidad democratica.
Reiteramos la importancia de la
cooperacifén internacional
incluyendo, en su caso, los
procedimientos de extradicidn, en la
efectiva lucha contra la corrupcion
respetando los procedimientos
juridicos de cada pais. El acceso a la
informacién en poder del Estado
promueve la transparencia y
constituye un elemento esencial para
la lucha contra la corrupcién y es
condicién indispensable para la
participacién ciudadana y el pleno
goce de los derechos humanos.

13. Expresamos nuestro firme
compromiso de combatir el
terrorismo en todas
sus formas vy
manifestaciones,
con estricto apego
al derecho
internacional, a las
nor ma s
internacionales de
proteccion de los
derechos humanos,
y el derecho
internacional
humanitario.
Estamos decididos
a reforzar nuestras
legislaciones
nacionales vy
fortalecer la
cooperacidn
internacional para
prevenir, reprimir, combatir y
sancionar todo acto terrorista,
dondequiera que se produzca y por
quien quiera que lo cometa, a no
prestar ayuda ni refugio a los autores,
promotores o participantes en
actividades terroristas, de
conformidad con las resoluciones
relevantes de la Asamblea General y
del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas. Apoyamos los
trabajos del Comité contra el
Terrorismo del Consejo de Seguridad
para combatir este flagelo, que
representa una seria amenaza a la
paz, la estabilidad democritica y el
desarrollo de los pueblos.

14. Reafirmamos nuestro permanente
compromiso de fortalecer la lucha
contra el problema mundial de las
drogas y sus delitos relacionados,
desde un enfoque integral y
equilibrado, que establezca una
cooperacion internacional fundada
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en los principios de la soberania de
los estados y la responsabilidad
comin y compartida. Asimismo,
reiteramos nuestro compromiso de
seguir cooperando en la lucha contra
las diversas manifestaciones de la
delincuencia organizada
transnacional.

15. Destacamos el positivo impacto
social de los programas de desarrollo
de cultivos alternativos en las
comunidades rurales. Reconocemos
la importancia de programas, eficaces
y solidarios, de sustitucién de cultivos
ilicitos, para favorecer la inclusién
social de los grupos mis
desfavorecidos del campo y los
trabajadores rurales e indigenas, e
instamos a la comunidad
internacional a intensificar su apoyo
a estos programas y a propiciar el
acceso a los mercados internacionales
de los productos de exportacién
resultantes de estos programas.

I6. La sitvacién de la economia
mundial, la disminucién del
financiamiento para el desarrollo y
de la cooperacién multilateral afectan
significativamente a nuestras
sociedades. El problema se agrava
por la volatilidad de los flujos
financieros y de los capitales, el
descenso de los precios de los
productos bdsicos de exportacion y
la persistencia de barreras
comerciales y medidas no
arancelarias que dificultan las
exportaciones, incluido el efecto de
aquellas pricticas que, como los
subsidios, distorsionan el comercio.
Sobre este dltimo asunto expresaron
al mismo tiempo, su aprecio por el
tratamiento constructivo del lema en
las negociaciones entre América
Latina y la Unién Europea. Los
problemas sefialados tienen un
impacto muy negativo sobre las
balanzas de pagos, ya muy afectadas
por las grandes oscilaciones de los
precios de los productos bdsicos de
exportacion.

17. Reiteramos la importancia del
acceso de las exportaciones de los
paises en desarrollo a todos los
mercados. Confiamos en que el
cumplimiento de los compromisos
asumidos en la Conferencia de
Monterrey por los pafses donantes
lleve a que la Ayuda Oficial al
Desarrollo acelere el crecimiento
recuperado en los dos dltimos afios
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y contribuya de ese modo a asegurar
una adecuada transferencia de
recursos financieros hacia las
regiones menos favorecidas del
mundo incluidos los paises de
ingresos medios con altos niveles de
pobreza y hacia programas y
proyectos que favorezcan la
reduccién de la pobreza.

18, Ratificamos el deber de resolver,
de manera efectiva, justa y duradera,
¢l problema de la deuda externa que
afecta a los pafses de la region,
teniendo en consideracién que los
planes de ajuste econdmico preserven
los principios de equidad v justicia
social asi como la lucha contra la
pobreza, el hambre y la desocupacién.
A los efectos de aliviar el peso de la
deuda a través de las negociaciones
e iniciativas multilaterales, instamos
al Fondo Monetario Internacional, el
Banco Mundial vy el Banco
Interamericano de Desarrollo a que
intensifiquen los mecanismos de
prevencion y resolucién de las crisis
financieras por las que atraviesan
determinadas economias
latinoamericanas, evaluando, en cada
caso y con los paises afectados,
formulas para aliviar cargas
insostenibles de la deuda,
preservando los principios de
responsabilidad mutua, de equidad,
de combate a la exclusién vy, en
especial, promoviendo el
fortalecimiento de la gobernabilidad
de las democracias,

19. Las demandas sociales

Declaraciéon de Santa Cruz de la Sierra

insatisfechas de
nuestras
poblaciones
constituyen una
amenaza a la
gobernabilidad
democritica.

En ese contexto,
recomendamos
continuar con la
blisqueda de
mecanismos
financieros
innovadores
destinados a
afianzar dicha
gobernabilidad y
contribuir a la
superacidn de la
pobreza.

20. Acogemos con

interés la iniciativa
para la creacién de un Fondo
Humanitario Internacional, como
mecanismo de financiacién que
permita acceder a fondos especiales
que contribuyan a mitigar los efectos
de la pobreza en los paises en
desarrollo.

21. Reconocemos el impacto positivo
que tienen sobre la superacion de la
pobreza en nuestros paises los
avances de orden institucional que
han significado una mayor
participacitn ciudadana en el proceso
de toma de decisiones, el mayor
acceso de la poblacién a la justicia y
la lucha contra la corrupcidn. Sin
embargo, reconocemos que las
reformas econémicas estructurales
llevadas a cabo con tanto sacrificio
por nuestros pueblos y por nuestros
gobiernos en muchos casos no han
producido resultados suficientes
sobre la disminucién de las
desigualdades y de la exclusidn
social, e incluso en algunos casos,
han significado un retroceso o
profundizacién de estos fenémenos.

22. Somos conscientes de que la
exclusion social es un problema de
cardcter estructural con profundas
raices histdricas, econdmicas y
culturales cuya superacidén demanda
una profunda transformacién de
nuestras sociedades, afectadas por la
desigualdad en la distribucidn de la
riqueza. Reconocemos la urgente
necesidad de aplicar politicas piblicas
dirigidas a disminuir la pobreza e
incrementar el grado de participacidn

ciudadana de todos los sectores
excluidos de la poblacidn en el disefio
de las politicas sociales, la toma de
decisiones y el control y la
fiscalizacion sobre los recursos
financieros destinados a dar
cumplimiento a estas politicas, de
manera que sean ellos los actores de
su propio y pleno desarrollo. Asi
podremos propiciar su acceso a la
tierra, a las fuentes de trabajo, a una
mejor calidad de vida, a la educacion,
la salud, la vivienda y otros servicios
bésicos.

23. Tenemos la certeza de que la
pobreza no se resuelve con planes
asistenciales. Alin cuando éstos
constituyan un paliativo obligado
hasta la efectiva solucién del
problema, debe evitarse que cristalice
una sociedad dividida entre quienes
tienen trabajo y quienes son asistidos.
Por ello, nos proponemos impulsar
todas las acciones necesarias para
disminuir las elevadas tasas de
desocupacién que castigan a nuestras
sociedades, generando condiciones
propicias para el desarrollo de los
negocios y la inversién productiva y
mediante programas de capacitacion
y de generacidn de empleo que
permitan insertar a los desempleados,
en las actividades productivas.

Asimismo, reafirmamos nuestra
conviccidn de que el trabajo decente
tal como es concebido por la OIT, es
el instrumento mas efectivo de
promocidén de las condiciones de vida
de nuestros pueblos y de su
participacién en los frutos del
progreso material ¥ humano,

24. Ratificamos el compromiso de
seguir avanzando con las politicas
solidarias de desarrollo sostenible
que permitan alcanzar de forma
planificada y equitativa las metas de
erradicacion de la extrema pobreza,
dotacién de servicios bdsicos para la
poblacién, mejoramiento de calidad
de vida, proteccién del medio
ambiente y uso sostenible de los
recursos naturales y la modificacién
de los patrones no sostenibles de
produccién y consumo. Exhortamos
a los paises desarrollados, a los
organismos de cooperacién y a las
instituciones financieras
multilaterales a reforzar la ayuda
dirigida a programas y proyectos de
desarrollo que cumplan con esas
politicas,
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25. Admitimos, por otra parte, que
la crisis econdmica que afecta a la
mayoria de los paises
iberoamericanos y la desigualdad en
la distribucién de los recursos y de
los ingresos estan produciendo un
considerable deterioro vy
vulnerabilidad de la seguridad
alimentaria de grandes sectores de
nuestra poblacién, especialmente en
las zonas rurales, lo que tiene grandes
repercusiones sobre el desarrollo
humano y sostenible de la regién.
Por ello, consideramos necesario
crear instrumentos enfocados a
favorecer, entre otras medidas, la
concesion de créditos y fortalecer los
programas de capacitacién y
asistencia técnica que permitan a los
mds afectados formular estrategias
integradas y participativas de
produccién agricola para su
autoabastecimiento, a fin de
garantizar un desarrollo rural integral.

26. Reiteramos que la agricultura y
la relacién arménica entre lo rural y
lo urbano son primordiales para el
desarrollo integral de nuestros paises.
Nos comprometemos a incrementar
las oportunidades para mejorar las
condiciones y las capacidades
humanas, sociales e institucionales
de vida en el medio rural,
promoviendo las inversiones y
creando una institucionalidad
favorable para el mejoramiento
sostenible de la agricultura, el
fomento de la agroindustria y su
contribucién al desarrollo social, la
prosperidad rural y la seguridad
alimentaria.

27. Asimismo, nos proponemos
seguir adoptando medidas de
emergencia para asistir a las familias
e individuos cuyos ingresos per cipita
sean inferiores al de la linea de
pobreza y garantizarles la seguridad
alimentaria. En ese sentido,
registramos con interés la creacién
de un Fondo Mundial Contra el
Hambre. Este fondo que se inserta
en el contexto de la cooperacién Sur
- Sur, ya cuenta con donaciones de
empresas privadas y contribuciones
de paises patrocinadores y podria
beneficiarse de una dimensién Norte
- Sur mediante el apoyo politico y
donaciones financieras de los paises
desarrollados.

28. Reconocemos el papel

fundamental que la microempresa
tiene para el desarrollo de nuestros
paises, ya que genera riqueza y
empleo, facilita la descentralizacion
econdmica y permite la incorporacién
de amplios sectores de la poblacién
a las economias nacionales.
Reconocemos también el papel que
las cooperativas y asociaciones
comunitarias tienen para el desarrollo
de una economia solidaria con
vocacion social, porque contribuyen
a generar empleo productivo,
promueven una mayor integracidn
social, asi como la plena participacion
de todos los sectores de la poblacién
en el proceso productivo nacional,
en particular de las mujeres, los
jovenes, y las personas adultas
mayores y las personas con
discapacidad. Por ello, nos
comprometemos a fomentar la
concesidon de microcréditos que
favorezcan su mds amplio desarrollo,
teniendo en cuenta la equidad de
géneros.

29. Asumimos el compromiso de
continuar avanzando en la
formulacién y ejecucién de politicas
regionales para el desarrollo de una
infraestructura de integracidn fisica
regional, por la importancia que ésta
tiene para disminuir los indices de
pobreza y exclusion social y para
aumentar el grado de participacién
y de articulacién de las poblaciones
originarias,

Consideramos necesario asimismo
gue en esta politica regional se dé
prioridad a las necesidades y
problemas especificos de los paises
en desarrollo sin litoral maritimo de
la regién v a las zonas interiores de
los paises de transito.

Valoramos la importancia estratégica
regional que representa para nuestros
paises el transporte aéreo y tomamos
nota de la puesta en marcha del
Comité Regional de Competitividad
en el Transporte Aéreo.

30. Reconocemos la necesidad de
generar un programa regional de
vivienda de interés social y
asentamientos humanos, orientado a
los sectores sociales mds pobres, con
el propésito de contribuir en forma
sustantiva a los esfuerzos que los
gobiernos vienen desarrollando por
medio de los programas nacionales
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de combate a la pobreza, contribuir
al crecimiento econémico de los
paises a través de las relaciones
intersectoriales de la actividad de la
construccion, generar fuentes de
ingreso y empleo para las familias
pobres, propiciar una mavor
gobernabilidad en los paises vy,
contribuir a la superacién de las
condiciones criticas
medioambientales presentes en los
asentamientos humanos y con ello
promover el desarrollo sostenible del
hébitat regional.

31. Somos conscientes de la
importancia de la educacién como
factor de inclusién social para la
erradicacién de la pobreza, el logro
del desarrollo sostenible y la
construccion de sociedades prosperas
v democriticas, Reiteramos nuestro
compromiso para alcanzar las metas
educativas establecidas en la
Declaracién de Bariloche en 1995, v
para impulsar un Movimiento en
favor de la Educacidn. Asimismo,
acordamos que el dia 2 de octubre
sea adoptado en nuestros paises como
el dia iberoamericano de la
Educacidén.

32. Destacamos la posibilidad de
llevar adelante estudios técnicos,
didlogos y negociaciones conjuntas
ante organismos internacionales
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con el objeto de explorar la viabilidad
y puesta en marcha de estrategias,
iniciativas e instrumentos de
conversion de la deuda externa por
inversién en educacion, ciencia y
tecnologia, segiin sea del interés de
los Estados, con el doble objetivo de
reducir y aliviar el nivel de
endeudamiento de nuestros paises y
a la vez aumentar la inversi6n
genuina en dichos sectores criticos
para el desarrollo,

33. Afirmamos que la cultura
contribuye al desarrollo humano
sostenible como elemento de
cohesion social, basado en una
perspectiva integral de la persona,
que toma en cuenta la pluralidad de
sus necesidades y aspiraciones.
Eeconocemos la riqueza de nuestra
diversidad cultural como un valor
fundamental de la Comunidad
Iberoamericana y destacamos la
conveniencia de fomentar, plena y
libremente, politicas publicas
integrales y transversales que
fomenten la produccidn de bienes y
servicios culturales como fuentes de
valor agregado. Este tltimo aspecto,
también deberd considerarse en las
negociaciones comerciales
internacionales actuales y futuras.

34. La defensa de los derechos y de
la identidad propia de las culturas de
América, afro descendientes y de
otras procedencias, como parte
fundamental de nuestras sociedades,
debe ser prioridad permanente para
nuestros gobiernos, porque
contribuyen de forma determinante
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al desarrollo e identidad
de toda la comunidad
iberoamericana. Su
plena integracion en la
vida nacional, basada
en el ejercicio de sus
culturas y sus derechos
ciudadanos, es un
objetivo comiin que
s6lo podrd ser
alcanzado a partir del
desarrollo de la
interculturalidad.

35 En el
convencimiento del
valor de la cultura para
contribuir en la
bisqueda de la equidad
social, proclamamos el
afio 2005 como el afio
Iberoamericano de la
Lectura, y proponemos aunar
esfuerzos del sector piblico y privado
para llevar a buen término el Plan
Iberoamericano de Lectura aprobado
por la VII Conferencia
Ibervamericana de Cultura.

36. La salud constituye un derecho
humano fundamental para el
desarrollo sostenible. El rescate de
la atencién primaria de salud, el
objetivo de salud para todos y con
todos, el cumplimiento de los
objetivos y metas de desarrollo del
Milenio y el fortalecimiento de las
capacidades de gestion local en salud
deben convertirse en ejes estratégicos
fundamentales para incrementar la
proteccion social y lograr el acceso
universal a la salud. En este sentido,
€S importante incrementar la
inversién publica en salud y
aprovechar los esfuerzos cooperativos
entre paises en el marco de las
iniciativas regionales v subregionales
de integracién, asi como, movilizar
el apoyo de la comunidad y la
cooperacién internacionales

37. Declaramos que es necesario que
todos nuestros paises amplien el
acceso equitativo, universal y
permanente a los sistemas de salud
y de seguridad social y de dirigir
nuestra accién hacia los sectores
excluidos, con el propdsito de
disminuir los indices de mortalidad
infantil ¥y materna, prevenir la
difusién de enfermedades
infectocontagiosas como el SIDA y
a asegurar la atencién primaria
integral de salud de toda la poblacidn

y el acceso a los medicamentos
esenciales, respetando y promoviendo
las costumbres y valores propios
inherentes a cada cultura,

38. Por otra parte, ratificamos nuestro
rechazo a todas las formas de
discriminacién racial, social,
religiosa, de género o de orientacion
sexual, de discapacidad, u otras
formas de discriminacién.
Consideramos relevante promover el
papel fundamental de los
instrumentos internacionales y
regionales de promocidn y proteccidn
de los derechos humanos y las
libertades fundamentales de la
persona, asi como la cooperacién de
todos los pafses en este dmbito.

39. Con la finalidad de promover un
mayor entendimiento ¥
concientizacion respecto de los temas
relativos a las personas con
discapacidad y movilizar apoyo a
favor de su dignidad, derechos,
bienestar y de su participacion plena
e igualdad de oportunidades, asi
como fortalecer las instituciones y
politicas que los beneficien,
proclamamos el afio 2004 como Afio
Iberoamericano de las Personas con
Discapacidad.

40. Reconocemos las contribuciones
econémicas y culturales de los
migrantes a las sociedades de destino
¥y a sus comunidades de origen.
Ratificamos el compromiso de
establecer una mayor coordinacién
¥ cooperacidn en torno al tema de
las migraciones y destacamos la
importancia de la cooperacién entre
los paises de origen, trédnsito y destino
para asegurar la plena proteccién de
los derechos humanos y laborales de
los migrantes y sus familias, asi como
para combatir el trifico ilicito y la
trata de personas que afecta
particularmente a nifios, nifias y
mujeres. Impulsaremos para ello un
didlogo integral entre los paises de
origen, trinsito y destino de los
migrantes, que permita la gestién
adecuada de los flujos migratorios y
la integracién social de los migrantes,

Reconocemos también la necesidad
de fomentar las inversiones
productivas que generen fuentes de
empleo dignamente remunerado, para
crear alternativas a los actuales flujos
migratorios y para eliminar el trifico
ilegal de personas.
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Asimismo impulsaremos
mecanismos de cooperacién que
simplifiquen, reduzcan el costo y
aceleren las remesas que envian los
migrantes a sus pafses de origen.

41. Asimismo reiteramos el
compromiso para combatir la trata
de personas que afecta
particularmente a mujeres, nifios y
nifias, adoptando medidas de
prevencidén y proteccidn de las
victimas, ajustadas a los principios
reconocidos internacionalmente de
no discriminacién y de respeto a los
derechos humanos vy las libertades
fundamentales, garantizando ademds
gue el retomo sea en la medida de lo
posible voluntario y tenga
debidamente en cuenta la seguridad
y dignidad de la persona, de
conformidad con el derecho
internacional, en particular la
Convencidn sobre el estatuto de los
refugiados de 1951 y su Protocolo
de 1967, asi como el principio de no
devolucién consagrado en ellos.

42. Reconocemos que la mujer
desempefia un papel fundamental en
los procesos de transformacién social
y es factor determinante para el
desarrollo econémico de nuestros
pueblos; y constatamos que atin
persisten en nuestras sociedades
diversas formas de discriminacién,

de exclusién y de violencia contra
ella. Nos comprometemos a
emprender, apoyar e impulsar en las
politicas nacionales los planes de
equidad de género e igualdad de
oportunidades y los de prevencién
de violencia contra la mujer, que
garanticen ¢l desarrollo de sus
potencialidades ¥ su participacidn
1gualitaria en todas las actividades
de la vida piblica y privada y en la
toma de decisiones en todos los
dmbitos y niveles.

43, En Iberoamérica, los nifios, nifias
y adolescentes conforman la mayor
parte de la poblacién. Muchos de
ellos nacen en condiciones de pobreza
y de exclusién, lo que disminuye sus
capacidades personales ¥
compromete el futuro de nuestras
sociedades. Reconocemos la deuda
que nuestros Estados tienen con los
JOvenes y nos comprometemos a
seguir buscando soluciones que
aseguren su plena insercidn social y
laboral ¥ su participacidon en la toma
de decisiones sobre todos los asuntos
gue les conciernan. Ratificamos por
ello nuestro decidido apoyo a las
actividades desarrolladas en la
bisqueda de estos objetivos por la
Organizacion Iberoamericana de
Juventud. Nos comprometemos a
seguir desarrollando politicas
piblicas sostenibles que permitan
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cumplir los objetivos vy metas
acordadas por los paises
iberoamericanos, especialmente a
favor de la nifiez indigena y afro
descendiente, con criterios de equidad
e inclusidn social, implementando
un sistema de asistencia técnica
horizontal para la regién y
procurando que la cooperacidn
internacional incremente su apoyo,
en cumplimiento del compromiso
internacional de destinar el (.7% del
PIB de los paises desarrollados como
ayuda oficial al desarrollo.

44. Concordamos en que la
revolucion informética y tecnoldgica
abre mayores posibilidades de
participacion social, econémica y
politica. Las tecnologias de la
informacién son herramientas
indispensables para la promocion del
desarrollo econdmico vy social de
nuestros paises Es importante evitar
que la sociedad de la informacitn
genere nuevas formas de exclusién.
La reduccidn de la brecha digital, el
desarrollo de la infraestructura para
la conectividad y el acceso universal
deben ser objetivos fundamentales
de las politicas de construccidn de la
sociedad de la informacidn.

Consideramos que la administracidn
de Internet debe realizarse a través
de una gestién amplia, transparente
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participativa y democritica en la que
intervengan los gobiernos los
organismos internacionales, la empresa
privada y la sociedad civil.
Consideramos que junto con maximizar
las ventajas que se derivan de estas
innovaciones tecnoldgicas es necesario
también evitar nuevas formas de
exclusién y discriminacidn
tecnoldgicas, desarrollando proyectos
de cooperacién en materia de
tecnologias de informacion. Nos
proponemos trabajar por estos objetivos
y por la promocién de la diversidad
cultural y lingiiistica en la préxima
Cumbre Mundial de la Sociedad de
la Informaci6n.

45, Asimismo somos conscientes de
que la proteccién de datos personales
es un derecho fundamental de las
personas y destacamos la importancia
de las iniciativas regulatorias

iberoamericanas para proteger la
privacidad de los ciudadanos contenidas
en la Declaracién de La Antigua por
la que se crea la Red Iberoamericana
de Proteccion de Datos, abierta a todos
los paises de nuestra Comunidad.

Cooperacién Iberoamericana
1. Reafirmamos que la cooperacion,
tal como lo estipula el Convenio de
Bariloche, debe ser uno de los ejes
centrales sobre los que se sustenta el
proceso permanente de construccidn
de la Comunidad Iberoamericana como
espacio de convergencia y de inclusién
politica, econémica, social y cultural
de todos los sectores de nuestras
sociedades.

2. Destacamos los progresos en la
ratificacién del Protocolo de La Habana,
por el cual se crea la Secretaria de
Cooperacién Iberoamericana.

3.Valoramos la importante contribucicn
de los distintos programas de
cooperacion iberoamericana, que
figuran en Anexo, al desarrollo de los
paises v a la consolidacitn de la
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Comunidad Iberoamericana y nos
comprometemos a difundir sus alcances
y resultados.

4.Ratificamos el mandato
encomendado a la SECIB para la
hisqueda de fuentes adicionales de
financiamiento para los programas y
proyectos de cooperacidn
iberoamericana, tanto en el sector
privado como en los organismos
internacionales.

5. Manifestamos nuestra satisfaccidn
ante el avance alcanzado por la
iniciativa CIBERAMERICA para la
conformacién de una comunidad virtual
iberoamericana, por lo que aprobamos
su conversion en Programa Cumbre,
encomendando a la SECIB el
seguimiento y desarrollo de sus
aspectos juridicos y técnicos, asi como
la inclusién en este portal, entre olros
contenidos, de una base de datos de
mejores précticas de cooperacién
técnica, identificadas de comin
acuerdo.

6. Reconociendo que la lectura es un
instrumento real para la inclusién
social v un factor bdsico para el
desarrollo social, cultural y econdmico
de nuestros paises, aprobamos con
beneplécito que el Plan Iberoamencano
de Lectura - ILIMITA sea Programa
Cumbre,

7. Destacamos, especialmente, los
logros alcanzados por el programa
IBERMEDIA durante el presente afio
y reiteramos nuestro Compromiso con
la continuidad del mismo,
particularmente, con la generacion
de un marco juridico adecuado que
permita el desarrollo de todas las
potencialidades de crecimiento de
dicho programa.

8. Considerando lo sefialado en la
Declaracién de Lima, saludamos con
beneplécito la incorporacién como
Proyectos adscritos a la Cumbre

Iberoamericana, del Programa de
Formacién de Altos Dirigentes y
Funcionarios Iberoamericanos en
Gobierno y Gestién Local de la Unidn
Iberoamericana de Municipalistas y
del Programa Iberoamérica Emprende,
destacando la puesta en marcha de
esta nueva modalidad de cooperacitn
iberoamericana.

9, Reconocemos el trabajo realizado
por el Fondo para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas de América
Latina y el Caribe (Fondo Indigena)
conforme a los mandatos de Lima y
Bévaro y saludamos la presentacion
del Informe Ejecutivo sobre los avances
de su Plan de Reestructuracion.
Reafirmamos nuestra voluntad de
seguir apoyando al Fondo Indigena
a través de las distintas modalidades
de contribucién e invitamos a la
Cooperacion Internacional a continuar
respaldindolo.Acogemos con
beneplicito la invitacion hecha por
el gobiemo de Costa Rica y acordamos
realizar la XIV Cumbre Ibernamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno en
la Repiiblica de Costa Rica en el afio
2004. Aceptamos complacidos la
invitacion del Presidente del Gobierno
espafiol D. José Maria Aznar Lopez,
para realizar en ese pais, en el afio
2003, la XV Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado v de Gobierno
Expresamos nuestra gratitud al
Presidente Carlos D. Mesa y al pueblo
de Bolivia por la hospitalidad y
atenciones recibidas durante la XIII
Cumbre Iberoamericana de Santa Cruz
de la Sierra.

Los Jefes de Estado y de Gobierno
de los paises iberoamericanos
suscriben la presente Declaracidn,
en dos textos originales en idiomas
espainiol y portugués, ambos
igualmente vdlidos en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra a los quince
dias del mes de noviembre de 2003.



Cumbre solidaria con
democracia boliviana.

Los Jefes de Estado y de Gobierno parvicipantes de la XHI
Cumbre Iberoamericana emimieron 14 comunicados especiales
sobre diferentes Tépicos. Uno de los mis imporranTes fue
el pedido realizado a los paises de la Union Europea para
oue acaben con los subsidios a la produccion y exportacion
de producros agricolas.

A tiempo de agradecer por la
hospitalidad con que los acogi6 el
pueblo boliviano, los Jefes de Estado
y de Gobierno que asistieron a la XIII
Cumbre Iberoamericana emitieron un
comunicado especial en el que
expresaban su total respaldo al
presidente Carlos Mesa Gisbert, en
sus esfuerzos por poner fin a la
exclusién social, fortalecer la
democracia y el Estado de Derecho,
promover los derechos humanos e
impulsar el desarrollo econémico v
las oportunidades para los bolivianos.
Tambien establecieron que se hicieron
presentes en Bolivia para estrechar
los vinculos de la comunidad
iberoamericana y para ofrecer su afecto
y solidaridad con el pueblo boliviano
que ha vivido dolorosos
acontecimientos, que ha logrado superar
a partir del respeto a sus instituciones
democraticas v a su orden institucional.

ISLAS MALVINAS Las Islas
Malvinas también fueron motivo de
un comupicado especial de la Cumbre
y en el mismo establecieron la
necesidad que los gobiernos de
Argentina y Gran Bretaiia e Irlanda
del Norte reanuden, a la brevedad
posible, las negociaciones tendientes
a encontrar una pronta solucidn a la
disputa de soberania referente a las
Malvinas, de conformidad con las
resoluciones de las Naciones Unidas
y de la Organizacion de Estados
Americanos.

BASTA DE SUBVENCIONES
La Cumbre también decidié emitir
un comunicado especial referido a las
subvenciones agricolas. En el mismo
se le solicité a los gobiemos de Esparia
y Portugal sigan trasladando a las
instancias competentes de la Unidn
Europea su profundo interés para que

encontrar soluciones al problema de
las subvenciones a la produccién y
exportacion de productos agricolas v
agropecuarios. El pedido puntual que
se le hard a la Union Europea es que
acaben con estas subvenciones, en el
entendido que afectan seriamente a
las economias de los paises productos
de América Latina.

CENTENARIO DE PANAMA
La Cumbre Iberoamericana,
comunicado especial mediante, con
motivo de la conmemoracion del
centenario de la Repiblica de Panami
reconocid su contribucidn a la unidad
latinoamericana, la lucha por la
democracia, el respeto a los derechos
humanos, la vigencia del derecho
internacional y el desarrollo econdmico
y social de nuestros pueblos.

CANDIDATURA DE ZARAGOZA
La Cumbre vié con buenos ojos la
candidatura de Zaragoza para ser sede
de una Exposicién Intemacional sobre
el Agua y el Desarrollo Sostenible a
realizarse en 2008, en el entendido
que es importante para una mejor
gestién de los recursos hidriulicos.

FORTALECIMIENTO DE
COOPERACION JUDICIAL
Se destacé los esfuerzos a favor de
la consecucidn de un espacio judicial
iberoamericano, entendido como
escenario especifico donde la actividad
de cooperacién judicial sea objeto de
mecanismos reforzados,
complementarios a los ya existentes.
Saludaron la creacién de la Red
Iberoamericana de Asistencia Social
y destacaron la celebracién de la
préxima Cumbre Iberoamericana de
Presidentes de Cortes Supremas y
Tribunales Supremos de Justicia a
realizarse en El Salvador en mayo de
2004.

TRANSPORTE DE MATERIAL
TOXICO Los participantes de la
Cumbre Iberoamericana reiteraron su
preocupacién sobre los riesgos que
implica el transporte maritimo de
material radiactivo, toxico y desechos
peligrosos por rutas cercanas a las
costas de los paises miembros y
subrayaron la importancia de trabajar



para llenar los vacios del ordenamiento
juridico internacional respecto a la
seguridad de este tipo de transporte.

FORO MUNDIAL DE
BIOTECNOLOGIA Apoyaron el
esfuerzo del gobierno de Chile
orientado a organizar el Foro Mundial
de Biotecnologia, que se celebrard en
Concepcid, Chile, entre el 2 y 5 de
marzo de 2004, Se pretende que todos
los paises puedan acceder, a través
de la transferencia y de la cooperacion
internacional, a los beneficios de la
biotecnologia moderna.

DivERSIDAD CULTURAL Y
DESARROLLO Reafirmaron su
conviccion de que es indispensable
poner en prictica politicas culturales
que generen condiciones de mayor
integracion social basadas en la
interculturalidad. Ratificaron su
respaldo a los proyectos multinacionales
de desarrollo e integracion cultural y
apoyaron la reciente aprobacién de
la Convencion Internacional para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, y declararon que
desplegardn su maximo esfuerzo para
lograr su mds pronta puesta en vigor.
Tambien apoyaron la iniciativa de la
creacion de un Centro Regional para
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural

Inmaterial en el Cuzco, con los
auspicios de la UNESCO.

APOYO AL GOBIERNO
PERUANO En el entendido que la
lucha contra la impunidad de graves
violaciones de los derechos humanos
y de delitos de corrupcién es
fundamental para la consolidacién de
la democracia, expresaron su total
apoyo al gobierno peruano en su lucha
contra estos flagelos, impunidad y
corrupcidn y lo alentaron para continuar
esta lucha y reafirmaron su voluntad
de brindar la mayor cooperacién y
asistencia para someter a los culpables
de estos delitos a la accién de los
tribunales de justicia.

TURISMO Reconocieron que la
industria del turismo es de vital
importancia para el desarrollo
econdmico de los pueblos y por ello
declararon prioridad para Iberoamérica
debe expresarse en politicas que lo
promuevan y desarrollen, ratificando
la necesidad de que los organismos
financieros nacionales e internacionales
incluyan la promocién turistica como
lineas prioritarias de sus proyectos.

APOYO A DEMOCRACIA EN
GUATEMALA Celebraron la
realizacion de las elecciones generales

en Guatemala el pasado 9 de
noviembre, sobre todo la manera
pacifica, ordenada y transparente en
que transcurrieron, asi como la nutrida
participacion ciudadana. Destacaron
que estas elecciones reflejan la madurez
de los procesos democriticos en
Iberoamérica

LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION EN ECUADOR
Respaldaron al Gobierno y pueblo
ecuatoriano para que prosiga la lucha
emprendida contra la corrupcién e
impunidad y reafirmaron su voluntad
de brindar la mayor cooperacién y
asistencia para someter a los culpables
de esos delitos a los tribunales de
justicia, seglin los ordenamientos
juridicos respectivos.

ALIVIO A DEUDA EXTERNA DE
NICARAGUA Expresaron su apoyo
a los esfuerzos que realiza Nicaragua
en procura de cumplir los acuerdos
con los organismos internacionales
de alcanzar el punto de culminacién
de la iniciativa HIPC, mediante el
cual logrard la condonacién del 80%
de su deuda externa. Al mismo tiempo
reiteraron su convencimiento de que
el alivio a la problema de la deuda
externa, es factor primordial para el
logro de la reduccién de la pobreza.
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Las calles estaban adornadas con las
banderas de los paises iberoamericanos

presentes en la XIII Cumbre que se
realizaba en Santa Cruz. El Coro ¥ la
Orguesta Sinfénica de la Gran
Chiquitania, dirigida por Rubén Dario
Sudrez Arana fueron los encargados de
darle la bienvenida a las primeras damas
de Iberoamérica y el historiador Alcides
Parejas fue quien las empapé sobre la
historia del barroco americano y sus
diferencias con el resto del mundo.

Las primeras damas, encabezada por la
reina Sofia de Espaifia y Elvira Salinas
de Mesa de Bolivia, visitaron
Concepeidn y se mostraron encantadas
por la misica, su arquitectura y sobre

¢ Cencepcion. Se declararon

cion-de muisica elasica,

todo, el calor humano gue le brindd la
poblacién, el alcalde Carlos Pefia y los
concejales de Concepcion declararon
huéspedes ilustres a las primeras damas
asistentes y les entregaron las llaves del
pueblo y compartieron un almuerzo
tipico en el Gran Hotel Concepcion.

El viaje a Concepcion fue uno de los
pocos actos oficiales a los que asistieron
las primeras damas, los otros fueron la
cena ofrecida por el presidente de la
Repiiblica, Carlos Mesa y sus esposa, a
la cual asistieron acompafando a sus
esposos. Todas ellas dieron muestras de
ser muy elegantes y sobrias al vestr y
evitaron en todo momento el contacto
con la prensa que cubri6 el evento.
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Maggy Talavera Romdn

Se registraron méds de 1100 periodistas
y se emitieron mis de 350 boletines, de
los cuales mds del 70% se escribieron
los primeros 15 dias de noviembre. En
el Centro Intemacional de Prensa ENTEL
invirtid 300.000 délares

El trabajo periodistico de los diferentes
medios de prensa acreditados a la XIII
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado
y de Gobierno, se vio facilitado por el
esfuerzo realizado por los miembros del
departamento de prensa del evento. La
artifice de este éxito organizativo fue
Maggy Talavera Romdn, una mujer
periodista con una vasta experiencia en
la profesién, ya que llegé a ser jefe de
redaccidn del diario El Deber y actualmente
es directora del semanario Ndmero 1.
Como un reconocimiento a la labor
realizada antes, durante y después de la
Cumbre, Gente de América la entrevisto
en sus oficinas del evento, mismas gue
estaban en completo desorden, ya que
actualmente trabaja en la elaboracidn de
los informes finales de la organizacién.
Maggy comentd que la entonces concejala
Gabriel Ichaso fue quien propuso su
nombre al responsable nacional de prensa
de la Cumbre, Sergio Molina. “En principio
yo estaba abocada a mi semanario, pero
me interesé el trabajo porque era temporal
y por la importancia del evento, ademads
que seria la primera vez que realizaria
una tarea en la que estaria al otro lado
de la trinchera, es decir no estaria como
enviada de algin medio™, El trabajo fue
mds que arduo, teniendo en cuenta la
importancia del evento y porque se
realizaron muchas reuniones previas a
la Cumbre misma que requirieron de
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los periodistas

toda su capacidad organizativa
y sobre todo de toda su paciencia
para poder superar algunos
problemas que se presentaron.
“Considero que ha sido una
experiencia finica. Yo digo que
ha sido como haber estado un
afio en alglin curso intensivo de
de esta experiencia es eso
precisamente, que me ensefio a
ver el oficio de periodista desde
el otro lado, del lado en que sos
vos el que tenés que convocar
a la prensa, organizar el evento,
muchas veces cerrar puertas y restringir
cosas, cuando del otro lado siempre estas
peleando porque se abran puertas, porgue
querés que te den todo vy que te atiendan
a la hora que vayas”, apunté Talavera
Romén.
La responsable de prensa de la Cumbre
indicd que también rescataba el haber
puesto a prueba su capacidad para onganizar,
junto a un equipo de trabajo, una tarea
tan compleja como era el atender a mis
de 1000 periodistas. *La virtud fue que
el equipo con el que trabajé era gente
que sabia de su oficio. Por gjemplo Eniara
Prado, que era la responsable de toda la
parte de logistica de prensa tiene una
gran experiencia y me ensefié mucho.
Ella con logistica y yo con prensa creo
que hicimos un buen dio, ademds que
teniamos el apoyo de nuestro equipo, en
mi caso dos periodistas y un fotdgrafo
y ella dos personas”, apuntd
El lograr que los periodistas no reclamen
y que por el contrario la feliciten a la
conclusién de la Cumbre, fue la mayor
satisfacci6n para nuestra entrevistada.

MAGUI TALAVERA

Arrifice de un gran Trabajo en beneficio de

Mais adelante reconocié que cuando le
hablaron tenfa algunas reservas para
aceptar, sobre todo por el temor de pelearse
con los colegas. “Te digo que tanto con
los colegas de Santa Cruz como del resto
del pais e incluso con los que vinieron
del exterior, hubo una relacidn extrafiamente
anmaoniosa, no tuvimos mayores conflictos
que los que se presentan en momentos
de tensidn. Fue una muy buena relacién
y prueba de ello es que tengo varias cartas
de felicitacién al equipo en su conjunto,
y que un periodista no reclame y que por
el contrario te felicite, para mi es el
mayor de los premios”, destacd.
Talavera Romén dijo que la terciarizacidn
de los servicios fue uno de los pilares
del éxito de la Cumbre ¥y como muestra
hizo mencidn al Centro Internacional de
Prensa (CIP) que fue concedido a ENTEL,
que invirtié 300 mil délares en su
implementacidn,

El CIP fue construido en un édrea de 2.840
metros cuadrados, de los cuales 1.300
estuvieron destinados a oficinas de prensa
y television y los otros 1.540 a un drea
de servicios. El CIP conté con todos los
servicios de telecomunicaciones (telefonia
celular, Internet, telefonia fija,
videoconferencias, transmisién de datos
e Internet inaldmbrico) e inclusive con
equipos de computacidn (100

con el software requerido v 21 en oficinas
de Acreditaciones y Delegaciones, 2
computadoras con quemador de CD, 30
impresoras en red, 3 scanner, 4
fotocopiadoras de alta velocidad, 8
televisores con servicio de cable, 3 radio
grabadoras doble casetera, 3 pantallas
gigantes y 320 puestos de trabajo para
instalar computadoras).

XIlI CUMBRE IBEROAMERICANA

SANTA CRUZ DE LA SIERRA BOLIVIA



Juan Callad Pizarro, destacd la labor
realizada por su equipo de trabajo. El
evento tuvo un presupuesto de 2.6 millones
de ddlares, los mismos que fueron gastados
casi en su totalidad. El secretario ¢jecutivo
de la XIII Cumbre destacé los beneficios
econdmicos que dejé el encuentro para
nuestro pais, ¥ principalmente el borrar
la mala imagen que habian dejado en el
exterior los hechos de octubre pasado

La renuncia de Gonzalo Sdnchez de Lozada
a la presidencia de Bolivia le puso una
dosis de incertidumbre a la realizacion
de la XIII Cumbre Iberpamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno, debido
principalmente a la mala imagen que tenia
el pais producto de los luctuosos hechos
acaecidos. Los organizadores del evento
internacional que congregd a los presidentes
de los 21 paises que conforman la
Comunidad Tberoamericana, tuvieron que
lihiar contra el estigma de pais conflictivo
que tenia Bolivia, el poco tiempo para
organizar el evento y la escasez de recursos
que es una constante en nuestro pais. El
secretario ejecutivo de la XIII Cumbre
Ibercamencana, Juan Callai Pizarro, hizo
un balance altamente positivo del evento,
“porque hemos demostrado que en Santa
Cruz y Bolivia se pueden organizar eventos
de esta naturaleza con total éxito. Estamos
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muy contentos, el éxito ha sido
rotundo e inclusive hemos recibido
felicitaciones, tanto de gente de
nuestro pais como del exterior.
Vinieron 19 presidentes, dos
vicepresidentes, un Rey, una
Reina, el Secretario General de
las Naciones Unidas, aparte de
altos ejecutivos de empresas
extranjeras y otras personalidades.
El balance es altamente positivo,
valid la pena hacerla apunto
Callai.

Reconocid que el cambio de
Presidente y de Gobiemo influyd
mucho en la organizacién de la
Cumbre. “Es otro aspecto que
la gente no conoce, se realizarén
cambios al programa v a la agenda
en la organizacién”. Callad,
reconocié que se cometieron algunos
errores, sobre todo en el acto inaugural,
aunque acot6 que los mismos fueron
atribuibles a la gente de la Cancilleria,
ya que el personal de la Cumbre no tenfa
tuicidn sobre el acto, sefiald. Lo méds
importante de la Cumbre fue que permitid
que el pais recupere su imagen. “Con la
presencia de los lideres se ratificd el apoyo
de una comunidad internacional, en este
caso la Iberoamericana, al proceso de
recuperacion que estaba viviendo el pais”™.
Una de las principales criticas que sufrid
la Cumbre, de parte de diversos sectores,
es que no dejo gran cosa en el aspecto
econdmico, criterio que no es compartido
por el Secretario Ejecutivo de la misma,
quien afirma que este evento dejé beneficios
econdmicos para Santa Cruz v Bolivia,
“Para que tenga una idea, a principios
de afo nuestro anterior Presidente (Sédnchez
de Lozada) en el marco de la Cumbre
viajh a Espafia, donde le condonaron una
deuda de 52 millones de ddélares v nos
amplié préstamos adicionales por un valor
de 80 millones. Ese es un espaldarazo
econémico para nuestro pais, teniendo
en cuenta el monto que se invierte en la
Cumbre (2.5 millones de délares)”,
Santa Cruz también se benefici6 con este
evento, ya que hubo un gran movimiento
para la industria hotelera, de transporte,

InG. Juan
Callav Pizarro

“Con la organizacion de la Cumbnreg,
Bolivia recuperd la imagen perdida”

restaurantes y otros rubros, ademads del
acondicionamiento de la ciudad, destacé
Callai.

“Cada visitante gastd dinero en diferentes
rubros, ademis que esta Cumbre significd
un hito histérico para la conformacién
de la Comunidad Iberoamericana, al
haberse aprobado aquf la creacién de una
Secretaria Permanente. Hay muchos
convenios de cooperacion que el ciudadano
comin no conoce, pero que estidn en
funcionamiento y que con el correr del
tiempo van a beneficiar al pais. Creo que
esa es la mayor ganancia de Bolivia®,
acotd. Por otro lado destacd que el 15 de
noviembre de 2003 nacid en Bolivia la
Comunidad Iberoamericana, con la misma
maodalidad bajo la que ya existen otras
comunidades como la Europea y Arabe.
“Obviamente la comunidad iberoamericana
es incipiente, pero es un honor para la
ciudad y el pais el haber sido parte del
nacimiento de esta comunidad”,
El presupuesto aprobado para la
organizacién de la X111 Cumbre era de
2.6 millones de délares y de acuerdo a
lo informado por el Secretario Ejecutivo
de la misma, se gastarin entre 2 y 2.5
millones, es decir estardn por debajo de
lo presupuestado, lo cual es una muestra
clara de la austeridad y responsabilidad
con que se manejd la organizacion,

“Es poco lo gastado, para que tengan una
idea, dias después se realizd en Miami
una Cumbre de Presidentes v en la misma
se gastaron 16 milldnes de délares, de
los cuales ocho (8) se gastaron en seguridad.
En Bolivia estamos acostumbrados a
nuestra realidad y siempre buscamos
muntenemos con austenidad. La organizacion
fue austera, sin que hubiera bajado la
calidad de la atencion de muestros visitantes™,
puntualizé Callad. Por otra parte informé
que en la Secretaria Ejecutiva de la Cumbre
trabajaron cerca de 40 personas, a las que
se sumaron mis de 200 enlaces que
trabajaron como personal de apoyo, unas
50 de la Cancilleria, Ia legién de choferes
que llegaba a 140 y mds de 1000 personas
que fueron las responsables de la seguridad

de los visitantes,
41 j"
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Corporacién Fragance S.R.L. a la cabeza de la Sefiora Emma Vercelleci, empresaria crucefia de gran
empuje y dinamismo, en su permanente afdn de crecimiento y de otorgar al piblico consumidor los
mejores y mads distinguidos aromas, lanzé recientemente en el Hotel Camino Real de Santa Cruz de
la Sierra las fragancias: Perry Ellis Porfolio, Perry Ellis Elite y O P Blend; al mismo tiempo y
aprovechando la visita de la Gerente Comercial de exportaciones de PARLUX (USA), Sra. Rebeca
Webber, se realiz6 un curso de capacitacién a todo el personal de Fragance y también a las vendedoras
de todas las perfumerias donde se encuentran las afamadas fragancias.
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YELLIS

Rebeca Weber,
Gerente Comercial
de Exportaciones de
Parlux, junto a la
Sra. Silvana
Bernachi Vercellesi
Gerente Comercial
de Fragance S.R.L.
en el lanzamiento de
los afamados
productos PERRY
ELLIS.

“H

Fravance

PERFUMES | & COSMETICOS

Claudia Echeverria junto a la
Fragancia Perry Ellis Elite,
presentando el aroma a todas
las perfumerias del pais, donde
Fragance S.R.L. distribuye el
producto en forma exclusiva.



Como siempre

Fragance S.R.L. impulsando
y apoyando al progreso del
pais, en esta ocasién
promocionando su exclusiva
linea de Perfumes
Burberry.




Maria Lourdes
Arano presentando
la fragancia dirigida
a la juventud

OP Blend Dama,
exotico aroma a
orquideas con la
sensualidad del
ambar y la
feminidad de la
rosa coral. Por su
parte OP Blend
Masculino aroma
citrico, fresco y
amaderado,

un aroma
completamente
masculino y
juvenil.

i

Vendedoras de todas la perfumerias de Bolivia, en el curso de capacitacién y entrenamiento
patrocinado por Fragance S.R.L. y dictado por la Sra. Rebeca Webber contribuyendo
asi a la profesionalizacién del personal de ventas. El curso fue dictado en la sala de

ventas de Fragance.
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GALARDONES GENTE DE AMERICA

GALARDON AL EMPRESARIO DEL ANO
Ing. Emesto Asbin Gazaui - Pdte. LAB

AL
Sra. Gloria Argandofia de Fernandez

GALARDON AL
Dr. Alejandro Mansilla Arias

GALARDON AL DINAMISMO EMPRESARIAL
CORPORACION UNAGRO

GALARDON AL EMPRESARIO DE BRILLANTES INICIATIVAS
Sr. Gerard Germain

GALARDGN A LA EJECUTIVA DEL ANO
Lie. Carolina lssa de Contreras

GALARDON A LA CALIDAD DE SERVICIO

Cooperativa Rural de Electrificaciin - CRE

GALARDON A LA CULTURA
Dr. Pedro Rivero Mercado - EL DEBER

GALARDON A LA EMPRESARIA DEL ANO
Sra. Mancy Eklund Velasco

GALARDON A LA EDUCACION
UCEBOL - Dr. Eun Shil Chung

GALARDON AL DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO
Sra. Gladys B. Regls de Gonzélez - A DA

GALARDON AL DESARROLLO ECONOMICO
Sr. Jarge \on Berger - LA PAPELERA- MADEPA,

GALARDON AL TALENTO
Lic. Rosaric Arzabe Argandofia - ARZABE & JIRE

GALARDON AL DESARROLLO EN TELECOMUNICACIONES
Ing. Mario Fumni - ENTEL



S3vo. ANIVERSARIO
GENTE DE AMERICA

GENTE DE AMERICA naci6
el 22 de septiembre de 1994,
con el objetivo de brindar a
nuestra sociedad informacion
responsable, transparente y
profesional, habiéndo merecido
un importante sitial en nuestra
sociedad, como resultado del

esfuerzo y sacrificio por lograr
cada afio el mejor resultado, con
tesén, capacidad y actualidad de
su equipo de profesionales.

Ocho afios de circulacion local,
nacional e internacional no es
debido a la casualidad. Un arduo

trabajo de idas y venidas, viajes
reldmpagos, satisfacciones y
muchos pero muchos desvelos,
son parte de los entretelones que
hay detrds de esta empresa que
nacié con la idea de una persona
y ahora es patrimonio de todos
sus lectores.
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La trayectoria de GENTE DE
AMERICA, esti caracterizada
por actividades de aporte a la
sociedad, esto la a catalogado
como merecedora a muchos
trofeos y reconocimientos:

- En Diciembre de 1995
Galardén “Mejor Revista de
Bolivia” otorgado por la
Cémara Junior International por
la calidad y el contenido de la
informacion;

- F1 ealardén “Maiores &
Melhores do Brasil 1995”
entregado por GSC Eventos
Especiales a la Mejor revista
del Mercosur.

- En noviembre de 1996, en el
Departamento del Beni —
Trinidad, fue distinguida por el
Directorio del club Social como
“Hija Predilecta” de su ciudad
natal.

- En Espaiia la distincion llego
de manos de American Airlines
y Omvesa, quienes reconocieron
el aporte al mundo del turismo;

- Premio a la calidad “Gran
Gala Catarinense”, de Moacir
Bevenuti;

- Premio a la Calidad,
“Magnifico 19967, recibido de
la periodista Zildetti Monttiel,
Sao Paulo.

- “Acuarela 1997 con el trofeo
Tavares de Miranda, otorgado
por la Federacion Brasilera de
Asociaciones de Columnistas
Sociales.

En su Octavo afio de vida,

GENTE DE AMERICA premia

a empresarios y profesionales,

como reconocimiento a su

aporte intelectual y sobre todo
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a la calidad humana de cada uno
de ellos.

Queremos agradecer a todos
ustedes en este acto muy
significativo para mi, como es
el aniversario de GENTE DE
AMERICA.

Estamos celebrando Ocho anos
de constante crecimiento,

consolidacion y reconocimiento
en el 4mbito nacional e
internacional de nuestra revista,
y digo nuestra, porque con
mucho orgullo y humildad

siento que GENTE DE
AMERICA es de todos
nosotros.

Este es el resultado palpable de
arduo trabajo, esfuerzo y
dedicacién de la Sra. Roxana
Ribera Rivero, que ha
convertido a GENTE DE
AMERICA en parte de su
propia vida, La misma que se
me va en cada pagina, fotografia
y parrafos que van impresos en
cada nimero de la revista,
porque en estos Ocho anos
aprendi que nada en esta vida
es gratuito, facil o producto de
la casualidad.

Hay que romper
obstédculos de mediocridad
y barras de lentitud para
alcanzar los objetivos
trazados.

Todo el éxito que hoy pueda
tener GENTE DE AMERICA
es sin duda, el resultado de
muchas horas de desvelo,
trabajo en equipo y grandes
sacrificios.

Sin embargo, este trabajo no
seria posible sin la colaboracion
de muchas empresas amigas y
gente que con su aporte le dan
cuerpo a una idea que hoy esta
cumpliendo Ocho afios de vida
y que en cada edicién refleja el
sentir de las personas que a
través de sus actividades y
vivencias, hacen de GENTE DE
AMERICA un verdadero
patrimonio.

Quiero agradecer a alguien que
siempre me acompafa en los
buenos y malos momentos: AL
SENOR NUESTRO DIOS.
También a mi familia y a todo
el Staff de GENTE DE
AMERICA que me apoya.



No solamente las importantes
personalidades que han sido
distinguidas reciben un
galardon, sino que tenemos la
dicha de compartir que
nuevamente GENTE DE
AMERICA sera distinguida por
sus logros obtenidos a lo largo
de estos 8 arnos de trayectoria:

Un primer reconocimiento para
GENTE DE AMERICA de
parte de las Damas
Latinoamericanas (filial
Bolivia), a la Sra. Roxana
Ribera Rivero a través de la
Dra. Ana Maria Vasquez quien
le entrego el premio “La Rosa
Solidaria”, maxima
condecoracion de Mujeres
Latinoamericanas a la
constancia y al trabajo.

RECONOCIMIENTO PARA GENTE DE AMERICA
EN SU 8vo. ANIVERSARIO

Un segundo reconocimiento
en esta oportunidad que se
suma a los varios galardones
qgue ha recibido la revista,
estuvo a cargo de la conocida
periodista Cybelle S. Bruno,
Directora de Sociales y
eventos del diario Sunday
News, unico periddico del
Brasil cuyas ediciones son
bilingues en portugués e ingles
con circulacion en todo Brasil
y Miami. Cybelle en esta
oportunidad represento a la
Asociacion Brasilera de
Periodistas de Turismo, y le
entrego el premio "ABRAJET"”
en reconocimiento a la labor
periodistica de la Sra. Roxana
Ribera Rivero por su
trayectoria a través de GENTE
DE AMERICA en estos 8 arios

de vida. @ =




Desde Diciembre de 2001 es
el Presidente del Lloyd Aéreo
Boliviano (LAB) y en apenas
unos meses, demostro ser
nuevamente la linea bandera
de Bolivia. El Ing. Ernesto
Asblin es un empresario que
cree en el pais. Un hombre
sencillo y carismatico que no
le teme a las alturas, porque
su mayor soporte es su trabajo
y tenacidad para lograr sus
metas con creatividad y con
gran imaginacion. Por ello, es
el digno merecedor del
“Galardén al Empresario del
Afo”. El Ingeniero Ernesto
Asbin Gazaui, recibe de
manos de nuestra Directora
la Sra. Roxana Ribera Rivero
dicho galardon.

Toda ella es dinamismo Yy
creatividad. Con un suave
timbre de voz, refleja su
sensibilidad para lo intangible
y transmite una fuerza interior
capaz de animar los animos
de todo el que la rodea.

Al primer impacto te cae en
gracia y al ir conociéndola
percibes en ella la paz que
sélo poseen aquellos que
supieron escuchar la voz del
corazén y han recorrido el
sendero que la luz de su alma
ilumina.

Hablamos de la Sefiora Gloria
Argandofia de Fernandez
misma que recibe el
“Galardén al Arte” muy
merecido, por todas sus
cualidades artisticas. En la foto
dirigiendose a la selecta
audiencia y ante la presencia
de nuestra Directora.
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La Sefiora Nancy Eklund
Velasco es una mujer tierna.
Al verla, una paz indescriptible
se apodera de nuestro ser y
su presencia altiva pero
confiable a la vez, nos conduce
a descubrir una mujer llena de
esperanzas, que tiene muy
claro qué es lo que tiene entre
manos, cuales son sus
objetivos y la forma de
conseguirlos. Por su constante
emprendimiento, tenacidad y
esfuerzo demostrados en 19
afios de trabajo empresarial,
en el mundo de la medicina
estetica, Gente de América le
concede el “Galardén a la
Empresario del Ano”

El Dr. Alejandro Mansilla Arias sabe
combinar perfectamente su profesion
con el deporte, la musica y la literatura.
Resalta la importancia de la
capacitacion en los nuevos
profesionales y el verdadero rol que
deben desempenar los llamados
hombres de ley. En Taekwondo
ostenta el grado de 4to. DAN, fue siete
veces campeon departamental y seis
veces campedn nacional, fue sub-
campeon sudamericano luego ocupo
el cargo de entrenador de la Seleccion
Departamental de Taekwondo. Fue
Secretario y Presidente de la
Asociacion Crucefia de Taekwondo y
en 1996 fue elegido Presidente de la
Federacion Boliviana de este deporte.
Actualmente ocupa también cargos
internacionales, es el vicepresidente
de la Confederacion Sudamericana,
Vicepresidente de la Confederacion
Iberoamericana de Taekwondo que
engloba a todos los paises de Ameérica,
por todo ello recibe el “Galardon al
Deporte”



upuntura y
ulntarapra

PRECIOS DE,
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1 Vivaz, emprendedor, hombre

x de luces y esperanzas.
Patriarca de un pueblo que lo
vio nacer y él le devuelve en
doble racion.

Espontaneo, natural y con esa
picardia criolla que solo el
crucefio de antafio mantiene
y lo exterioriza en su lenguaje,
su pensamiento y su manera
de actuar. El Dr. Pedro Rivero
Mercado es el cacique de las
letras y los estilos periodisticos
para las nuevas generaciones,
GENTE DE AMERICA le
otorga el “Galardén a la
Cultura” porque representa el
verdadero sentir de un pueblo
que lo quiere y lo respeta.

Ty ._.ﬂfo 5 La Lic.Carolina Issa de

e Contreras al frente de la
prestigiosa empresa crucena
TOP LINE dedicada a la
comercializacion y distribucion
de ropa de calidad para toda
la familia, en menos de 6 afnos
ha impuesto un nombre y se
ha ganado el respeto de
grandes competidores locales
e internacionales. Carolina
Issa fue nominada Sefiorita
Bolivia y represento a nuestro
pais en Londres (1985) Curso
estudios universitarios en
Curitiba Brasil formandose
como Lic. en economia y se
destaco por su dinamismo e
ingenio. GENTE DE AMERICA
le otorga muy merecidamente
el “Galardén a la Ejecutiva
del Aho”



2do. anillo esq. Beni
Telf.: 336-2208

ROPA PARA
TODA LA GENTE

Atencion de lunes a domingos de 9:30 a 21:30 hrs.
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Aparte de buena atencion y calidad
de servicio, CRE tiene programas de
beneficio directo para el socio. Por
ejemplo, desde 1997 implanto el
Servicio de Auxilio Funerario. Hasta
fines de 2002 el beneficio llegé a 4.740
personas.. De igual manera estan las
27 becas Técnico Superior, 500 becas
escolares (nivel basico) y 5
universitarias, que se ofrecen cada
afio a los mejores estudiantes, ademas
el programa Plus Hospitalario que
consiste en la reparacion,
mantenimiento y operacion de sistemas
eléctricos altemativos en los hospitales
publicos, para sus servicios de
emergencia, como terapia intensiva.
Estos son programasque benefician
a todos. Al frente de la CRE esta el
E| Dr. Juan Carlos Antelo Salmon,
Presidente del Consejo de
Administracion de dicha Cooperativa,
el recibe el “Galardén a la Calidad
de Servicio”

El Sr. Jorge Von Berger Arraya,
empresario, industrial, filantropo y
artista. Admirarlo es inevitable, al
estar ante una persona integra que
supo desarrollar los valores que dan
sentido a la vida de los grandes
hombres, es Director de CAINCO ;
Director de SEDES-BOLIVIA
instituciones a las que aporta con su
vasta experiencia empresarial. Asi
también es Presidente de la fundacion
de Bomberos Voluntarios de Santa
Cruz FUNDASOL por guienes
siempre esta preocupado en
conseguirles dotacion de equipos
vitales, mediante sus multiples
contactos: e inclusive, con sus propios
aportes. Heredo el temple y la
voluntad de sus padres, el interés por
la comunidad y su préjimo. Director
de La Papelera - MADEPA recibe el
“Galardén al Desarrollo
Econémico”




Grandes Ventajas
para grganizar Y vida.

mm Agendas TOP 2004, notara
la diferencia en los detalles:

= Calidad * Practicidad
« Informativa = Modernas

== Cajas de Archivo Apilable, la solucion
definitiva a sus problemas de
manipuleo y transporte de archivos:

» Livianos = Practicos
« Durables e« Resistentes

== Otros productos para usted:

» Archivadores CONDOR

» Cuadernos TOP - LIDER

= Papel fotocopia PAPELEX
= Folders

= Sobres
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El Lic. Rosendo Barbery Paz, es un
hombre sencillo, como son los
grandes empresarios que se forjaron
de la nada y hoy el éxito no los
espanta ni los corrompe sino mas
bien les eleva el espiritu con la
humildad que sus padres supieron
inculcarles. La capacidad, la vision
y el espiritu de servicio a su pueblo
hacen de UNAGRO un verdadero
oasis en medio de la crisis
No cabe duda gque el éxito de la
CORPORACION UNAGRO es fruto
de la experiencia, gue unida al instinto
que el Lic. Rosendo Barbery Paz,
Presidente de esta empresa lider
en el pais heredd de su padre, es
por eso que la revista GENTE DE
AMERICA muy merecidamente le
otorga el “Galardén al Dinamismo
Empresarial”

La madurez profesional y su
ambicién por generar un espacio
propio dentro de un medio
publicitario altamente competitivo,
origind la creacion de su empresa
de comunicacion: ARZABE & JIRE
(Palabra que significa :DIOS
PROVEEDOR) la dedicacion sin
horarios, creatividad y constante
superacién profesional son las
razones por las cuales la Lic.
Rosario Arzabe Argandofa,
Gerente de la empresa publicitaria
ARZABE & JIRE, recibe el
“Galardén al Talento”
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El Ingeniero Mario Fumi, lleva
treinta afios de ejercicio
profesional. Un hombre distinto
a los europeos que hemos
conocido a través de estos anos
por su calidad humana. Un
empresario que pocas veces se
muestra accesible a la prensa,
escondiendo tras esa figura
ejecutiva, un ser humano
cordial, amable y sensible frente
a las cosas maravillosas que
tiene nuestro pais

El Ingeniero Mario Fumi,
Presidente de la empresa lider
de Telecomunicaciones de
Bolivia, ENTEL recibe el
“Galardoén a la Tecnologia en
Comunicaciones”

La Sra. Gladys B. Regis de
Gonzalez, ex Presidenta de la
Asociaciéon Damas Argentinas
en Bolivia, quienes realizan
verdaderas tareas de
beneficiencia a favor de los
nifos desposeidos esta
convencida de que las personas
que se dedican a las obras
sociales lo hacen porque tienen
grandes vacios internos que
quieren suplir con el carifio, y
la vision de los rostros alegres
y las manos de agradecimiento
de la gente que recibe ayuda.
GENTE DE AMERICA se
complace en otorgarle el
“Galardon al Desarrollo Social
y Humano”



Brindar alta calidad en el nivel
académico, cientifico y
tecnolégico en beneficio de la
sociedad, excelencia integral
para la vida del hombre y su
entorno, con el fundamento
biblico al servicio de Dios. Es
la mision que hace 13 anos se
plante6 el Dr. Eun Shil Chung
al crear la Universidad Cristiana
de Bolivia.

El no sospechaba aun que su
carrera por alcanzar estos
objetivos, le costaria lagrimas,
llanto y dolor, Hoy, sin embargo,
en medio de |a alegria y la paz
de su conciencia, cosecha
semillas de esperanza. Por lo
tanto GENTE DE AMERICA le
otorga el “Galardén a la
Educacion”

Sonarian exagerados y poco
elocuentes los aplausos vy

alabras de admiracion para un

ombre como el Sefior Gerard
Germain, que lleva una vida a
un ritmo tan acelerado como es
su propio espiritu, inquieto y
dinamico. Un nifio solitario que
logré devorarse al mundo para
ir tras sus suenos. A su corta
edad ha recorrido mucho
camino pero su creatividad se
mantiene infinita, inagotable y
desbordante. Para Gerard no
existen limites ni distancias; su
fuerza y vigor vencen en la
gastronomia boliviana y su
tesdn aportéd beneficios
insospechados para los chefs
nacionales, por sus cualidades
profesionales y sus virtudes
humanas recibe el “Galardén
al Empresario de Brillantes

Ideas™ [E .



Muestra Directore, el Ing. Ermesto Ashin Pdie. del LAB, El Ing. Ernesto Asbiin, nuestra Dircctora y la Sra. Meddy  El Ing. Mario Fumi Pdte. de ENTEL, ¥
v la Sra. Nancy Eklund. Rivero. nuestra Directori,

N Direc . Muestra Directora, con el Ing. Hector Bt . A o T, Ganc
Muestra sctor, con la Dira Tustiniano v el Lic, Wilfredo Palmero 1 Ing. Humberto Contreras ¥ su esposi 1o Lig, Lanlina = 3
Anitn Vasquez Pdta, de la UM L L [ssa d%: Contreras con nuestra Directora El Dr. Juan Carlos Antelo, nuestra Directora
y el Dr. Pedro Rivero Mercado,

La H. Diputada Ely Eklund, saluds a
nuestra Directora, observa el ex-Prefecto
Mario Justiniano

El saludo de el Dr. Osvaldo Ullos & nuestra Directora bajo
la atenta mirada del Dr. Alejandro Mansilla Arias,

Don Chichito Daza, propietario de Joveria Carrasco junto uﬂﬁfmd El Dr. Eun Shil Chung Rector de la El Dr. Alejandro Mansilla, nuestra Directora, Gerard Germain
Germain, nuestra Directora v In Sefiora Paulina Calvo de Germain UCEBOL con nuestra Directora y la Lic. Carolina Issa
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Nuestra Directora con el Dr. Alejandro Mansilla e invitados | Uestra Directora con el Dr. Ramiro Claros £} cantor de Tangos Abraham, el Lic Juan Matias Ia Calle, la Sre
especiales, p J"DD’_?'.‘T““"““ Medina, Vocales de la Corte  Jasmin Ribera, Jian Carlitos, nieto de nuestra Direstora, Cibelle
RIS Penha corresponsales de nuestra revista en Brasil,

El 5r. Osvaldo Ribera y su esposa, la Sra. Jasmin Ribera su esposo e Nuestra Directora con el Ing.  La Sefiora Dora Luz Revuelia de Davila junto a la Sra. Mimi Ortiz de
hijos. Rosendo Barbery ¥ su esposi.  Gasser e invitados especiales,

El Lic. Juan Matias Lacalle, hace
uso de la palabra, dando la L& S Rosita de Rivero, observa el saludo de su esposo el Dr.

bienvenidsa a todos los invitados . Fedro Rivero Mercado a nuestra Directora, a su lado el Dr
la cena de gala de nuestro Octave  Marcelo Rivero Jordan,
Aniversaro.

El Sr, Gerard Germain con su esposa la Sefiora ElIng. Mariano Aguilera ¥ su esposa [z Sra. Ingrid Wende La Sra. Martha Sabine Ponce (al centro) y su sefior Padre
Paulina Calvo de Germain, Eduardo Ponce.
67 | -
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Alexandra Martinie

Mariana Zabala G.

Alexander Vasquez J.

Paolito Mathey P.

Francisco Martinie Arias Caballero
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Federico Junior Gonzalez Andres Zabala G. Oscar Coronado Melgar Ariane Barba Cadario
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Para mayor informacion, marca nuestra Linea Gratuita de Atencion al Cliente:
800-10-7994 o conéctate 2 www.yanbal.com
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Hoy en dia, el ser humano necesita
odalidades:

formarse y capacitarse continuamente
ya que nos encontramos inmersos en
una sociedad competitiva que sufre
los cambios de la globalizacion a
nivel mundial, siendo relevante la
formacion de profesionales que
“puedan competir en las diferentes
. esféras de la realidad nacional e
.ggtcmacmnaj

ta Académica
jonales y

°Becas Def 0 rum
_::l-l'. ﬂ‘ [ ._'p'_ :
"°Becas So jas
“Bm;as a Hérmd

Este aiio, la UPSA, cumple 20 aiios
“al servicio de la comunidad,
formando profesionales lideres
dentro de un mercado laboral cada |
vez mds compeltitivo, es asi que
sumados los logros y trayectoria
internacional, la UPSA. se vislumbra
CON NUEVOS proyectos y mayores
expectativas en el dmbito de la

actual del
iccién de
esafios que
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referente internacional de la Inge:mer I | en Madera,

educacién superior. Asimismo, log
convenios internacionales y las
acreditaciones que ha conseguido;
determinan la calidad en la formacién
de profesionales lideres, ofrecienda
ventajas académieas e institucionales P!
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Formamos
'GENERA(;IONES

LIDERES
para el tercer milenio

LOS MEJORES PROFESIONALES

Facultades

= Arquitectura y Urbanismo
Diseno Industrial
Arquitectura
Construcciones
Decoracion de Interiores

Lie | GEavernd Riveia
Exc

Mas alla de la Tecnologia,
de las Ideologias...

Nos importa

el ser humano.

« Ciencias Juridicas y Sociales
Derecho

* Comunicacion Social y Humanidades
Comunicacion Social
Disenio Grafico

Diseno y Gestion de la Moda Prueba de ello es la formacion
Psicologia de nuestros graduados, quienes
Disefio Publicitario logran insertarse rapidamente en el
Periodismo mercado laboral, en las mas

- presligiosas empresas del medio.
* Ingeniena
Ingeniena Industial en Madera :
Ingenieria Industrial y de Sistemas i

Ingeniena Informatica Administrativa m- Vs - L
Ingenieria del Petroleo v del Gas Natural ' =

Ingeniena en Redes y Telecomunicacicnes o
Analisis y Programacion de Sistemas )

Ingeniena de Sistemas g — : . »

ingenierta Beconica =y -4l - e Inscripciones

Ingenieria Civil Primer Semesire de 2004
Del 5 de enero

* Ciencias Empresariales

Marketing v belicidud al 14 de febrero

Comercio Internacional

Ingenieria Financiera Inicio de Clases

Ingenieria Comercial 16 de Febrero

Administracion de Empresas
Auditona y Finanzas
Ingenieria Economica
Andlisis Financiero
Contaduria General

.:'-""-'-':
www.upsa.edu.bo®, «qf

CAMPUS UPSA:
A Parogua v 4io.ondo « Tel- 346 4000 « Foog 346 5757 » Casila 2044 = informacion @upsa. edu bo Excelencia en Universidad

: UNIVERSIDAD PRIVADA DE
SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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Entrevista: Dr. Luis Burgos M.

Para responder a esa
pregunta; una de las
que mas inquietan a
las pacientes que
sienten necesidad o
deseo de remodelar
sus mamas,
invitamos al Dr. Luis
Burgos Mercado,
notable profesional
cirujano plastico,
muy requerido en
nuestro pais, para
que nos responda al
respecto.

Las cicatrices son un riesgo inevitable
despues de la cirugia?

diferente al proceso quirurgico porque
hay varios tipos de pacientes de
mamoplastia.

Por ejemplo la fotografia N° 1
representa a una madre joven, con
2 hijos observe las mamas caidas,
debido al proceso de lactancia, despues
de la cirugia ella recupera un busto
firme, voluminoso, sin incomodarse
con la cicatriz resultante, que deberd
evolucionar bien y desaparecer con
el tiempo.

Asi tenemos 2 grupos de pacientes
que debemos distinguir muy bien.
Las mujeres jovenes, que tienen hijos
y quieren recuperar la belleza y
juventud de sus bustos y las

Cicatrices
en cirugia
de mamas

Es posible
minimizarlas?

adolescentes representadas por los
siguientes 4 ejemplos: Con una idea
estetica mds exigente que rechazan
la idea de tener cicatrices.

Como evitar o reducir al maximo
esas cicatrices?

Dr. Burgos.- Nada es magico en
cirugia plastica. es preciso elegir
cuidadosamente la técnica indicada
para cada paciente. Una de ellas es
la técnica que yo llamo de “sutura
interna’” una fina tela de silicona entre
la piel y la glandula, que proporciona
firmeza duradera a las mamas, con
una cicatriz practicamente invisible
porque se limita a las regiones de la
aureola.

En cuanto a las adolescentes la técnica
mis recomendable a mi entendido,
justamente a la que me referi, porque
la adolescente esté en plena fase de



formacidn de su imagen corporal,
antiguamente era practicamente
un tabi ese tipo de cirugia en
nuestras jovenes, se temia que
esta intervencidn interferiria mas
tarde en la funcién de amamantar.

Hoy a evolucionado esa técnica
eliminando ese temor y ellas ya
a partir de los 15 afios, se preocupan
por corregir cualquier tipo de
deformidades, sea para aumentar
o reducir el busto, la protesis de
silicona ya soluciono
definitivamente el primer caso,
de aumento. El desafio continua
siendo la reduccion de grandes
volumenes, porque estamos
hablando de remover tejido, lo
que resulta una cicatriz.

Es obvio que eso perturba a una
adolescente, por otro lado, si hay
antecedentes de cancer en la familia
de la paciente, no es recomendable
la introduccién de un cuerpo extrafio
en su organismo. En funcién a
este cuadro, la paciente y el medico
deben considerar los pro y los
contra y adoptar de comun acuerdo
una mejor solucidn.

Esto puede significar que algunos

pacientes esten condenados a
tener cicatrices indeseables?.

Dr. Burgos.- Hoy disponemos de
muchos recursos para prevenir la
evolucion negativa de una cicatriz.
Esto requiere obviamente, un
acompafiamiento por un periodo
prolongado. La cicatriz no debe
ser un tabu .

La paciente debe tener conciencia
que pueden ocurrir complicaciones
en una cirugia cualquiera sea la
técnica utilizada. Por eso debe
haber una perfecta integracién
entre paciente y medico en la
busqueda de equilibrio y armonia
de forma.

Dr. Luis Burgos Mercado
Telf.: 334 9577
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UNIVERSIDAD DE AQUIND BOLIVIA
Acraditada como PLENA mediante R. M. 288/01

Jer. Anillo Interno esquina Radial 23
Telefono: 3443838 - Fax: 3431171
www. udabol.edu.bo

Oferta Académica 2004

—

Arquitectura

Ingenieria Ambiental

Medicina

Odontologia

Enfermeria

Fisioterapia y Kinesiologia
Medicina Veterinaria

Psicologia

Marketing y Publicidad
Comunicacion Social y Periodismo
Ingenieria Comercial

Relaciones Internacionales
Derecho

Administracién de Empresas
Auditoria

Ingenieria de Telecomunicaciones
Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Petrolera

Turismo

Agronomia

Enfermeria

Bioguimica y Farmacia
Protesis Dental
Construccion Civil
Diseno de interiores

Biblioteca



El Cnel. Federico Gonzalez, Cibelle Bueno,

Cibelie Bueno. el Dr. Juan Armands Antelo Pdie. de la CAQ, nuestra Penha Castro y distinguidos invitados

Directora y Penha Castro, en el coctel de inauguracion de la Fexpo

Muestra Directora al lado de la Sra. Tery
Jackson, Presidenta de la Fundaclon de
Ayuda al Nifio.

El Presidente del Comite Pro Santa Cruz al lado de su
gsposa e importantes personalidades en el coclel de
inauguracion de la Fexpo 2003

El Dr. German Antelo (Emb. de Bolivia en
Colombia) al lado de nuestra Directora en
el coctel de inauguracion de la Fexpa 2003.

El Ing. Jorge Aguilera, su esposa y Aldo Pefia
compartiendo con s5us amigos.

MNuestra Directora al lado del Lic. Luis
Perrogan Toledo,

=, i

El Ing Mariane Aguilera, las periodistas Cibelle Bueno

El Presidenta de ENTEL Mario Fumi y Luls Alberio

Abraham, muesiran la nueva tecnologia de esta } . : i
i : Casfro, Corresponsales de nuesira revista en San Pabla junto Muestra Directora al lado de la Sra. Medul
emprisa da telecomunicacones a nuestra Direciors & nuestra Directora en el stand de Guabira en la Fexpo 2003. Dabdoud y su pequefia hija.

(76 )

Penha



El Lic.Hugo Arano Pdte. de la Camara Boliviano Brasilera, el Ing.
Luis Saavedra Bruno, Pdie de los Empresarios Privados, Don
Jorge Vion Bergen Pdte. de MADEPA tra D tora.
Cibelle Bueno. el Consul de Peru y su esposa, 4 ’ i HIDEREIR SRR

nuestra Direclora y Penha Castro, en el coctel
de inauguracicn de la Fexpo 2003.

El Ing. Mauricio Mendez, Gte. Gral del
Muevo Dia compartiendo criterios en el
coctel de la Fexpo al lado de nuestra
Directora.

El Dr. Tiky Roca compartiendo con el Director de la PTJ Crel.
Humberlo Gutierrez y su hija Jenny, nuestra Directora, el
Cnel, Federico Gonzalez y el Dr. Juan Carlos Saavedra.

Muestra Directora con el compositor y
cantante Aldo Pefia. Importantes personalidades se dieron cita en el coctel
de inauguracién de la Fexpo 2003,

- |
Cyballe, nuastra Diractora, Penha y el cantor de tangos Abraham de Ibitinga ! L .
compartiendo en la Casa del Camba. La Sra. Patricia Urenda de Justiniano mostrando uno de sus hermosos caballos

de raza.
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»  ELSOL
EN SU ETAPA MAS ACTIVA

Estudios cientificos afirman que esto contribuye al
calentamiento de nuestro planeta.

Desde 1940 el Sol registra un nivel de actividad

sin comparacion, al menos desde el ano 850, lo

dice un estudio del Instituto Max Planck en
Alemania. Como prueba de esto, el trafico aéreo >
en varios paises se vio afectado (durante |a s
ultima semana del mes de Octubre de 2003) por

las consecuencias de una tormenta solar, que

hizo necesario recortar las frecuencias de vuelos

en un 10% y provoco retrasos de hasta una hora,

puesto que el fenomeno solar

conocido como tormenta

geomagnética fue

realmente
intenso.
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E| astro rey lanzé gigantescas nubes de
particulas eléctricas al espacio. Segun
voceros de la NASA se trato de la tercera
mayor erupcion de este tipo desde que se
comenzaron a analizar estos datos
astronomicos en 1976. La extraordinaria
actividad del astro se manifiesta en forma
de manchas solares que aparecen con
frecuencia, explosiones de gas y tormentas
de rayos. Para la elaboracion del estudio
los expertos consiguieron examinar la
actividad del Sol a partir de la frecuencia
de aparicion de las manchas hasta el ano
850. Los cientificos se basaron en registros
historicos sobre manchas solares y
mediciones de frecuencia de isétopos
radiactivos en muestras de hielo de
Groenlandia y la Antartida, que ofrecen
datos sobre el clima y fenémenos
astronomicos del pasado.

Seglin estos datos el promedio de manchas
solares desde 1940 es mas alto que er
cualquier momento de los ultimos mil ano
y el doble que el valor a largo plazo del que
parten los cientificos. El estudio sugiere
que ese aumento de la actividad solar
podria tener relacion con el calentamiento
de nuestro planeta, caracteristico del siglo
XX. Desde la invencion del telescopio en
el siglo XVII, los astronomos observan el
fenomeno de las manchas solares, zonas
de la superficie del Sol que reciben poca
energia del interior a causa de campos
magnéticos. Asi esas zonas pierden hasta
1.500 grados centigrados y presentan un
aspecto oscuro en contraste con su
entorno caliente, que ronda los 5.800
grados.

Los autores del estudio creen que el Sol
tiene una influencia cada vez mayor en el
proceso de calentamiento del planeta,
observado desde principios del siglo XX,
aunque creen que el responsable del
fenomeno es, en mayor medida, el nivel de
emisiones de dioxido de carbono.
Con el tiempo, nuestro sistema solar sufrira
cambios traumaticos. Dentro de cinco o
seis billones de anos, el Sol usara todo el
hidrogeno en su nticleo y comenzara un
proceso relativamente rapido hacia su
destino final como una enana blanca. Sera

inca?de producir energia nuclear.



FRENTE AL SIDA HAY 2 OPCIONES

IfEPROTEGES O TE MUERES!

EL SIDA NO ES UNA PROPAGANDA,
ES UNA REALIDAD QUE MATAI!!!!



La Programacion de la Familia

CADENA A - RED NACIONAL
CANAL 36 UHF

Programacion 2004
Lunes a Viernes Siabados

07:00 Noticias A - La Paz 07:00 Viajero
07:30 Noticias A - Santa Cruz 08:00 Casas & Cosas
(8:15 Infantil Educativo 08:30 Casa & Chalet
08:30 Casa & Chalet 09:30 La Feria del Automdévil
09:30 De Moda 10:00 Universidad Cumbre
10:00 Tu Hogar 10:30 Cadena A- De Pelicula
11:00 Documentales 12:00 Campeones del Deporte -Revista
12:00 Casas y Cosas 13:00 Noticias A
12:30 Campeones del Deporte 14:00 Knock Out
13:00 Noticias A - Santa Cruz 15:00 Motoqueiros
14:00 De Moda 16:00 Deportes Extremos
14:30 Casa & Chalet Repriss 17:00 Video A Especial
15:30 Kids A 18:00 Serie Alf
16:00 Documentales 19:00 De Moda
17:00 Video A 19:30 Revista Energia en Accion
18:00 Tu Hogar 20:00 Serie Estelar
19:00 Serie Alf 21:00 Cadena A De Pelicula
19:30 Noticias A -Edicion Central 22:30 Sexualidad Activa
20:30 Noticias A- Enlace La Paz 23:00 Noticias A
21:00 Cadena A De Pelicula 24:00 Noche Romaéntica
22:30 Lunes: Casas y Cosas 01:00 Cierre

Martes: A Quemarropa

Miércoles: Enfl;lgig en Acciﬁﬁ: -De Mm:lati Domingos

Jueves: Sexualidad Activa- Pais en Accién : : :

Viernes: Noche Roméntica g;gg le“ de Magia

:00 Infantiles

23:30 Campeones del Deporte 08:30 Musicales

;ggg {:‘ (ign%qet;'os 09:00 La Feria del Automévil
I}]: 00 Cﬂ m&bCh let Rebri 09:30 Deportes Extremos
: asd alet Repniss 10:30 Campeones del Deporte - Revista
11:30 Motoqueiros
12:30 Noticias A
13:30 Revista Energia en Accién
Nuestras oficinas 14:00 Knock Out
. 15:30 Deportes Extremos
Calle.-Saturnino Saucedo No.- 370 16:30 Cine Domingos
Tefl.: 3480259 17:30 Musicales
Dpro. Comercial Telf.: 3463073 18:00 Casas y Cosas
Ea:;a:lst-q c‘;::lggg a@cotas.com.bo 19:00 Serie Estelar
Bt - o e 20:00 Serie Estelar
PR b SN 21:00 Cadena A De Pelicula
22:30 Serie Estelar
Calle-~Corneto Mamani No.- 1981 23:30 Motoqueiros Especial

F]:r:,rcl":: % a 22 2 % 33 02 E é" 24:30 Noche Romantica

La Paz - Bolivia 01:30 Cierre
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Sebastian Ortiz

José Luis y Luis
Fermando Sempertegui
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Elkis Zabala G.

Mateo Rivero

Laura Maria Aras Gutierrez
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Wilson Gusman A.




Para sus rivales es un espejo retrovisor. Para los pilotos del BMW-Williams F1
es la referencia de gue no estan corriendo solos.

Ef combustible es un elemento fundamental en el

rendimiento de un vehiculo, méds aln en la Formula 1.
Por eso, a la hora de elegir un combustible,

BMW-Williams F1 Team prefiere a Petrobras.

et ' PETROBRAS
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