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LIC. AYDEE NAVA ANDRADE

H ONOWRABILE AL A LD E S A S UCRE

Una mujer solidaria con vocacion de servicio publico

I icenciada en

Trabajo Social, con
un alto espiritu de
solidaridad, el rasgo
mas destacable de su
perfil personal y con
una fuerte vocacion por
el servicio publico, es
la actual Alcaldesa de
la ciudad de Sucre, la
Capital Constitucional
de la Republica de
Bolivia.

Ganadora de las
elecciones municipales
del 2004, se constituye
en la Gnica mujer que
desempena el cargo de
Alcaldesa, entre las
nueve capitales
departamentales del
pais. Poseedora de una
firmeza personal en sus
decisiones, muestra una
fuerte vocacion por el
servicio publico -que a
decir e ella- debe
cumplir con tres
requisitos esenciales:
eficiencia,
transparencia y
honestidad.

Su identificacion con
los mas pobres y
necesitados, la ha




llevado a impulsar programas
municipales de apoyo a los
sectores sociales mas vulnerables
de la ciudad y su vocacion por
el servicio publico, la motiva a
hacer de “Sucre el jardin mas
bello de Bolivia, un lugar donde
se puede vivir mejor”. Es por eso
“que, en esta mujer boliviana, la
simbiosis entre solidaridad
humana vy efectividad publica,
esta logrando resultados
favorables para el pueblo que la
eligio.

Su visién como mujer

La ausencia de la mujer en los
distintos ambitos de la sociedad
fue uno de los signos que marco
fuertemente la discriminacion de
género hasta finales del pasado
siglo. Su participaciéon en la
economia, la sociedad y la
politica era muy limitada, casi
nula.

|

La familia, la escuela, la
universidad y la sociedad en su
conjunto, no fomentaban la
superacion de la mujer y la
condenaban casi siempre a roles
secundarios o complementarios
a los de los hombres —afirma-.

La propia
familia era la que
fomentaba la no
superacion de la

mujer en los
distintos
quehaceres. Es
decir que su

trabajo y
conocimiento no
era valorado ni

reconocido.

Es decir, el trabajo y el aporte de
la mujer no se visibilizaban y la
discriminacion mas la violencia
hacia ella, eran y son los rasgos
mas distintivos de una sociedad
marcadamente machista.

“Una sociedad que no valora la
contribucion de la mujer al
nucleo familiar y al desarrollo
integral de la sociedad misma,
es una sociedad injusta”, dice la
actual Alcaldesa de Sucre, Lic.
Aydeé Nava Andrade, al recordar
que para llegar a los sitiales que
actualmente ocupa, tuvo que
afrontar una serie de vicisitudes
propias de la discriminacion
dominante de las ultimas décadas
del pasado siglo y de los tiempos
actuales.

El esfuerzo que tuvo que realizar
para superar las barreras de la
discriminaciéon politica, para
hacer ver que el ejercicio del
mando en el poder publico, no
era exclusivo patrimonio de los
hombres, tuvo sus consecuencias
en los ataques publicos de los
que fue y es victima. Mas su
vocacion de entrega por los
demas y su deseo de continuar
fomentando la participacion de
la mujer en la esfera de lo
publico, la mantienen al frente
de su gran responsabilidad, con
paciencia, firmeza y una gran
determinacion.

L.a mujer

Nacida en el seno de una familia
de condicion humilde, pero muy
digna y honesta, es la menor de
siete hermanos (cuatro mujeres
y tres hombres). Desde muy
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pequena conocid el rostro de la
pobreza, lo que a la postre
determinaria su caracter solidario
vy su esfuerzo por lograr avances
significativos en la vida.

Por ello, cuando cursaba la
primaria en la Escuela Modesta
Carecaga, me daba cuenta de que
todos venimos a este mundo a
ser algo en la vida y dar de
nosotros para los demas —nos
dice- y recuerda con nostalgia y
con alegria aquellos afios en los
que junto a otras de su
companeras disfrutaba de su
nifnez en una escuela puablica.

Una vez que logro su bachillerato
en humanidades, eligio v estudio

Nuestro
compromiso se
mantiene latente
en procura de
seguir logrando
mejores
condiciones de
vida para nuestra
gente.

la Carrera de Trabajo Social en
la Universidad Tomas Frias de
Potosi, eleccion que por
supuesto, tenia mucho que ver
con su vocacion de servicio y
con su compromiso social.

Tiene dos pequenas hijas: Wara
y Renata, con quienes comparte
intensamente los escasos
espacios que le deja la actividad
publica. Ha logrado, sin
embargo, la comprension por
parte de ellas que saben vy
conocen el sacrificio que supone
tener una madre Alcaldesa; que
solo puede brindarles el carifio




maternal por las noches y
algunos fines de semana (cuando
no hay actos oficiales o entrega
de obras). Valoro significativa-
mente en ellas —sefala- que pese
a su corta edad, sepan
comprender el enorme reto que

tengo. Por ello logramos un’

entendimiento para hacer que

T
Foos

nuestra vida familiar sea
llevadera y normal.

La profesional y politica

Su vida politica esta intimamente
articulada a su vida profesional,
sus primeros pasos en la
militancia politica estan
vinculados a su carrera

dirigencial en la Universidad y
desde aquél entonces, al ideario
de la izquierda que busca la
justicia social, la igualdad, la
participacion y la inclusion.

“Mi actividad politica fue
intensa, mi primera militancia
fue la JCB, alli comenzamos a

La Lic. Aidee junto a sus hijas Wara y Renata




abrir los espacios vy
oportunidades para las mujeres
que en ese entonces éramos muy
pocas. Alli, considero yo,
comenzamos a eliminar la
discriminacion y a transformar
la politica en un instrumento de
lucha, que por entonces, tenia
exclusivo rostro de hombre”.

“Una vez culminados mis
estudios en la ciudad de Potosi
retorné a mi querido Sucre para
desempefiarme como trabajadora
sacial en el Instituto Politécnico
Tomas Katari, una ONG muy
vinculada al trabajo y la lucha
contra la pobreza en las areas
peri urbanas y en el Norte de
Potosi”.

En la localidad de Ocuri, norte
potosino, conoci lo que todos los
citadinos ignoramos por
completo: la exclusion social y
la pobreza, alli como alguien
dijo “el hambre sobrepasaba los
cuatro mil metros de angustia”.
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“Esa dolorosa realidad calo
mucho mas en mi sensibilidad
como mujer, lo que motivo ain
mas mis ansias de seguir
trabajando por las mayorias de
nuestro pueblo. De esa manera
reingresé a la politica, a través
del Movimiento Bolivia Libre,
partido comprometido con las
reivindicaciones sociales, de la
que hasta ahora soy militante”.

Una de mis
principales
preocupaciones es
hacer de Sucre
una ciudad
prospera, con un
desarrollo
economico
sostenible

“Otra vez en Sucre, trabajé
atendiendo la problematica de
los barrios desempeifiando el
cargo de Subalcaldesa del
Distrito 5, lo que valio que el
afio 2000 los sucrenses me
eligieran por una mayoria
significativa como concejala del
Municipio™.

“Por esas cosas de la politica, a
principios del ano 2003 fui
elegida por el Concejo Municipal
como Alcaldesa de Sucre;
enorme desafio personal y
profesional que me deparaba la
vida, cargo que afronté con la
decision firme de gobernar para
las mayorias, principalmente para
la gente de los barrios alejados
del centro de la ciudad!.

“La incansable labor desarrollada
en los dos anos de gestion
municipal merecid el
reconocimiento de la poblacion
de Sucre que con un amplio voto
en las elecciones municipales del



2004 me encumbrdé como
Alcaldesa hasta el la gestion
2009, Nuestro compromiso se
mantiene latente en procura de
seguir logrando mejores
condiciones de vida para nuestra
gente”.

Vision de la servidora publica

“Una de mis principales
preocupaciones es hacer de Sucre
una ciudad prospera, con un
desarrollo economico sostenible,
en el que el turismo es uno de
los ejes principales, ya que ésta
es una ciudad patrimonio
historico y cultural de la
humanidad”™

“Sucre debe ser el jardin mas
bello de Bolivia, por eso he
apostado fuertemente por el
mejoramiento de las areas verdes,

las plazas y los parques, pienso
en todos, pero particularmente
en los nifios y los ancianos. Sucre
s una ciudad patrimonial y muy
tranquila, por eso esta linea de
trabajo, pienso que contribuye a
mejorar esa imagen’ .

Al mismo tiempo, yo y mi equipo
de colaboradores, queremos
hacer de “*Sucre un lugar donde
se pueda vivir mejor’ con
seguridad, con iluminacion
publica, con servicios basicos en
todos los lugares, con confianza
y con mucha alegria.

-“En esta mi ciudad, se respiran

desde el 25 de mayo de 1809,
aires de libertad y es mi
compromiso y responsabilidad
mantener la perspectiva de una
ciudad integra, digna vy

hospitalaria, de la que todos los

bolivianos se sientan orgullosos,
orgullosos de su capital”.

Para mi la clave del éxito en la
administracion publica -nos dice
la Alcaldesa- son tres pilares
centrales: la eficiencia y eficacia
en los servicios que le brindamos
a la poblacion, la transparencia
con la que administramos sus
recursos y la honestidad para
trabajar por la gente sin robarle
un centavo, al margen de lo que
legalmente ganamos.

Aydeé Nava Andrade, es sin duda
alguna, una de esas mujeres
dignas que forjan los pueblos
que apuntan a ser grandes, como
diria Marti, “pueblo grande sin
importar su tamafio, es aquel que
da hombres generosos y mujeres
dignas™.
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EI chocolate, regalo misterioso y exotico del nuevo mundo a Europa conquisté el gusto de
reyes y emperadores y después capturd el paladar de la gente en el viejo mundo. Nuestra era
globalizada ha hecho del chacolate toda una industria de fantasia en donde las formas,
combinaciones y sabores no tienen limite. Pero cualquiera sea la época o la persona que la
saboree... umm es una delicia... un verdadero regalo de los dioses.

Nuestro pais tambien cuenta con este regalo tnico en su clase y es precisamente en Sucre,
la capital de Bolivia donde nace una tradicion chocolatera, con la fundacion de la primera
fabrica de chocolates el afio 1948 Chocolates Taboada, hoy por hoy, orgullo nacional

Chocolates Taboada es el reflejo del amor por el arte culinario y la perfeccion de sabores,
virtudes que fueron transmitidas de una generacion a otra. Un reflejo claro de esta tendencia
son los procesos de fabricacion: desde la seleccion de granos de cacao hasta el disefio
de nuevos productos e innovacion en sabores exdticos.

La materia prima utilizada por Chocolates Taboada viene de las mejores cepas de caco
beniano y junto a combinaciones con granos como la quinua, el amaranto y otros cereales
de los andes crean un sabor Unico y natural; por eso, no es de extrafnar que esté considerado o
como uno de los chocolates mas puros del mundo, asi lo afirman su alto contenido de

cacao y la ausencia total de sustifutos y sucedaneos del cacao.

En la actualidad Taboada tiene planeado repetir la hazafa hecha por sus predecesores,
conquistar el mundo. Y lo ha estado haciendo desde las pasadas décadas, conquistando
mercados como los de Estados Unidos, la Comunidad Andina y el MERCOSUR. Sin embargo,
aun falta muchos paladares que conquistar y por esta razon Chocolates Taboada a partir de
esla gestion hara un uso estrategico de las tecnologias de la informacion.

Bajo la gerencia del Lic. Carlos Enrique Taboada Bejarano la fabrica ha dado un paso importante
€n el uso de las nuevas tecnologias. La innovacion en la forma de promocionar sus productos
es digna de mencién, dentro de estos el mas sobresaliente: el lanzamiento internacional de

la 3ra. version de su Sitio Web con contenidos y disefio que reflejan una identidad y personalidad
de “una industria del chocolate” madura.
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El sitio Web de
Chocolates Taboada utiliza
tecnologia flash, donde predomina la
estetica y un disenio de vanguardia. La produccion
artistica del sitio esta hecha como el chocolate por
manos bolivianas. A futuro Chocolates Taboada implementaréa

a su sitio Comercio Electronico, que permitira mejorar las operaciones
de comercio exterior, y acelerara los procesos de exportacion.

mwaa,,%%

Ya lo sabe, en Bolivia se fabrica uno de los chocolates mas puros y deliciosos del
mundo, si desea sentirse bien y probar la bebida de los dioses no COmpre un
chocolate, pruebe Chocolates Taboada y déjese seducir por un sabor que cautiva
al mundo.



De Bolivia al mulido
con MOP chocolates...

Chocolates




Antecedentes historicos

en torno a los Cuatro Nombres

Los Charcas, eran los habitantes precolom-
hinos que poblaron este terntorio antes de
ser conquistados por el Inca Roca (afio
1250}, hijo del Inca Cdpac Yupangui, quien
los invitd a vivir bajo las leyes de su Padre
el Sol y le reconociesen por Dios y dejasen
los idolos hechos de piedra y de maderas
gue contra la Ley Natural y Vida Humana
tenian. Pese a la resistencia de algunos capi-
tanes moxos ¥ belicosos, la palabra de los
miis ancianos se impuso para someterse al
vasallaje del Rey Inca Roca, quien prometia
seguridad alimenticia, tierras para el cultivo,
educacion para los hijos, solidaridad con las
viudas, los huérfanos y los ancianos.

Tales eran los beneficios que otorgaba el
Reino del Inca Roca que los Charcas con-
quistados se somelieron completamente y
adoptaron una nueva forma de vida.
Chuquisaca, es, segin el Cronista Inca
Garcilazo de la Vega, lo que hoy se llama a
la ciudad de La Plata, era parte del territorio
de los Charcas, junto a Mizqui, Sacaca,
Machaca, Caracara y otros territorios exten-
sos, todos de apellido Charca, aunque de
diferentes naciones vy con diferentes len-
guas.

ucre:

Valentin Abecia, uno de los intelectuales
chuquisaguefios méds connotados, en su obra
“Historia ~ de  Chuquisaca”  dice:
“Chuguisaca, La Plata, Charcas, son los
diversos nombres bajo los que ha sido cono-
cida la que es hoy la Capital de Bolivia, lla-
mada Sucre, por ley de 12 de julio de 1839,
quedando Chuquisaca para todo el departa-
mento, ¥ La Plata, para designar el
Arzobispado, habiendo caducado el de
L‘h:_m:as Juntamente con la Real Audiencia
de Charcas, que desaparecié con la creacion
de la Repiiblica”.

La Plata, se comprende que una vez que el
conguistador espafiol Gonzalo Pizarro logrd
dominio sobre los indios Charcas y obtuvo
su repartimiento, empezd a gozar de los
metales que los indios explotaban de Porco,
razon por la que se dio a la villa el nombre
de La Plata, Si no se hubiese conocido la
plata abundante de las minas de Porco,
situadas en el Departamento de Polosi, no
habria habido razén para llamarle la ciudad
de La Plata.

Sucre, el arribo del Mariscal de Ayacucho a
Chuquisaca, el 25 de abril de 1825 a la capi-
tal, donde casi 16 afos antes se hubieran
msumreccionado un grupo de independentis-
tas un 25 de mayo de 1809 v cuyo proceso

L.a Ciudad de los Cuatro Nombres
“Patrimonio Cultural
de la Humanidad”

Por Felipe Medina Espada

concluyd con la memorable batalla en los
campos de Ayacucho (Peri), concitd un
ambiente de fiesta ¥ movilizacién de todas
las autoridades de ciudad; el ingreso del
Mariscal de Ayacucho a la ciudad fue “favo-
recida por un tiempo benigno, donde fue
recibido no como guerrero que llega salpi-
cado todavia de sangre reciente, vertida en
el campo fratricida, sino como al jenio de la
paz, como al astro luminoso gue viene
difundiendo fulgores de la libertad™, indica
el cronista José Maria Rey de Castro.

El dia 25 de abril de 1825 el pucblo de
Chuquisaca le presentaba de esta manera
sus agradecimientos a uno de los libertado-
res de la América Morena, de quien, luego,
adoptaria su nombre para gloria eterna del
Gran Mariscal Antonio José de Sucre.

Algunos brochazos acerca

de la fundacion de la ciudad

La Ciudad de los Cuatro Nombres, cuya
fecha de fundacidn es todavia un dilema,
luego que el escritor e historiador Gunnar
Mendoza prevaleciera su argumento histéri-
co de que ésta hubiera sido fundada un 16
de abril de 1540, en honor a esa fecha, con
la presencia de invitados nacionales e inter-
nacionales se celebrd el 450 aniversario de

Plaza de “La Recoleta”. Sitio donde se fundd La Plara, {Izq.) Convento de Lox Franciscanos, (centre) relof solar de piedra, (derecha) Portal
de o Unidad Téonica Humanistica de La Recolera.
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su creacidn; pero, sin embargo, con ciertos
recelos de algunos sectores de la intelectua-
lidad sucrense que postula el 29 de sep-
tiembre de 1538, considerada como fecha
de su creacidn hasta antes de 1990,

Por Decreto Ley de 12 de julio de 1839, fue
nominada Capital Constitucional de la
Repiblica de Bolivia, en atencidn a las
leyes de | de julio de 1826 y del 10 de
agosto de 1825, “capital provisoria mien-
tras el Libertador Bolivar, Padre de la
Patria, designe el sitio donde iba a erigirse
la ciudad ‘Sucre’ en honor al Mariscal
Antonio José de Sucre.

Sucre, Ciudad de las glorias histéricas
Mentada ciudad sefiorial de los tiempos
coloniales, de la guerra de la independencia
¥ de la época republicana, cuenta con ras-
gos arquitectdnicos que la hacen tinica
entre las ciudades bolivianas, suma a ello la
limpieza v aseo de sus calles, el buen decir
y modales de sus ciudadanos.

El abolengo que precede a Sucre no es gra-
tuito: sede del Areobispado de la Plata
(1552) y por Cédula Real dada en
Valladolid a 18 de septiembre de 1559, se
crea  la “Real Audiencia de Charcas”,
Tribunal de Justicia y Gobierno, y sede de
la Universidad Mayor San Francisco
Xavier de Chuquisaca (1624).

En las aulas de su Superior Casa de estu-
dios se germinaron semillas de la libertad e
independencia americana, luego del Grito

Casa de la Libertad, Salén donde se fundd la Repiblica de Bolivia, 6 de Agosto de 1825,

Libertario del “25 de Mayo de 1809, éstas
se masificaron hacia los cuatro puntos car-
dinales de América. Actualmente se viene
organizando el Segundo Centenario de este
magno  acontecimiento  revolucionario,
2009,

Sucre, repositorio natural v cultural

Su hermosa arquitectura, sus plazas y pase-
0s, los tesoros documentales informativos
desde el siglo XV hasta nuestros dias, sus
museos con muestras pldsticas y orfebreri-

Esquina de Rumi Cruz, lugar donde se pegaban pasquines repudiando a las auroridades reales
a finales del periods colonial.

as, plateria, arqueologia y miltiples mues-
tras de riqueza cultural le han merecido el
titulo de “Civdad Patrimonio Cultural de la
Humanidad, un 13 de diciembre de 1991,
por la UNESCO.

El visitante del interior y exterior del pais
es maravillado por la belleza externa de sus
edificios, Cuenta con monumentos histri-
cos colomiales heredados de la presencia
jesuitica construidos en los siglos XVI,
XVIIL, XVII; una de esas obras arquitectd-
nicas es ¢l actual Mueso de la Casa de la
Libertad, donde se fundd la Universidad
Mayor, Real y Pontificia San Francisco
Xavier de Chuquisaca y le sirvid como
claustro, donde también fuera convocada la
Primera Asamblea General Deliberante y
lnego Constituyente en que se cred la
Repiiblica de Bolivia (6 de agosto 1825),
A estos monumentos suman los del Castillo
de La Glorieta”, el edificio de la Prefectura
del Departamento -inicialmente concebido
para Palacio de Gobierno (1892)-, templos
jesuiticos (San Miguel, franciscanos, mer-
cedarios, agustinos y dominicos),

El Museo Colomal Charcas de la
Universidad, el mayor repositorio artistico,
en cuyos interiores funciond la Secretaria
de la Santa Inquisicion cuenta con muestras
etnograficas, arqueoldgicas v de la pldstica
desde la colonia hasta nuestros dias.
Mientras que el Museo Catedralicio alber-
ga entre sus joyas de millonario valor la
imagen de la Virgen de Guadalupe, sobre
cuyo manto, de plata maciza, se muestran
miles de ofrendas de oro, plata, diamantes
perlas y piedras de alto valor. Lo pronio
olrecen los museos del Convento de San:a
Clara, de San Felipe Nery muestras pictori-
cas, v el museo “Gutiérrez Valenzuela™:
fina ariesania europea labrada en cobre,
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“He ahi la citadina vida
pintada de varios colores.
He ahi la ciudad que a unos
vio llegar y le dieron

la espalda, a otros que vio
nacer y se olvidaron de ella,
a otros, espero la mavoria

v me icluve hidaleamente
todavia antordndola porgue
creemos en ella”
(“Chuguisagqueiiadas” F. Medina)

dgata, mirmol y amatista,

Sucre es también el principal centro de
repositorio documental de todo Bolivia,
porgque en ella se encuentra el Archivo v
Biblioteca Nacionales de Bolivia {ABNB),
con alrededor de 6 kildmetros lincales de
documentos coloniales y republicanos; el
Archivo y Biblioteca Arquidiocesana de
Sucre (ABAS) “Monsefior Santos
Taborga”, el Centro Bibliogrifico
Documental Histdrico de la Universidad
estatal con muestras documentales de los
siglos XYII, XVII y XIX.

La Ciudad de los Cuatro Nombres, acoge
también entre otros tesoros de rigueza cultu-
ral v patrimonial ¥ mundial las huellas de
animales prehistoricos, a pocos pasos de la
ciudad, Kalorg'o, dadas sus rarezas v canti-
dad son consideradas dnicas en el orbe; en la
misma jurisdiccion municipal se encuentran
pinturas rupesires que datan entre 1500 y
2000 anos de antigiiedad en los lugares
denominados Inca Machay v Puma Machay,
distrito 8, a 35 Km. aproximadamente de
Sucre,

Sucre, una ciudad que crece
aceleradamente

Las proyecciones del crecimiento demo-
griifico, dado el bajo indice de presencia
industrial, minera, agricola u otras formas
de concentracion humana, salvo de consi-
derirsela como ciudad tristica v estudian-
til, fueron rebasadas por la fuerte migra-
cidn, sobre todo a partir de 1985, duplicin-
dose su poblacién en menos de una década
v media (200,000}, lo que ha ocasionado un
desarrollo acelerado de su urbanizacidn y
un trabajo por demas exigente a la imagina-
cion de las diferentes gestiones de los
miembros del Gobierno Municipal para
normar el crecimiento urbano dentro de los
marcos del desarrollo sostenible, lo mismo
en las politicas de abastecimiento, particu-
larmente el aumento peligroso del mercado
informal que, al igual que en sus similares
del pais, se hace dificil controlar, puesto
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que su presencia desordenada tiende a rom-

per la estética de su centro histérico y de su
calidad Patrimonial,
Para los pridximos afios se vienen gestionan-
do tres obras importantisimas, el nuevo
Aeropuerto  Internacional, ¢l Centro
Internacional de Convenciones y Cultura v
el Forum Judicial, este dltimo, en stencién a
que la cindad de Sucre es sede del Poder
Judicial, en ella se¢ funcionan la Corte
Suprema de Justicia de la Nacidn, El
Tribunal Agrario, el Tribunal Constitucional
o de la Judicatura, al margen del
ismo judicial, los otros fun-
cionan en edificios acondicionados.

Un future comprometedor, el turismo
Diversos son los esfuerzos que las autori-
dades del Gobierno Municipal, junto a sus
similares de la Prefectura Departamental,
la Universidad y otras entidades invierten
para conservar y preservar la ciudad patri-
ial, no solamente la arquitectura que
debe resguardarse, sino la facilitacién v
acceso para los wirstas a los nuevos yaci-
mientos pa icos y arqueoldgicos
descubiertos durante la dliima década; los
medios de com cion vial v la infraes-
tructura hotelera ¥ centros de consumo de
alimentos, recreativos, como el fortaleci-
miento de los mecanismos
para el Festival Internacional de
que anualmente se desarrolla en la primera
quincena de septiembre, asimismo la
Entrada Festiva Folklérica con motivo de
la celebracién de la Fiesta Patronal de la
WVirgen de Guadalupe, 8 de septiembre, v la
fiesta del Carnaval, como principales atrac-
sstumbristas v tradicionales, de esta
ciudad colonal.

Felipe Medina Espada, periodista v

tor, “Cronista de la Ciudad de Sucre”,
designado por el H. Concejo Municipal de
Suc

E-mail: lipeme:
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Una vez graduado como
Ingeniero Electricista en
Estados Unidos en el afio
1.968, su regreso a Bolivia fue
marcado por el ingreso a
Schlumberger, una empresa
internacional de servicios petroleros
que opera en casi todo el mundo.

Alli hizo una carrera muy larga de 23
aios, de los cuales los primeros siete
fueron desarrollados en Bolivia para
luego iniciar los multiples traslados a
los que tuvo que someterse en
respuesta a los requerimientos que la
empresa hizo de su pericia profesional.
Venczuela fue su primer destino,
estando a cargo del centro de
entrenamiento para nuevos
especialistas contratados, por espacio
de tres afios; los siguientes doce meses
cumplio con las mismas

responsabilidades en la Patagonia -

F.-r"%

Argentina, siendo destinado las
siguientes cuatro gestiones a ocupar
la gerencia técnica de la subsidiaria
para México y Centroamérica en el
DF.

Rio de Janeiro, Brasil marcéd su
desempefio como gerente técnico
durante los siguientes cuatro afos, a
los cuales le sucedio en igual numero
su estadia en Milan, Italia, desde donde
controlo las operaciones de los centros
en ese pais ademas de Grecia y
Yugoslavia.

El futuro profesional era aln
prometedor, pero la realizacion de la
estabilidad familiar que los constantes
cambios habian postergado, le llevo a
tomar la decision de renunciar a la
empresa y regresar a nuestro pais,
cerrando una etapa de su vida e
iniciando otra en la que decidi6 ser
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autor, letra a letra, de un nuevo destino.
“Querian mandarme al Africa pero
mis hijos que entonces tenian 14 y 12
afios, habian pasado su vida viajando
por todas partes sin un hogar definido.
Ya queria darles una identidad,
entonces tome la decision de renunciar
¥ nos regresamos a Bolivia”, recuerda.

Sin embargo, a su regreso no se alejo
completamente de la actividad, por ¢! ~
contrario, ocup6 la gerencia de una
empresa de perforaciones petroleras
por cinco afos mas hasta tener la edad
legal para jubilarse y entonces
dedicarse por entero a su persona y su
familia cerrando definitivamente una
etapa que dejo experiencias y
conocimientos invaluables, ademas
de la satisfaccion de haberle facilitado
a sus hijos el dominio de cuatro.,
idiomas. a
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Hotel Los Tajibos, la nueva etapa
Su matrimonio con Luz Maria Rojas,
principal accionista del Hotel, dibujo
el nuevo rumbo a seguir en la vida del
Ing. Juan Carlos Ramirez. “Ingresé al
directorio de ‘Los Tajibos® para
representar las acciones de Luz Maria
y de su familia”, comenta, iniciandose
como secretario, siendo nombrado
presidente para su segundo afo de
participacion en la sociedad hotelera.

Por aquellos dias, bajo dictamen del
directorio se habia nombrado un
gerente general ajeno a la familia,
dejando como resultado uno de los
peores afios en la historia del Hotel
luego de los excelentes indices de
productividad registrados el afio 1.998,
impulsando la construccion del mayor
Centro de Convenciones del pais, tras
un endeudamiento que segun las

proyecciones de esta ¢poca, era
perfectamente sostenible.
Desafortunadamente en 1.999
comenzd la crisis econdomica
generalizada, no pudiendo el Hotel
quedar al margen de ésta.

Antologia de una crisis superada
Con las dificultades generadas por la
aguda crisis economica del pais, para
el 2.003 la deuda habia alcanzado
niveles demasiado altos para ser
cubiertos con los disminuidos ingresos
dada la caida en la afluencia de
pasajeros y el aumento de la
competencia, llegando a enfrentar
serios riesgos ante la imposibilidad de
cumplir con las obligaciones tributarias
y haber sido intervenido por Impuestos
Internos. Este periodo fue un gran
desafio para el Ing. Ramirez, debiendo
estar al frente de decisiones que

sacaran al Hotel del estancamiento en
el que se encontraba.

La incorporacion de Juan Pablo Rojas
como Gerente Financiero, luego de
ser Vicepresidente del City Bank en
La Paz y posteriormente el asumir la
Gerencia General, fue el momento en
que ambos destacados profesionales
debieron hacer una reingenieria del
Hotel, contando con su principal
activo, el personal. “Nos pusimos tres
roles principales, reducir la deuda
bancaria, disminuir los costos
operativos y mantener el nivel de
ventas”, indica, ya que a solo dos anios
de haber asumido el cargo, tiene la
satisfaccion de haber abrazado las
metas propuestas. De acuerdo a datos
de la Camara Hotelera, afirma con
orgullo que Los Tajibos es el Hotel de
5 Estrellas con el mayor porcentaje




de ocupacién en Santa Cruz,
considerando ademas que cuenta con
el doble del niimero habitaciones que
sus competidores.

“El 2.005 ha marcado un giro,
obteniendo los mejores balances

finales desde 1.998 y esto se ha logrado

con mucho sacrificio pese a los
conflictos del pais que limitan la
llegada de visitantes e interrumpen la
realizacion de eventos”, concluye.

La Expo Turismo

El Hotel Los Tajibos ha sido desde
siempre, la sede de los eventos y
congresos mas importantes a nivel
nacional e internacional como las
cumbres internacionales con la visita
de Jefes de Estado y Reyes, la
Expogourmet, la Feria de Turismo y
congresos internacionales como el

Congreso Mundial Avicola y del
Algodon.

La reciente realizacion de la Feria de
Turismo ha marcado un momento muy
importante para el desarrollo del
departamento, al haber sido ocasién
del lanzamiento mundial de las
Misiones de Chiquitos como atraccion
turistica, permitiendo romper con el
tradicional estereotipo del Altiplano
y el Lago Titicaca como tinicos centros
culturales emblemas de Bolivia.

Este circuito misional, declarado
Patrimonio Historico y Cultural de la
Humanidad por la UNESCO, fue
presentado en la mayor feria turistica

.anivel mundial, la ITB de Berlin, en

donde se ha confirmado inicialmente
la visita de 200 personas para recorrer
nuestro Chiquitos Misional en grupos

de 30 para el proximo ano, ademas de
que operadores nacionales de turismo
han logrado concretar negocios
interesantes con este destino, al igual
que operadores internacionales lo han
incluido en sus manuales.

Un aiio de consolidacion

Si bien el Ing. Ramirez asegura que
el Hotel ha superado la etapa de crisis,
¢éste sera un afio para consolidar la
recuperacion, “No haremos mayores
inversiones pero si vamos a trabajar
bastante en una remodelacion de
muchas de las habitaciones ejecutivas
ademas de un proyecto que tenemos
para la construccion de un Mall de
Tiendas que le dara un movimiento
interesante al Hotel. De esta manera,
se confirmara el premio al mejor Hotel
de Bolivia, nominado por el World
Travel Awards.




rofesional del area econémica
financiera, docente
universitario, con postgrado en
Gerencia Empresarial,
Especialidad en Gestion
Universitaria y Maestria en
Educacion Superior, es fundador del
Proyecto Sucre Ciudad Universitaria
(PSCU) vy a partir de diciembre de
1998 cumple funciones de Gerente
General de esa entidad. En entrevista
con este medio de prensa, sefialo que
el PSCU es una institucion publica,
creada por Ley N° 551 de fecha 15
de mayo de 1983, que goza de
autonomia de gestion administrativa,
técnica, financiera y operativa,
teniendo por finalidad contribuir al
desarrollo de la Universidad Mayor,
Real v Pontificia de San Francisco
Xavier y del Departamento
Chuquisaca en general.
A partir de sus Planes Estratégicos
de Desarrollo (1999-2003) y
(2004-2008), ha implementado una
agresiva politica de relacionamiento
interinstitucional, convirtiéndose en
¢l ente articulador entre el Gobierno
Departamental (Prefectura, Alcaldias
Municipales vy otras entidades
estatales) y la Universidad que le ha
permitido establecer alianzas
estratégicas y la captaciéon de
importantes recursos financieros para
la ejecucion de programas y
proyectos orientados al
cumplimiento de dos grandes
objetivos:

1. Contribuir al movimiento
economico de Sucre y las provincias
de Chuquisaca mediante la ejecucion
de programas de educacion, salud,
turismo y produccion en el marco
de politicas de esfuerzo compartido.

2. Promover el desarrollo sostenible
de‘las provincias del Departamento
de Chuquisaca, a través de la
aplicacion de recursos que permitan
un salto cualitativo en los campos
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de educacion, salud y produccion
departamental.

A partir del ano 2001, ejecutd un
programa de preinversion con la
Prefectura Departamental con un
monto de 200.000 dodlares
americanos, que posibilito captar
recursos externos por
aproximadamente 2 millones de
dodlares americanos para la ejecucion
de obras importantes en las
provincias de Chuquisaca. Este
exitoso programa fue suspendido a
partir de 2003 por decision de la
administracion prefectural de esa
época.

En la actualidad el PSCU en
convenio con la Universidad, la
Prefectura Departamental, el SEDES
y la Alcaldia Municipal de Sucre, se
encuentra empenado en establecer
una ciudadela de salud en la zona
de Lajastambo de la ciudad de Sucre,
pretendiendo iniciar este ambicioso
proyecto el proximo afio, con la
construccion del modulo “Instituto
Oncologico Sucre” que abarcara

@Erente General del
Sucre Ciudad
ersitaria (PSCU):

10,000 metros cuadrados, con una
inversion de casi 4 millones de
dolares americanos. En este mismo
intento, ya se tiene concluido el
estudio socioecondmico para la
implementacion del Hospital del
Nifo.

En alianza con importantes entidades
locales v la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional esta
contribuyendo a la preservacion del
patrimonio cultural del
Departamento y al desarrollo de
proyectos de impacto turistico,
asumiendo la responsabilidad de la
restauracion del Castillo de La
Glorieta. Dentro de esta misma linea
de accion participa en la restauracion
del Colegio Junin y en un futuro
inmediato en la rehabilitacion del
edificio histérico de la Facultad de
Derecho y de la Casa Argandofia
destinada al funcionamiento de la
Asamblea Constituyente.

En convenio con la Prefectura y
varias Alcaldias del Departamento,
a partir de la presente gestion asume



la administracion de proyectos de
desarrollo productivo relacionados
con cultivos extensivos de olivo,
tara y otros.

Continuando con su contribucion a
la calidad de los procesos
universitarios, en coordinacion con
la Universidad, iniciara la
construccion de edificios destinados
al Instituto Experimental de Biologia
y a las unidades de Tecnologia
Meédica y Pedagogia; asimismo,
participard en la conclusion del
edificio de Enfermeria. Con el
mismo objetivo, efectuara
adquisiciones de equipos para
diversos laboratorios,
principalmente de tecnologia y
biologia

En sus 23 afnios de vida, el PSCU ha
contribuido de manera importante
al desarrollo de San Francisco
Xavier, a través de la construccion
de infraestructura para diez Carreras
de la Universidad., remodelacion y
restauracion de varios edificios entre

UNA INSTITUCION AL SERVICIO DE

los cuales se encuentran la
Universidad Andina Simon Bolivar,
el Teatro Gran Mariscal de Ayacucho

Institucion publica,
creada por Ley N” 551
de fecha 15 de mayo
de 1983, que goza de
autonomia de gestion

administrativa,

técnica, financiera y

operativa, teniendo

por finalidad
contribuir al
desarrollo de la

Universidad Mayor,
Real y Pontificia de
San Francisco Xavier

ydel Departamento de
Chuquisaca en
general,

y otros. Asimismo, asistio con la
dotacion de equipamiento para
laboratorios v gabinetes de todas las
carreras e institutos especializados
dependientes de la Universidad.
Brindo especial atencion al
desarrollo del postgrado de San
Francisco Xavier, ejecutando obras
de infraestructura, apoyando
publicaciones y trabajos de
investigacion cientifica; equipando
un salon de video conferencias y
otro para eventos internacionales.

El trabajo realizado por el Proyecto
Sucre Ciudad Universitaria, con
absoluta certeza ha contribuido en
mayor o menor medida a la
acreditacion de diez unidades
académicas de pregrado de San
Francisco Xavier y del programa de
Doctorado en Educacion que obtuvo
el premio a la calidad
Iberoamericana el ano 2006, pero
sin duda alguna, el mayor de sus
logros esta relacionado con el aporte
~asi sea minimo- al bienestar de los
habitantes de Chuquisaca.

CHUQUISACA
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Felipe Medina Espada;
siempre pensando, siempre
soniando en las calles,

en los edificios y en

los rostros de las gentes

de la Ciudad de los Cuatro
Nombres, como intentando
descubrir nuevos mensajes
de compromiso.

Nacido en Sucre, en el barrio popular del
Excombatiente (Noria Alta). Como todo
avecindado de la periferia de la ciudad tuvo,
segtin €l, una infancia envidiable, esto es, en
contacto con la madre naturaleza, tierra,
drboles, barro, flores, avecillas, un ro cerca-
no y sobre todo los amigos del vecindario
con quienes, el cultivo de la imaginacién v
las aptitudes para los gue hubiera sido con-
cebido se apreciaron desde muy temprana
edad, sobre todo en el campo de las letras v
la innata curiosidad por la bisqueda de la
explicacion de ddnde, del por.qué v hacia
dinde el decurso de las cosas en nuestra
hermosa y singular Ciudad de los Cuatro
Nambres.

Realizo sus primeros estudios en la escuela
“Ricardo Mujia”, denominacién en honor
del poeta y diplomdtico chuguisaquefio, a
quien admiraria y conoceria en los viajes
imaginarios a través del tiempo en sus
investigaciones histéricas v documentales:
la secundaria la realiz6 en el prestigioso y
casi cuatricentenario Colegio Nacional
“Junin”, Colegio Azul; en él no sélo tuvo a
una planta docente que perfilaria en Felipe
una persona comprometida con los destinos
de su sociedad sino con las luchas por con-
cretar mejores derroteros para las mayorias
sociales bolivianas.

Su vida universitaria en San Francisco
Xavier de Chuguisaca, completd en él, o
gue actualmente le particulariza: su luerte
identidad con las luchas por mayor justicia e
igualdad social boliviana, Durante ese
" mismo periodo, asi como filoséficamente se
identifica ¥ participa de una Escuela
Esotérica que cataliza su prdctica y solidari-
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dad social, es, en esa etapa de su vida que
asume una posicion politica e ideolégica
que demandaria su permanente encargo con
las aspiraciones populares, su militancia
polftico partidaria en el proyecto MIR, par-
tido del cual fuera dirigente departamental y
en la resistencia clandestina durante la dic-
tadura militar garciamesista (1980-1982),
tiempos que perfeccionan definitivamente
su rumbo y acciones dentro de la sociedad
chuquisaquenia: defensa intransigente de la
identidad cultural chuguisaquedia, de las
mayorias nacionales v la defensa de la
igualdad de oportunidades de los habitantes
bolivianos,

En la actualidad, Felipe Medina Espada, de
profesion periodista, escritor e investigador,
licenciado en Ciencias de la Comunicacion
Social, luego de haber mostrado su talento
por varios medios de comunicacion en cali-
dad de colaborador y periodista de planta,

cuenta con una gran variedad de publicacio-
nes entre libros, revistas, articulos y ensa-
yos, la mayoria de ellos, reflejan el apego y
la identificacidn plena con la historia, la tra-
dicitn y las costumbres de la ciudad que le
hubiera visto nacer, crecer; y ya en su madu-
rez plena destinar sus mejores momentos
para continuar pergefidndola como la ideali-
20 desde muy pequefio: una ciudad limpia,
ordenada, culta, ecudnime, ajena a todo tipo
de manoseos e injusticias. El suefio sigue y
es todavia un desafio al destino.

Conforman su mundo social infinitas amis-
tades, y en la intimidad de su recogimiento
toda una familia s6lida de cinco miembros:
su esposa, Maria Josefina Renjel Zorrilla,
talentosa y muy competente profesional de
las letras y formadora de profesionales en
educacién en la Universidad Pedagogica
Nacional “Mariscal Sucre” durante las (lti-
mas dos décadas y media, sus hijos: Natalie
Ligia, profesional psicéloga, Cecilia, a
punto de concluir sus estudios universitarios
en la abogacia y proximamente como licen-
ciada en Idiomas, finalmente Rodrigo, estu-
diante de segundo afio de la Carrera de
Administracion de Empresas de San
Francisco Xavier de Chuquisaca. Una {ami-
lia, un ideal: formar ciudadanos comprome-
tidos con la sociedad, la ciudad y el pais.
Tales son las particularidades del entorno de
la vida del escritor y periodista Felipe
Medina Espada; siempre pensando, siempre
sofiando, en las calles, en los edificios y en
los rostros de las gentes de la Ciudad de los
Cuatro Nombres, como intentando descu-
brir nuevos mensajes de compromiso.

Publicaciones que contienen memorias, costumbres ¥ tradiciones de la histdrica ciudod de La Plata,
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Asociacion DE Myjepes
RESARIAS ¥ ProFES N,
DE CHUQUISAC

Sucre - Bolivia

arismatica y dinamica, Sussy
“Sandoval es una empresaria que
apuesta de manera decidida por el
desarrcllo de la region, encarnando el
emergente liderazgo femenino
departamental.

Presidenta de la Asociacion de Mujeres
'! 1apresarias y Profesionales de
Chuquisaca (AMEP) por segunda
gestion, Directora de la Camara de
Industna y Comercio (cinco gestiones)
¥ miembro del Consejo Consultivo de
ia Federacion de Empresarios Privados
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por segunda vez, distribuye su tiempo
entre actividades empresariales,
representativas y su vida familiar
donde comparte con su esposo Juan
Jos¢ vy sus tres hijos, Daniel, Juan
Pablo y Laura.

/allegrandina de nacimiento, pero
Chuquisaquena de corazon, confiesa
que decidié invertir en esta region,
porque cree fervientemente en las
posibilidades de desarrollo del
Departamento. Con satisfaccion relata
como en mas de 20 afios de trayectoria

empresarial, ha logrado generar fuentes
de trabajo gracias a la pujante actividad
de su Vivero “San Antonio”, en el que,
ademas de cultivar gran variedad de
plantas, presta servicios de jardineria
y decoracion, en virtud a sus singulares
habilidades como paisajista.

Piensa que las mujeres tienen aptitud
especial para hacer empresa por su
capacidad de acercamiento a las
personas; opina también que se pueden
lograr significativos espacios de
decision, desempefiando un papel



representativo en actividades sociales,
politicas v econdémicas de la
comunidad.

Lider por naturaleza, ha logrado
organizar el sector de mujeres
empresarias para llevar adelante
eventos que han adquirido un sello
propio en la region. Su tenacidad v
perseverancia dieron origen a siete
versiones de la Feria Multisectorial
FEMEXPO, unica palestra donde se
muestra la actividad productiva de la
region. Desde hace varios afios, con
espiritu incansable, demanda la
construccion de un espacio ferial para
la ciudad de Sucre. Considera que
contar con ambientes adecuados para
la exposicion de productos y servicios
permitird vigorizar la actividad
economica de la region.

Su dinamismo, la ha llevado a
organizar tres Festivales
Gastronomicos Nacionales, realzando
asi actividades que identifican a
Chuquisaca.

Su activa participacion en las
principales instituciones
empresariales, le han permitido
convertirse en un referente de
empresarios con responsabilidad
social, que reclaman un rol
protagdénico en la colectividad, en
mértio a su importancia como entes
generadores de empleo que
contribuyen a sostener el Estado a
través del pago de tributos.

Sussy Sandoval, es sin lugar a dudas,
una personalidad importante del
mundo empresarial chuquisaquenio.
En un distrito que se caracleriza por
la escasez de lideres, su figura destaca
por el sello inconfundible que
imprime a todos sus
emprendimientos: optimismo,
perseverancia y trabajo infatigable.




ELAPAS DE SUCRE,

DE BUEN SERVICIO A EXCELENTE

Aﬁguas del Illimani (AISA) de
La Paz y Saguapac de Santa

Cruz son las mejores empresas
de servicio de agua potable del paisl
En tanto que empresas monopolicas
de agua y alcantarillado como Elapas
de Sucre, Sela de Orura, Emapyc de
Yacuiba y Coatri de Trinidad
aumenatron sus niveles de
competitividad en cuanto a gestion,
calidad y eficiencia.

Apesar de las diferencias de tamaio,
las empresas de aguabuacan nivelar
sus indicadores en procura de alcanzar
los estandares de las lideres del
mercado, lo que a su vez incide en la
definicion de tarifas mas adecuadas y
€n mayores recursos de inversion o
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reinversion, explica el superintendente
de Saneamiento Basico (Sisab), Alvaro
Camacho, con datos del ultimo
Benchmarking.

Con el reordenamiento, estas empresas
ahora tienen metas y objetivos con
vision de mediano y largo plazo, ya
no actuan de forma “cortoplacista” y
ejercen autocontrol, factos que se
refleja en sus planes estrategicos
quinquenales de desarrollo. Cuando
las empresas mejoran su
competitividad, se evita que las
ineficiencias sean pagadas por los
uruarios, destaca Camacho. En
terminos compeitivos, reconoced eua
el sector de los servicios basicos es
muy sendible a la economia del pais,
pero destaca que las empresas, sobre

todo las grandes, se extan ordenando
y son mas eficientes, como muestra el
hecho de que cada bvez haya menos
emplesdos respecto al numero de
comexiones, de las empresas.

Mejoras

Es destacable en el Benchmarking del
2004, la subida que registra la Empresa
Local de Agua Potable y Alcantarillado
Sucre (Elapas), que paso de una
calificacion de B+ a una de A-, es
decir de buena a sobresaliente.
Tambien la de la Cooperativa de
Servicios de Agua Ptable v
Alcantarillado Trinidad (Coatri), cuya
calificacion subio de C+ a B- de
regular a buena.




Aunque Aguas del Illimani
de La Paz y Saguapac de
Santa Cruz son lideres en la
provision de agua, Elapas
de Sucre, Sela de Oruro,
Emapic de Yacuiba y Coatri
de Trinidad mejoran su
competitividad

Para el trabajo comparativo se utilizao nueve
indicadores de gestion del afno 2004, y de
acuerdo con los resultados se consideran
sobresalientes Aisa, Saguapac y Elapas, el
rsto de las 10 elegidas (Cosphul, Cosmol,
Cosaalt, Sela, Emapyc, Semapa y Coatri)
son catalogadas como buenas. El
Benchmarking es un sistema de medicion
que utilizan las empresas para obtener
MAayores ingresos y mejores servicios, ademas
de identificar los puntos clave para mejorar
sus debilidades. En el cado de la entidad
reguladora, es una herramiento que mide la
eficiencia y calidad del sericio que brindan
la empresas y cooperativas y permite
controlar y exigir mejora para beneficio del

Puntuacion y ponderacion del Benchmarking
Puntaje Letra Calificativo

De 91 a 100 A+  Sobresaliente
De 81 a 90 A+  Sobresaliente
De 71 a&0 B+ Bueno

De 71 a70 B- Bueno
De6laio B- Bueno

De 51 a 60 C+  Regular

De 41 a 50 C-  Regular
De31 a4l D+ Malo

De2l a3t D- Malo

De 10a 20 E+ Deficiente
Menos de 10 E- Deficiente




Poveda?

Es un profesional joven de vasta experien-
cia en el manejo de unidades empresariales
v sociales,

Jaime Barrdn, nacid en 1959 en Villa
Serrano, en la tierra del charango, cuna de
quicn fuera prestigioso Maestro de la misi-
ca nacional don Maurp Nifez; la vida de
Jaime Barrén desde su infancia transcurrid
al lado de sus padres don Miguel Barrdn,
Olga Poveda vy junto a sus hermanos
Rosario, Miguel ﬁmgul. Wilzer, Womer,
Bertha, Rider y Clay, en un ambiente de
calidez familiar, rasgos que marcaron en su
devenir el amor a la tierra y al origen. Estd
casado con la Lic. Martha Chavarria, tienen
3 hijos: Viviana de 21, Javier de 18 y Jaime
de 16 afios.

Graduado como economista en la
Universidad Mayor, Real y Pontificia de
San Francisco Xavier de Chuquisaca,
ingresd a la docencia universitaria en 1986
y desde entonces, hace dos décadas, ha
dedicado casi por completo su vida a la
Universidad, primero, como Decano de la
Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas, posteriormente  como
Vicerrector, elegido por voto democritico
en claudtros electorales.

Su acelerada carrera profesional trasluce en
primer lugar como Director del Instituto de
Investigaciones Econdmicas (UMSFX),
luege Asesor Econémico del Directorio y
Gerente Comercial de la Fibrica Nacional
de Ceémento Sucre (FANCESA), Gerente
de investigaciones del CIPRES y Gerente
General de PIL Sucre.

Su experiencia profesional en los diversos
rubros del quehacer econdmico y social en
nuestra ciudad, determinaron en él mayores
aspiraciones de calificacion y actualizacidn
de sus conocimientos téenicos y cientificos,
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Jaime Barrdn Paveda, en el momento de su posesidn como Rector de la Universidad Muayor de

San Francisco Xavier de Chuguisaca, 26 de mayo de 2006,

alcanzando los titulos de Especialidad en
Gestidn  Universitaria, Maestria  en
Educacién  Superior, Maestria  en
Administracién de Empresas, actualmente
doctorante en Economia en el Centro de
Estudios de Postgrado e Investigacidn de la
Universidad Mayor de San Francisco
Xavier,

Su vida académica le ha permitido interio-
rizarse profundamente del entorno univer-
sitario, sus desaffos, sus fortalezas y opor-
tunidades; pero sobre todo relacionarse con
toda la comunidad universitaria para cono-
cer de sus preocupaciones y aspiraciones,
Como joven profesional, practicante ¥ apa-
sionado del deporte del fiitbol, le motivé no

$6lo a su ejercicio permanente sino 4 su
identificacion e incondicional apoyo al
Club Universitario, representativo de esta
Casa de Estudios Superiores, pero sobre
todo de la ciudad que hubiera atestiguado
su realizacion profesional: “Sucre, la
Ciudad de los Cuatro Nombres”, por quien
aboga sus mejores esfuerzos por su des-
arrollo y progreso desde el seno de San
Francisco Xavier, ahora, en calidad de
Rector, primera autoridad institucional,

Su proyecto universitario

para San Francisco Xavier

El tiempo de mando de la segunda respon-
sabilidad universitaria en el cargo de



Vicerrector (2002-2006) permitié que la
Universidad goce de continuidad y regula-
ridad en el campo académico, financiero y
econdmico, situaciones que procurarin en
el futuro el cumplimiento de los objetivos
sefialados para encarar una nueva gestion
en la maxima responsabilidad universitaria:
Rector (2006 — 2010).

Sus planes estdn sustentados en la prosecu-
cién del Desarrollo Universitario enfatiza-
do en el proceso académico hacia la calidad
integral, la estabilidad y la innovacion.

Las bases estratégicas
del plan de trabajo son:

+ Innovacion en la gestion
institucional y sustentabilidad
financiera.

*  Geslion y aseguramicnto
de la calidad académica.

* Fortalecimiento de la investigacidn.

*  Promocidn de la responsabilidad social.

Su aplicacién permitird:

* Implementar una estructura organizacio-
nal académica y administrativa, que res-
ponda a um paradigma flexible, vinculado
con el entorno, que incluya cambios en los
mecanismos de toma de decisién y los cri-
terios de operacidn institucional, consoli-
dando la acreditacion de la Universidad
como instrumento sostenible de calidad.

= Garantizar la calidad del proceso acadé-

A

Mural que se encuentra en ¢l Saldn del despacho de la primera awtoridad universitaria, de autoria
del artista pldstico Walter Soldn Romero,

mico del pregrado, incorporando un nuevo
modelo curricular diictil y eficiente basado
en competencias que brinden atencidn al
desarrollo integral del esiwudiante, a la for-
macién de valores y a la disciplina intelec-
tual aprovechando las Nuevas Tecnologias
de Informacién y Comunicacion, NTIC, y
ademds, definiendo lineas de investigacion
precisas para sistematizar y fortalecer la
exploracidn cientifica, acorde a la realidad
y demandas de la regidn.

e
e b

-t

* Proyectar a la Universidad como actor
social capaz de promover el desarrollo
regional creando capital social, vincu-
lando la educacidn de los estudiantes con
la realidad y articulando la relacidn entre
ciencia y sociedad, para posicionarla
como institucion de prestigio, ofertando
servicios en carreras de pregrado, pos-
grado e investigacidn, prestando ademds
servicios de asistencia técnica y consul-
toria,

i _..,_. ‘_hl-‘.
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Jaime Barrdn Poveda, Presidente del Club Universitario, posando junto a la plantifla de jugadaores y cuerpo técnico
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PRESIDENTE DEL H.
CONCEJO MUNIGIPAL
DE SANTA CRUZ

DE LA SIERRA

"He sido leal,
primero
conmigo mismo
y luego con mi
pueblo”




“Yo no naci debajo de la
antena de un canal, ni debajo
de las puertas del Congreso, 0

en el hemiciclo del Concejo
Municipal. Mafiana puedo
estar vendiendo anticuchos y
voy a dar lo mejor de mi. No
me asusta. Creo que el futuro
estda condicionado a lo que uno
hace en el presente. Ese es un
tema que para mi estd
superado™. Asi inicid la
tertulia entre GENTE DE
AMERICA y una de las

sus 33 afios, Oscar Vargas

Ortiz ha desarrollado una

carrera notable tanto en el
plano profesional como en la politica.
Siendo egresado en Comunicacion
Social de la UPSA, su rostro fue la
tarjeta de presentacion de servicio
informativo de la Red Uno durante 11
afnos, red televisiva de la cual mas
adelante fue Gerente General. Hizo
del periodismo un oficio serio y
objetivo, cuyos valores le llevaron a
convertirse en corresponsal de las
cadenas internacionales de Noticias
NBC y CNN de Estados Unidos
ademas de encarar la produccion del
programa “Reporte Confidencial”, de
corte netamente investigativo, espacios

. importantes en su vida que le abrieron

la posibilidad de conocer la

problematica e idiosincrasia de Santa
Cruz.

“Mi pasion es escribir, pero me di
cuenta en un momento de mi vida en
que estaba siendo uno mas de los
ciudadanos criticos que ven y dejan
pasar”, de alli su decision de
incursionar en ¢l terreno politico. Fue
candidato a Diputado en el 2002,
ejerciendo el cargo por espacio de dos
anos y medio. Ocupo asimismo la
Vicepresidencia de la Comision de
Gobierno de la Camara de Diputados
y el cargo de Secretario Nacional de
la Secretaria de Lucha contra el
Narcotrafico y Presidente de la Brigada
Parlamentaria de Santa Cruz. En el
2004 se presenté como candidato por
el Movimiento Unidad v Progreso al
cargo de Alcalde de Santa Cruz, tras




lo cual asumio la maxima instancia en
el Honorable Concejo Municipal de
la ciudad.

“He contribuido y eso me hace feliz.
Lo que me entristece es que la gente
no es pro activa y es porque siempre
le hemos dado sencillamente el
calmante, sin curarle la enfermedad.
Su vida publica se ha caracterizado
por la estrecha consecuencia entre sus
palabras y sus actos, siendo la critica
un instrumento de crecimiento no
negociable que tiene como primer
blanco al mismo Alcalde Municipal
con quien ha establecido una “alianza
de trabajo, mas no de complicidad”.

Su aporte desde el Concejo
Municipal

En cumplimiento de las promesas
electorales, Oscar Vargas ha centrado
su accionar en la elaboracion de
proyectos enmarcados en la linea de
108 cinco ejes de propuesta que
presento durante la campafia. Su

34 GENTE

'.I..'- I*
o i

S Recibiendo Credenciales como Diputado de la Republica

primer paso fue la promulgacion de
la Ordenanza Municipal de
Desconcentracion y Autonomia
Vecinal, un instrumento que ha
permitido el potenciamiento de las

“Mi contribucion en
estos tres anos y poco
de vida en servicio
publico ha sido
presentar leyes como
aquella en contra del
robo de vehiculos, las
comisarias moviles de
prevencion que
Jfueron mi proyecto y
que ahora lo
desarrolia la
Fundacion Jessika
Borda’.

Sub-alcaldias para
desconcentrar las
funciones municipales

hacia los barrios.
“*Antes eran
sencillamente

comisarias politicas del
partido de turno. Ahora
son entidades que
prestan servicio y tienen
personal propio”,
indica, dentro de un
proceso que a partir de
la presente gestion ha
sido intensificado
mediante la
transferencia del 30 por
ciento de los recursos
de inversion a ser
manejados por cada
localidad para su
utilizacién en el
mantenimiento de escuelas, calles v
otras necesidades que hoy por hoy son
atribuciones tnicas v exclusivas de
los Sub-alcaldes.

En el plano de la Seguridad, promovio
la creacion de la Oficialia Mayor de
Defensa Ciudadana dotada de
efectivos policiales con los que se
pretende conformar la primera Guardia
Urbana, orientada a prestar servicios
de seguridad preventiva. Con este
organismo se logrd ademds gestionar
ante el Ministerio de Gobierno la
entrega de inmuebles incautaron al
narcotrafico para habilitarlos como
albergues para los 5 mil nifios v
adolescentes drogadictos que viven
de la delincuencia en las calles.

“Hemos contribuido también a la
reingenieria financiera, al “destranque’
de la Municipalidad, como dice Percy
Fernandez”, prueba de ello y con miras
a volver a ser sujetos de crédito, todas
las obras ejecutadas durante en 2005



utilizaron recursos propios producto
del ahorro de casi un 15 por ciento
del gasto fijo, segin asegura.

Recientemente, la Comision de
Prevision y Salud del Concejo
Municipal presenté un proyecto de
reglamento para la tenencia de
animales en el Municipio de Santa
Cruz, el cual, entre uno de sus
principales objetivos, pretende
acelerar y mejorar el programa de
vacunacion de animales y asi
contrarrestar el mal de rabia que ha
segado la vida de varias personas
durante las altimas semanas.

Por otro lado, en una alianza

estratégica con las companias de

telefonia movil, Oscar Vargas propuso
la creacion de una central de riesgo
que recibira las denuncias de celulares
moviles robados para dar de baja los
equipos, impidiendo de esta manera
ser habilitado por otra persona que no
sea el propietario. Con esta medida se
cerraria el mercado negro de este tipo
de aparatos que se ha convertido en
una forma de vida en
individuos de bajos
escrupulos.

Santa Cruz, sus
problemas
“Considero que no ha
habido un norte
definido, una gran
politica urbana y eso
seguramente porque los
administradores de
turno no previnieron el
crecimiento explosivo /
de la ciudad”, afirma a
la hora de evaluar la =8
situacion actual de
Santa Cruz donde
diversos factores como
la migracidén por un

Ejerciendo

“El cargo que tengo
es de extrema
responsabilidad
porque en el plano de
la conformacion del
Gobierno Municipal,
la maxima jerarquia
que tiene es su
Concejo, por ello un
elemento muy
importante que
hemos introducido a
partir de esta gestion,
es la aproximacion
con el vecino’.

lado, la falta de acompaiiamiento en
las politicas aplicadas y la violacién
de los derechos de los vecinos han
influido en un desarrollo desordenado,
agravado por la deficiente asignacion
de recursos de coparticipacion popular

-
-.#.- den!i_a de!h&_rieruo Municipal s

que no contempla a las miles de
personas que de otros rincones del
pais se asientan en el departamento
demandando servicios que el
municipio estd imposibilitado de
cubrir.

En el tema de infraestructura considera
que necesitamos ser agresivos, pero
equilibrados, “de nada sirve
pavimentar las calles si sobre las
mismas caminan ignorantes o
enfermos”, subraya, entonces debemos
hacer mucho énfasis en la mejora de
la infraestructura hospitalaria y
educativa. Es por esto que se ha
establecido un nuevo sistema de
mantenimiento. “Licitamos seis
distritos hasta este momento y las
empresas que se han adjudicado los
trabajos haran un mantenimiento
rutinario”.

“Creemos como Concejo Municipal,
que debemos invertir y priorizar la
inversion en salud v educacion. Como
plan, se ha trazado algunas prioridades
en el orden del acercamiento con el
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“Los tiempos
cambian y esta
ciudad no es la
misma de hace die
anos pero nuestra

intencion es
contribuir”

vecino con el Municipio. Por e¢jemplo
estamos presentando una idea que fue
concebida por mi persona y que se
llama *Pavimento para todos'. Se
trata de un ofrecimiento a las Unidades
Vecinales que no se van a beneficiar
dentro de la programacién de
pavimentacion del presente afio, para
que hagamos una sociedad y el
cincuenta por ciento del valor del
pavimento que le toca al vecino, lo
ponga el mismo a través de un
financiamiento, pero no que lo gaste;
sino que vaya a cuenta de nuestros
Impuestos.

“Considero que he sido leal, primero
conmigo mismo. Y cuando hablo de
lealtad, fijense ustedes en una
particularidad. Estuve once afios
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“Yo considero
que Percy es
una persona

que quiere dar
en esta etapa
de su vida lo
mejor de si”

trabajando en el mismo medio y a
partir de mi incursion en la politica he
estado con el Movimiento Unidad y
Progreso y creo en este instrumento
politico como agrupacion ciudadana.
No me emborracha un cargo ni
tampoco me seducen mejores dias en
otro espacio publico. Creo que las
cosas se dan por anadidura™, En el
plano personal suefia con vivir en el
campo, llegar a sus 45 o 50 anos
viendo a sus hijas profesionales y una
vida realizada. “Creo que cada
individuo debe ser forjador de su
patrimonio ¥ su destino. Para los hijos
el estudio y que se enfrenten en la vida
con la principal herramienta que tienen
es el conocimiento™.



Sobre Evo Morales

“No le tengo miedo a la politica que
ejerce Evo Morales”, afirma pues
considera que Bolivia ha sido, y su
historia asi lo demuestra, una especie
de laboratorio en Sudameérica. Hemos
tenido momentos de crisis,
presidentes de factos, un ciclo oscure
de narcotrafico, muertos politicos,
persecuciones politicas, veinte anos
de democracia sostenida con un
crecimiento economico importante.
Hemos visto una Santa Cruz que

crece y la depresion de otros distritos.
Entonces con Evo o sin él creo que
tenemos Bolivia para siempre.

-}
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Ficha personal

Religion: Cristiano hace 6 afios.
Estado Civil: Casado con Marthy
Méndez hace 14 afios.

Hijos: 3 hijas. Adriana, Maria
Camila v Rebeca.

Equipo de fitbol:

No es aficionado al futbol.
Pasion: El campo.

Hobby: La pesca

Ohra recientemente inaugurada en la Av. 2 Jo ggosto

“El primer Barrio
Productor que va a ser
una idea incluida
dentro del POA del 2006
¥ que no es otra cosa
que una urbanizacion
especifica donde van a
haber casas taller para
poder agrupar a todas
las pequerias y
medianas empresas que
no tienen un lugar
especifico”.




Software para restaurantes

El desarrollo de software y la
programacion es uno de los pilares
fundamentales de la informatica y
al cual se dedican muchas horas de
esfuerzo en empresas, colegios,
“dcademias y universidades.
Conforme la tecnologia va
avanzando aparecen nuevas
soluciones, nuevas formas de
programacion, nuevos lenguajes y
un sin fin de herramientas que
hacen nuestras labores un poco més
faciles.

Bajo ese cometido es que Intec Pro
fue fundada en 1999 de la mano de
dos emprendedores ingenieros de
sistemas como Maximiliano Viana
Justiniano y Jessica Lopez Dorado,
con el objetivo de brindar
soluciones en el drea de software
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dada la carencia de servicios
calificados en nuestro medio.

“El software no va sélo, por eso
incorporamos la dotaciéon de
equipos y tecnologia de punta a la

“La capacidad del
ingeniero de
sistemas es ver
como funciona,
entender cudles
son los procesos y
ponerlos en su
orden correcto para
optimizar los
tiempos
aprovechando la
tecnologia”,

Impresoras para cédigo de barras




Punto de ventas
para supermercados

oferta que ddbamos a nuestros

clientes™, indica el Ing.
Maximiliano Viana, gerente general
deIntec Pro. En el aio 2000 ante
el auge de-mayor informatizacion
de tiendas comerciales,
supermercados y otros, deciden
incorporar el sistema de
identificacion mediante codigos de
barra para brindar a estas empresas
una herramienta que les permita
recopilar informacion de sus
productos de manera mas rapida y
sencilla, facilitindoles una forma
de registro y toma de datos, ya sea
al momento de comprar, vender o
hacer inventario de mercaderia.

“Inicialmente lo hicimos a través
de proveedores locales que eran
representantes de companias en
Estados Unidos llegando a tener
acceso a los productos ¥y
capacitaciones dictadas por los
fabricantes. Pese al escepticismo
de mucha gente que se dejo
atemorizar por el falso estigma de
la “marca de la bestia™ que estos

codigos supuestamente tenian
inmerso”, estudiaron a profundidad
los productos hasta convertirse en
especialistas del area.

El posicionamiento del que hoy
gozan no fue facil de ganar. Durante
poco mas de dos anos, se debio
tocar muchas puertas con la oferta
de estos nuevos servicios, cuando
aln ni siquiera contaban con los
equipos para hacer las
demostraciones, pero la constancia
gano la batalla y el empresariado
cruceno reconocio la necesidad de
agilizar sus procesos comerciales,
y el codigo de barra como producto
generd un flujo elevado de
requerimientos.

“Nosotros siempre estamos un poco
mas adelante, nuestra siguiente
oferta estuvo encaminada a mejorar
el Control de Activos Fijos del que
se derivo el Control e Identificacion
del Personal responsable de cada

i symbol

Terminal portatil, lector de codigo de barras para _i
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uno de los activos de la empresa a
través de la linea de cametizacion
y credenciales™, trayecto que
significo un crecimiento importante
para Intec Pro al tener contacto
directo con los fabricantes
obteniendo beneficios de soporte
de fabrica, promociones v eventos
de capacitacién que a su vez
abrieron nuevos canales de
productos y servicios.

Uno de ellos fue la incorporacion
de métodos efectivos para el control

de asistencia laboral, aplicando
equipos de Biometria, que es la
identificacion tinica de la persona
a través de su huella digital, la
geometria de la mano o la retina.
Fue precisamente a través de la
implementacion de la inspeccién
de huellas dactilares que la empresa
tuvo los mayores éxitos, siendo el
primero con la Cooperativa Jestis
Nazareno que aposté por tecnologia
de punta para los retiros de dinero
en la institucion.,

™ Control de asistencia con geometria de mano
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El Software es un
conjunto de
instrucciones que
contienen las
ordenes con la que
trabaja la
computadora, con
estas instrucciones
se manipulan los
datos, sin los que
serian un cumulo
de informacion
inutil,

Intec Pro, ademas de soluciones
biométricas cuenta con soluciones
de circuito cerrado de TV (CCTV)
para la vigilancia y control, tanto
interno como externo de
funcionarios, mercaderia, visitantes,
valores, etc.

En la bisqueda de que los
dispositivos utilizados sean
autonomos, es decir, que no
requieran de un computador para
su funcionamiento, les llevé a dar
un paso certero hacia un nuevo
mercado, el Control de Acceso a
través de credenciales de
proximidad para personas y
vehiculos.

Dentro del area de seguridad, el
Ing. Maximiliano Viana condujo a



la empresa hacia un nuevo producto
capaz de proteger el software
mediante un dispositivo que
conectado al computador impide
copias no autorizadas, una lucha
abierta a la pirateria intelectual que
se ha propagado en Latinoamérica.

Este producto viene a
complementar la linea de seguridad,
en la cual tambien se tiene a
ROBOSTOP y WEBTRACK, dos
productos que ayudan a prevenir el
robo de los activos de alto valor en
las empresas y en el caso del
WEBTRACK permite el rastreo de
los computadores via internet y
saber donde recuperarlos en caso
de ser robados.

“Actualmente estamos analizando

un nuevo servicio de validacion de

transacciones bancarias que anulara
el riesgo de la realizacion de
movimiento de dinero via Internet”,
La parte comercial de Intec Pro esta
a cargo de la ingeniera en sistemas

“En Bolivia
hay mucho por
hacer en
materia
tecnologica de
cara a una
realidad que le
pude significar
un gran
avance”

Jessica Lopez Dorado, quien desde
la Gerencia de Proyectos mantiene
un contacto estrecho con cada uno
de los clientes, midiendo y
analizando sus necesidades

Impresora de credenciales
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particulares para en conjunto con
Maximiliano Viana. darles
soluciones integrales. EI
mantenimiento de los canales de
distribucion, abiertos a raiz del
contacto directo con los fabricantes,
le demanda un cuidado especial en
el apoyo y proteccion de un servicio
que se ha destacado por su calidad.

“Pensamos seguir apoyando a las
industrias y empresas bolivianas
para agilizar sus procesos de
movimiento comercial, de personal
y seguridad, con una inversion que
les reporta beneficios inmediatos y
sostenibles”, afirma, con la vision
de ampliar la cobertura de Intec Pro
a nivel nacional siempre de la mano
de los fabricantes.

Para la Ing. Jessica Lopez, la
satisfaccion final esta en el resultado
de las soluciones que la empresa
ofrece y en el impacto que éstas
generan para el bien de sus clientes.
“Nuestra mision es ver mas alla
de la tecnologia, donde estan los
avances alli dirigimos las
inversiones”, acota pese a la total
carencia de leyes que amparen el
area tecnoldgica en Bolivia.

“Por el discurso del actual gobierno,
se ha-demostrado que la parte
tecnologica no es de su interés, sin
darse cuenta que con ella se puede
hacer una lucha mas efectiva contra
la pobreza”, comenta el Ing.
Maximiliano Viana ante el retraso
que representa la falta de
informatizacion en los procesos
legales, de seguridad y registro en
el pais.

A2 GENTE

“La tecnologia no es un easto.
i |

es una inversion con resultados
palpables”



Ficha técnica

Maximiliano Viana Justiniano
es Ingeniero de Sistemas de la
Universidad Catolica Boliviana
donde se desarrolld como
dirigente del Centro de Estudiantes
de Santa Cruz y la Federacion
Nacional. Fue docente de su

CaIrTera.

Llaves para protecion de sofiware y transacciones seguras
via internet

Jessica Lopez Dorado Ingeniera
de Sistemas. Realizo sus estudios
superiores en la Universidad
Catolica de Bolivia y cofundadora
de Intec Pro.

International Technologies Providers

Un paso mas alla de sus
necesidades tecnologicas
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Fidel Herrera Ressini

Una vida, forjada en el trabajo y la consecuencia!!!

Fide! Herrera Ressini, nacié en Sucre hace 48 » afios y provi

freibe Uuu"c”f.'n & pesar e las dific .r'rh-f{.fu. v economicas, Fidel tivo e i .l'.'.:.'...u desde nifio para sohrevivir ¥

I} afias empieza su

fuerzo constante que se tradujo en trabaiar de dia Vestudiar de noche
fea fdJ."LL.'h{!:r.:a".:l"e Sern I rencisco Xavier de ( u*.'f.frmm.:. fittel ..'.r.'..frhq_ como Li icenciado en ( encia. f-.-;,,-,,_““, r.”-',

Abogado. Realizo varios curso de actualizacion Vestudios Superiores

ficas v Sociales

De estudiante universitario tuvo que
combinar “¢l trabajo, el estudio, el de-
porte ¥ la dirigencia universitaria”

luchador incansable para la recupera-
cion de la democracia en Bolivia. Co-
mo dirigente estudiantil y universita-
rio, resistio las dictaduras de Banzer y
Garcia Mesa de manera activa en las
calles vy aulas universitarias. Con la
recuperacion democratica, fue un apa-
stonado en la construccion de una nue-
va sociedad con equidad v justicia so-
cial. con la esperanza puesta en el futu-
ro de Bolivia: sin embargo. cosecho
grandes decepciones por el pragmatis-
mo de los dirigentes politicos v de una

fucha para lograr

: Fidel Herr ] )
FRESTENTE DEL CONCEO MUETIPU

N Lic

comida v techo”

democracia pactada que perdié princi-
pros v etica en la practica de la politica.
Debemos destacar que la etapa universi-
tarta de Fidel Herrera ha transcurrido en
el trabajo cotidiano, el estudio v la lu-
cha estudiantil universitaria

“Estoy acostumbrado al sacrificio v es
parte de mis valores junto con la disci-
plina v la humildad” nos dice, al tiempo
de recordarnos que una vez egresado de
la facultad de Derecho tuvo que renun-
ciar a su luente laboral en la ONG-
ACLO de los sacerdotes Jesuitas para
dar sus primeros pasos como profesio-
nal abogado en el Instituto Politécnico

NE "I.'.'- FeCcHe -'{||.|' i i H’ bt | rH '.rrf.'-' en la

haisic ":J”JJ} &

ene de wna familia numerosa SHs ;'..'m., 5 feron m My

o YIS
vida con és-

bachillerata e in gresar o

Tomas Katari, desempefidndose como
auxihar juridico. rapidamente asignado
como responsable juridico popular al
servicio de los campesinos. organiza-
ciones sindicales, organizaciones gre-
miales v vecinales de la cindad de Su-
cre. El directorio del IPTK el afio 1987,
evalué su desempeiio profesional, su
capacidad, vy  proveccion personal lo
que le permitié asumir ¢l cargo de Se-
cretario General del IPTK, ONG con-
siderada entre las mas importantes de
Bolivia hasta el afo 1989 trabajo des-
arrollado jumo al Dr. Franz Barrios
Villegas quien se desempefid como su
Director General del IPTK y probable-



mente uno de sus prin¢ipales mentores
de nuestro enirevistado. Fidel Herrera
reconoce que su mayor expenencia la
logro a partir de encro de 1990 hasta
agosto de 1993 en ¢l cargo de Director
Residente del drea rural del IPTK en
la Provincia Chayanta del Norte Polo-
sino, “En la #ona mas pobre de Bolivia
he trabajado sirviendo a los campesi-
nos, conviviendo con la miseria rural
lo que me permitid fortalecer mis idea-
les de justicia social y progreso en una
zona olvidada por el Estado”, recuerda
nuesiro entrevisiado.

Producto de un desempeiio institucio-
nal ponderado por los organismo inter-

nacionales. Fidel Herrera fue seleccio-
nado para participar en una maesira
sobre Gestion v Planificacion del
Desarrollo Regional en la universidad
de Los Andes de Colombia: recuerda
que, “tuve que renunciar a mi forma-
cién especializada v a los beneficios de
una beca familiar lograda por mérito
propio para asumir el alto cargo de
Director General del IPTK en agosto
de 1993 vy tener ¢l honor de suceder en
semejante  responsabilidad al Dr.
Franz Barrios, cargo que ocupd hasia
diciembre de 1996, vale la pena cl sa-
crificio. recuerda Fidel. porque logre
consolidar una carrera institucional v
profesional. 1o que me permitio dar nmis
primeros pasos en el accionar politico,

no en ¢l discurso m la teoria, mas bien
me forje desde mifio en el trabajo. en la
lucha democratica v en el servicio a los
mas necesitados, combatiendo la po-
breza en el seno mismo de la sociedad.
El afio 1994 fue declarado como el
“Mejor dirigente Deportivo de Boli-
via” por el Vice Ministerio de Depor-
les por su extraordinaria labor como
Presidente de la Asamblea del De-
porte de Chuguisaca. No quiso hablar
de sus tantos titulos Nacionales e Inter-
nacionales como atleta competidor del
Karate Kyokushin y Jefe Instructor
de Boliva de este arle marcial. sefiala
gue el Karate Kyokushin desde joven
le ha forjado el “Cuerpo. la mente v el

Espiritu”, cultivando la filosofia de la
vida “con humildad. disciplina v cora-
je”. este deporte le llevo al mundial del
Japon en representacion de Bolivia y a
tantos olros paises cOmo su represen-
tante. “el carifio a nuestros nifios v la
ensefianza del arte marcial hacia ellos.
son los mejores recuerdos de mi faceta
de Instuctor de Karate Kyokushin™.
recuerda.

Tuvo que renunciar a la Direccion Ge-
neral del IPTK para dedicarse integra-
meni¢ al servicio piblico desde la
“actividad politica” como Concejal
Municipe Titular en ¢l periodo 1996-
1999, gjerciendo la Presidencia del H.
Concejo Municipal el afio 1999,

Su salto cualitativo fue cuando en di-
ciembre de 1999 se presenta comao
candidato a Alcalde por el MBL, ¢s ¢l
triunfo electoral de Fidel en la ciudad
de Sucre, permitiéndole asumir el car-
go de Alcalde Constitucional de Su-
cre ¢l 7 de febrero del afio 2000 hasta
el 7 de enero del 2003, casi tres anios
de Alcalde con obras imporiantes para
su municipio, como ser la consiruc-
cion de grandes avenidas: la 6 de
agosio — La Navarra — La Circunvala-
cion, recuerda que se ha mejorado
barrios integros de las zonas peri urba-
nas, se ha logrado “sanecar la Econo-
mia del Municipio”, luego de estar
endeudada fuera del marco legal per-

mitido. invertimos en proyectos socia-
les v obras de infraestructura que me-

jord la calidad de vida de los ciudada-

nos en los barmios v las comunidades
campesinas, recuerda Fidel

El afio 2003 Fidel deja de ser Alcalde
y retorna a la Concejalia, recuerda que
lo oscuro de esa faceta es la intromi-
s10n directa del “gomsmo™ en las dedi-
ciones politicas de su entonces partido
el MBL v la poca digmdad de sus dini-
gentes de entonces que perdieron todo
por su “Inconsccucncia ¥ por mante-
ner su lealtad a quien emrego las nu-
gajas del poder”. volviendo a tropezar
con la piedra del pragmatismo que
desde Sucre v Chuquisaca se resistia y
rechazaba a esa conducta sin mucho
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exito, lo que le llevo a dejar el MBL;
para iniciar en Mayo del ano 2004, la
Construcciéon de una Agrupacion
Ciudadana. Fue el 1 de mayo del afio
2004 que se fundd ¢l Movimiento
Poder Ciudadano — MPC — fue en el
domicilio de Fidel v tuvo a jovenes
egresados universitarios y sobre todo a
dirigentes vecinales y jovenes profe-
sionales como la base principal de csie
proyecto politico ciudadano que
acaba de cumplir 2 afios de vida ¥
permitié que Fidel sea su candidato a
la Alcaldia de Sucre, recibiendo una
importanie votacion de la ciudadania,
con una bancada de tres concejales,
que hoy son parte de la gestién muni-
cipal como aliados de la Alcaldesa
Avdee Nava del MBL asumiendo con
responsabilidad la Presidencia del H.
Concejo Municipal de Sucre, desde
7 de enero del 2005 a la fecha.

* Junto a Aydeé, hemos sumado nues-
tras cxperiencias vy convicciones de
servicio a los mas necesitados para
aportar en la nueva gestion municipal,
que beneficie el desarrollo local, don-
de lo mids importante de nuestra mi-
sion es mejorar la calidad de vida de

aﬂ.
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la poblacion, mejorar las condiciones
productivas de nuestros pequefios y
medianos empresarios, promoviendo e
impulsando el desarrollo de nuestro
departamento, dice el entrevistado.

Fidel Herrera Ressini actualmente es el
Presidente del H. Concejo Municipal
de Sucre v ¢l Responsable Politico
de la Agrupacion Ciudadana MPC que
ha logrado su personeria juridica a
nivel Departamental que participa de la
eleccion de Asambleistas para la Cons-
tituyente, aliado al MBL y con candi-
datos propios en las circunscripciones
l v 2 de la ciudad de Sucre v a nivel
Departamental. Cree firmemente en el
Movimiento Poder Ciudadano como
organizacion politica ciudadana, ¢n su
estructura orginica y su militancia
muy motivada v comprometida con el
“proceso Re-Fundacional de Bolivia™.

Para el MPC la libertad, la justicia, la
solidaridad, la familia, la democracia,
la honestidad y el bien comun son sus
valores centrados que se asumen y
practican de manera constante . Fidel
recuerda que el sufrimiento de la gran
mayoria de la poblacién v las desigual-

A
=
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dades de nuestra sociedad, nos obliga
a una apuesta por la accién v practica
de sus valores sefialados en el docu-
mento fundacional de la Agrupacion
Ciudadana MPC.

sucre ¥y Chuquisaca debe apostar por
¢l cambio, por la Re-Fundacion de
Bolivia y la Asamblea Constituvente
serd el espacio para los bolivianos en
¢l que debemos apostar por la Auto-
nomia Regional Departamental para
construir un nuevo futuro, v el desa-
rrollo de nuestra region. Como MPC
vemos ¢l proceso autondmico como
un espacio no solo de mayvor descen-
tralizacion, mas bien de mejor go-
bierno, de mayor participacién ciu-
dadana, de mis democracia v de
crecimiento econdmico regional con
equidad y justicia social, -dice ¢l en-
trevistade v concluye- “El desafio de
Chuquisaca es disefiar su nuevo rol en
¢l Nuevo Estado post Asamblea Cons-
tituyente y proyectar sus fortalezas (el
Turismo), ampliar su frontera agricola
para su seguridad alimentaria v articu-
larnos a las regiones del Sur, Potosi-
Tarija v al Oriente con Santa Cruz en
su rol integrador econdmico”™.
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HERNAN EMILIO VIDAURRE CELIZ

] EMPRESARIO JOVEN, EMPRENDEDOR Y APASIONADO POR EL TURISMO

L,

Harry :omu lo llaman todos Io
nos Internamas a un vigje imaginario

. todo nuestro pnt’s ya que el Sr. Vidaurre yo tiene mas
‘de 27 afios en rubro de linea aérea y turismo , su programa
descubra Bolivia es uno de los mas Inmrusantes ya que ofre-

ce un circuito que inicia su recorride en la Ciudad de Santa

Cruz , lo cludad de Sucre, Potosi, gran salar de Uyuni y sus

lagunas de colores, la ciudad sede de gobierno La Paz y el

lago mas alto del mundao (Titicaca), en este maravilloso reco-
rrido pedemos sentir cultura, historia, aventura ¥ naturaleza.

Con uno expresién de mucha seguridad y un desborde de
alegria nos relata su paso por mas de 20 onos en las lineas
LAB }r "'MRIG y chora con el opasionante mundo del turismo, che

gE 20N ENos e 1o empreso ocupande varios carges como jefaturas y geren-
cia a.l. En estos afies tan inclvidables viaje mucho y gano experiencia en el
rubro del turismo y es asi que el afio 1999 Harry v su esposa Maria Euge-
niu 438 hur.en acclonistas mayeritaries de lo agencio de viajes y turismo

7
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Armando Loza V.

CELL-EOM BOLIVIA. fue fundada en la ciudad de Sucre, coma
una empresa  dedicada a la comercializacion de
computatonas, accesorios y suministros, brindando a todo
glignte patencial amplias soluciones informaticas en nuestra
ciudad y sus alrededares.

La penetracitn en el mercado local no fue muy dificil. por que
SE Mane|o una esteateqia de comercializacion enfocada en el
cliente, esta estrategia fue fundamental para el progreso de
|3 Empresa. debido'a que era el sector menos atendido por
todas las empresas de este rubro. y como consecuencia se
tiene un resultado muy positivo.

A medida que la demands fue creciendo se vio la necesidad
de incrementar los productos en cantidades mayores,
teniendo asi un stock permanente de mercaderias, ademas se
diversificd oS praducios con novedades tecnoldgicas:
tambien se  implemento el CENTRO DE SERVICID TECNICO
GELL-COM can un gabinete completo con personal calificado,
de ahi que ahora CELL-COM BOLIVIA se muestra comao una de
85 EMpresas mas eanfiables. con buenas expectativas de
crecimiento, tanto en la diversificacion de sus productos
COMD BN SUS SErvicios.

{8 eenca de fuesteo Guarto aniversario en junio del presente
afn. CELL-COM BOLVIA es una empresa que esta consolidada
estrategicamente. 1o que se traduce en mayor beneficio para
tndos nuestros elietes en cuanto garantiza la disponibilidad
e toda mereadenia talocando los precios més competitivas
del mercado.

El campromise § responsabilidad de cada uno nuestros
empleados, hiace que CELL-COM BOLIVIA, sea considerada
£OMO unA de 1as mejores alternativas de distribucion en
nuestia- cludad mostrando una organizacidn eficiente y
praductiva,




CELLCOII.

rte@cellcom com bo J. Prudencio Bustillos N* 20
. e  Telf: (591) 4 6425880 4 6442435 Fax:(591) 4 B434454

Sucre - Bolivia
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COLEGIIG DE ABOGADOS
DE CHUQUISACA




E | n 13 de octubre de 1581 se

funda la Facultad de Derecho
en nuestra Universidad Mayor Real y
Pontificia de San Francisco Xavier de
La Plata, emergiendo de ella los
Doctores de Charcas, en el siglo XIX

se hace necesaria la organizacion de

un érgano exclusivo que represente al
Abogado, asi un 3 de junio de 1901
se reunieron en la casa del Dr.
Macedonio Doria Medina, Calle
“Alianza” de esta ciudad (hoy calle
“Arenales™), con la asistencia de 21

DIRECTORIQ E

abogados “‘a efectos de Organizar una
Asociacion” con el denominativo de
“ACADEMIA JURIDICA™,
deviniendo en lo que hoy es el
ILUSTRE COLEGIO DE
ABOGADOS DE CHUQUISACA,
en dicha oportunidad se nombro a su
Primer Directorio, recayendo la
Presidencia en la persona del Dr.
Macedonio Doria Medina.

La Academia Juridica, tuvo su propia
luz v apogeo desde su fundacion,

JECUTIVO

2006

organizandose diferentes comisiones
de estudio en las ramas del Derecho.

Se publicaron innumerables revistas
Juridicas que sirvieron de base
doctrinal en la legislatura de nuestra
Republica.

Actualmente, el ILUSTRE COLEGIO
DE ABOGADOS DE
CHUQUISACA, funciona en su nuevo
edificio ubicado en la calle Audiencia
No. 57, de esta ciudad de Sucre,

2008

Lo 5

SENTADOS: Dra, Dominga Flores Almendras, 204 VICEPRESIDENTA; Dr. Hernando Aguilar Martinez, PRESIDENTE, Dr. José Maria Pino Téllez, 1ER

VICEPRESIDENTE: Dira. Rosio Castelo Lopez, SECRETARIA GENERAI

PARADOS: Dr Gonzalo Sdnchez Pomacusi, SECRETARIO DE CULTURA: Dr Eloy Cabezas Gonzales, SECRETARIO DE REGIMEN INTERNO; D Juan
Perafiel Condori, SECRETARIO DE HACIENDA: Dr. Edvardo Martiner Saavedra, SECRETARIO DE DEPORTES: Dr. Prudencio Flores Barrancos,

SECRETARIO DE PRENSA ¥ PROTOCOLO
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El Hustre Colegio de
Abogados de Chuquisaca
desde el inicio de su
Jundacion ha sido
reconocido Nacional e
Internacionalmente

constituyendose por su infraestructura
en el recinto de diferentes debates, de
pensamiento Juridico Legal, sus
ambientes permiten la congregacion
de abogados y diferentes profesionales
llenos de espiritu en el saber, con la
finalidad de buscar la superacion
personal e institucional, para estos
eventos el inmueble dispone del
equipamiento necesario, organizando
y realizando cursos de Maestria, Pos
Grado, Diplomado, Conferencias,
Seminarios, Talleres, Debates y
Congresos. Asimismo, cuenta con un
Centro de Conciliacion y Arbitraje.

El ILUSTRE COLEGIO DE
ABOGADOS DE CHUQUISACA
tiene registrado a 2.198 afiliados,
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quienes para su matriculacion han
cumplido con lo estatuido en la Ley
de la Abogacia, el Estatuto y
Reglamento del Ilustre Colegio de
Abogados de Chuquisaca.

Es necesario realtar que el ILUSTRE
COLEGIO DE ABOGADOS DE
CHUQUISACA, por su brillante y
trascendental aporte alos cambios de
la Republica de Bolivia, desde el inicio
de su fundacién ha sido reconocido
Nacional e Internacionalmente,
recibiendo muchas condecoraciones.

PRINCIPIOS Y FINES

la existencia y actividad del ICACH.
Descarga en varios principios que los

mas sobresalientes manifiestan: La
defenza de la vida, libertad, justicia y
la paz, como valores supremos
individuales y sociales.

Es imprescindible sefialar que como
entidad sin fines de lucro. tiene
finalidades que caracterizan su
personeria, asi se preocupa de defender
los derechos, prerrogativas y garantias
de los abogados en el ejercicio de su
profesion, fomenta la actividad cultural
de investigacion y de superacion
profesional.



El lado
humano de
una larga

historia

Durante 30 afios, hemos sido
peregrinos de un mundo sin
manana.

En nuestro caminar, hemos
~ descubierto la fuente inagotable de
~ la vida, que no es sino un amor
entrafiable por el pueblo.

Hemos extraido del dolor humano
— atrapado en su impotencia y
abandono — la energia incontenible
de la dignidad y la esperanza.

Nuestros suefios, se han nutrido en
las raices mas profundas de nuestra
cultura originaria.

Hemos sentido en las venas abiertas
de nuestro espiritu angustiado, el
calor intenso de nuestra sangre
quechua, que quema cualquier
indiferencia.

Con una pequeiia
chispa de rebelién
por la justicia
social y la libertad,
nace el Instituto

Politécnico

“Tomas Katari” —

IPTK,
el 2 de Septiembre
de 1976.

[La savia de la solidaridad y la
rebeldia ha llegado a nuestras fibras
mas Optimas, para alimentar nuestra
utopia.

En una vision temprana, hemos
vislumbrado un futuro lleno de
Bienaventuranzas:

» De una nacion digna, unida por el
amor profundo entre los seres
humanos que, con trabajo laborioso,
se empena en labrar una felicidad
compartida entre todos;

- De un pueblo alegre, con hombres
sencillos dispuestos a construir un
futuro donde reine la sonrisa y la
ternura de los nifios, el respeto a
madres v mujeres con todos sus
derechos y donde la juventud desate
fervientemente sus energias para
conquistar la historia.
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* De un pais solido, con valores
incolumes que hagan de la sencillez,
la honestidad v la fortaleza moral,
los cimientos indestructibles de una
convivencia sin temores.

- De una sociedad saludable, de
gente sana, dispuesta a desbrozar
su timidez y su ignorancia para
abrir y conquistar los insondables
misterios de la ciencia creativa y
transformadora.

En éstos 30 afios, hemos procurado
mantenernos

consecuentes con JE Hl.lrll-“ e s=— -
nuestraslﬁan‘zae lP

convicciones y

alguna ocasion, la calidad de
nuestros resultados.

Confinados como estamos en este
mundo de profundas grietas y
sabiendo que apenas somos un
grano de arena en el desierto,

- queremos construir un segundo

mundo que colme las expectativas
de nuestra gente.

* Sembrando en la tierra fecunda
de los andes, semillas de libertad y
Justicia, como sembro con su sangre

T.K.

anhelos, I"ECTB SEGUHIDnﬂ ﬂLlHE“Tﬂﬂh

inspirandonos en
la firmeza que
tienen nuestras
montarnas.

Empero, debemos
reconocer con
humildad e
hidalguia, que
también heéemos §
desmayado en |
nuestra marcha. |

- Cuéntas veces
nuestra cobardia ha tenido que
ceder ante las amenazas externas?

- Cuantas otras, nuestros errores
han disminuido el efecto de
nuestros empefios?

- A veces, la estrella solitaria de
nuestra utopia, ha quedado cubierta
por nuestra propias dudas y
confusiones o ha desaparecido del
horizonte, ante el brillo rutilante de
€08 espejismos.

- Nuestras debilidades y deficiencias
han comprometido, también en
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la figura legendaria de Tomas
Katari.

* Enarbolando los valores de Amor,
Solidaridad y Honradez que nos
entrego Cristo.

* Asumiendo con plenitud y entrega
la mision de servir a los mas
necesitados.

* Forjando en el yunque de la
disciplina y el compromiso un

espiritu de cambio.

- Rescatando para el pueblo, el

maravillosos instrumento de la
ciencia creativa y de la conciencia
critica para transformar el mundo.

Construyendo, mas alla de
cualquier sacrificio, la Universidad
Nacional Indigena “Tomas Katari”

Hemos aprendido de la vida y de
la historia que siendo una pequefia
chispa podemos incendiar la
pradera.

El Fuego que se agita en nuestro
espiritu, en
nuestra voluntad

!. \ de servir y en

| nuestra opcion

"4 militante por los

pobres nos

compromete para
siempre:

- Alla donde haya
un nifno
abandonado y
triste, famélico o
huérfano, alli
estara el IPTK,
por lo menos en
lo que concierne

la Provincia
Chayanta y a los
barrios periurbanos de Sucre.

- Alla donde una mujer llore su
exclusion, el maltrato o la
discriminacion, alli estara el IPTK
Como una mano amiga.

- Alla donde el campesino, el
migrante o el desocupado sufra los
rigores de la falta de empleo, de la
injusticia social o del manipuleo
politico, alli estara el IPTK para
levantar su voz v gritar su protesta.

* Alla donde los jovenes indigenas
¥ campesinos, o los de los barrios



populares, se sientan acorralados
entre el alcoholismo, la
drogadiccion o la delincuencia, alli
estara el IPTK para ofrecerles la
salida de su liberacion profesional,
a través del CENPRUR, la ENAM
o la UNITK.

Queremos decir a quienes nos
apoyan y comprenden, asi como a
quienes no nos aceptan, que nuestra
inconformidad no es odio, ni
revancha, ni calculo politico. Es
simplemente una manifestacion
visible de nuestra plena identidad
con los desheredados de ésta tierra.

Por esa Bolivia profunda, por esa
muchedumbre solitaria e intangible,
por esa gente que ha hecho de la
resignacion su Gnica alternativa,
como IPTK queremos, en este
Aniversario, renovar nuestro
juramento de servicio y entrega.

Alla donde el
campesino, el
migrante o el
desocupado sufra
los rigores de la
falta de empleo, de
la injusticia social o
del manipuleo
politico, alli estara
el IPTK para
levantar su voz y
gritar su protesta,




L La vida abrio los ojos en medio
de la pobreza. el recuerdo de los
ancianos cuenta que el nacimiento se
dio en un cuarto oscuro, cuyo techo
de paja apenas cubria una parte de la
habitacion.

El padre habia retornado de la guerra
con una herida en el cuello. La madre
no tenia otra 1lusion que tener un hijo
que sea la recompensa de todas sus
penurias. También entre los pobres
florece el amor a veces se transforma
en interminables horas de felicidad.
ese nifo tuvo, desde el primer dia, el
privilegio de sobrevivir bajo el abrigo
del calor humano.

Luego vino el mundo del primer exilio
y la separacion. Habia que dejar el
pueblo para integrarse al mundo
extrano de la ciudad. Con las primeras
letras captadas en las frias aulas de
una escuela pobre, habia que asimilar
los desafios de un nuevo horizonte en
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uno de los mejores colegios
particulares de la capital.

Eran todavia los afios de la
discriminacion. No habia otra opcion
que aceptar el reto y demostrar que
aun siendo timidos y extranos, uno
podia captar con entusiasmo y
sencillez los extraordinarios frutos de
la educacion. Esa escuela de la vida
no solo sirvio para aprender las letras
si no para forjar el espiritu destacado.

En los primeros afnos de la décadas
del sesenta, emergio en las
universidades del pais una atractiva
convocatoria politica para enfrentar,
al mismo tiempo, las adversidades del
capitalismo insensible e injusto, asi
como para enfrentar los primeros
brotes del comunismo ateo. Armados
de ideologia cristiana y con el prestigio
de ser buenos estudiantes, muchos
Jovenes se proyectaron como nuevos
lideres del movimiento universitario.

ERANZ
ARRIOS
LLEGAS

EL SENTIDO DE UNA VIDA

Al empezar la década
del setenta, el
imperativo de forjar
un instrumento
liberador se dio con

los primeros pasos

para fundar el

movimiento de toda la
izquierda

revolucionaria.




Fue ahi cuando nacid la democracia
cristiana.

La impecable dialéctica de la vida v
de la historia provoco el primer
temblor en la conciencia militante de
esos jovenes. El gobierno
democristiano de Eduardo Frei en
Chile cobré con sangre las primeras
reivindicaciones mineras; la guerrilla
y la inmolacion del Ché en
Nancahuazi y luego el ejemplo suicida
de los guerrilleros de Teoponte,
pusieron en tela de juicio todos los
fundamentos de una doctrina hasta ese
entonces incolume.

Esa misma encrucijada aparecio, sin
anuncios, el mensaje tedrico del
marxismo liberador. Muchos de esos
jovenes idealistas que abrigaron la
responsabilidad de la accion politica
para servir al hermano, debieron con
avidez y entusiasmo las aguas del
materialismo historico y dialéctico
para hacer la revolucion. Fueron los
tiempos del estudio en Europa y los
primeros cursos bajo la inspiracion de
Mandel vy Althusser.

EL MIR original que se gestaba entre
juventud no pudo tener un nacimiento
normal debido a la llegada
<intempestiva de la dictadura banzenista.
EL MIR tuvo que nacer en la
clandestinidad el 7 de septiembre de
1971.

El segundo exilio vino entonces.
Muchos bolivianos tuvieron que
emprender el camino del exilio, otros
tuvieron que asumir las dificiles tareas
que supone el trabajo clandestino v
de resistencia a la dictadura.
Amparados por el gobierno socialista
de Salvador Allende, estos jovenes
miristas fortalecieron su compromiso
organizando la resistencia que duro
siete largos anos.

En esa lucha, el personaje de esta
pequena historia, sufrio como miles
de combatientes bolivianos los

extremos de la persecucion, la prision
y la tortura. No debe haber peor
examen a la fortaleza politica que las
interminables horas de insomnio.
Miedo y esperanza que soportan las
victimas de un régimen fascista. La
prueba de la lealtad a una causa esta
guardada en el rincon mas doloroso
de la memoria.

En esas circunstancias apremiantes,
surge en los afios 75-76 la idea de
construir desde el confinamiento, una
pequefia herramienta de lucha y
liberacion. Un 2 de septiembre del aio
1976 abre los ojos a la vida el Instituto
Politécnico Tomas Katari (IPTK),
como un grito de rebeldia ante tanta
injusticia. a treinta afios de ese
nacimiento, conviene rescatar que
todo lo que hizo el IPTK es solo una
profunda demostracién de amor por
los desheredados de la tierra.

En el escenario politico nacional la
recuperacion democratica con la UDP
y las primeras responsabilidades del
manejo del poder politico, ponen
nuevamente a prueba la conciencia de
las convicciones ideologicas mas
importantes. En esta confrontacion
estalla el primer conflicto entre la
tentacion de usar el poder, o de servir
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al pueblo desde el poder. Se divide el
MIR vy se abre un nuevo camino
estrecho de la accion politica a través
del Movimiento Bolivia Libre.

Han pasado mas de 45 afos desde esas
primeras acciones del compromiso
politico para generar el cambio. La
entrega fue total y el trabajo no tuvo
otra recompensa que la satisfaccion
espiritual de haberle dado un sentido
a la vida. Los hijos y los nietos saben
que el unico patrimonio digno de una
herencia es el ejemplo de la entrega.

Franz Barrios Villegas

Nacio en Ocuri, provincia Chayanta
del Departamento de Potosi
17 de septiembre de 1941.

Estudio en el Colegio Sagrado
Corazon de Sucre-

Realizo estudios de derecho en la
Universidad de San Francisco Xavier
de Sucre y de Sociologia en la
Universidad Catolica de Lovaina
(Bélgica)-

Fue militante y fundador de la
Democracia Cristiana Revolucionaria,
del MIR v es actualmente Presidente
del MBL.




“Todo esta
en el estado

| mental
m . yenlafe”




scar Roque Ruiz Carrillo es

bachiller del colegio Nacional

Florida. Al culminar la
educacion secundaria ingreso en la
Universidad Gabriel René Moreno de
donde se gradudé como Abogado,
complementando su formacion con
diplomados e¢n Educacién Superior,
Ciencias Penales, Derecho Penal y
Constitucional Penal, asi como una
maestria en Derecho Penal v Procesal
Penal.

Sus méritos académicos lo destacaron
profesionalmente llevandolo a
desempenarse como Gerente del
Colegio de Abogados de Santa Cruz,
para lanzarse mas adelante a la arena
politica y asumir el cargo de Alcalde
de su natal Cotoca.

“El ver a mi pueblo en completo

abandono y la manera en que se
estaban saqueando los bienes del
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Como Alcalde municipal
de Cotoca, asumio el
reto de acompaiiar el

levantamiento de todo

un pueblo para la
reivindicacion de los
derechos que les habian
sido negados. Es un
hombre de fuertes
convicciones y el
altruismo propio del
cruceno. GENTE DE
AMERICA converso
con ¢l acerca de su
sentir, sus anhelos y los
hechos que escribiran la
nueva historia de
Bolivia.

municipio me motivo a postularme
con el objetivo de construirle un mejor
futuro”, prueba de ello, apenas
posesionado se dedicd a cancelar las
deudas heredadas de anteriores
gestiones, asi mismo a la
pavimentacion de varias calles.

Fiel a su fe en Dios v a la Mamita de
Cotoca, el Dr. Ruiz es conciente de
que es gracias a la Divina Providencia
que llegé a la Alcaldia, con un reto
especifico que ha sido el de acompariar
el levantamiento de todo un pueblo
para la reivindicacion de los derechos
que les habian sido negados. “Me
siento muy complacido por el apoyo
que me ha dado la gente y nunca voy
a traicionar la confianza que en mi
persona han depositado”, afirma.

Los proyectos
“Todo esta en el estado mental y en la
fe”, afirma con la conviceién de poder
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alcanzar cualquier fin trazado, como
ha sido durante toda su vida.

"Hoy con una visién mas amplia, su
meta principal es la de hacer de esta
una localidad pujante, transformarla
en una nueva ciudad de avanzada y
competitiva con las industrias que
posee, para ello una de las primeras
medidas que el Alcalde Ruiz ha
aplicado, estan encaminadas a
fortalecer el desarrollo cultural y
artistico, aunados a fomentar el notable
potencial turistico de la zona para
alcanzar un desarrollo integral v
armonico de todo el municipio.
“Cotoca va a dejar de ser un villorrio
donde los creyentes solo vienen a
encomendarse a la Virgen”, afirma.

“En Cotoca conoci lo que son las

necesidades, lo que es vivir en una
comunidad abandonada cambid mi
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“Me crié en un
municipio autonomo,
luego me formé en una

universidad
autonoma, por lo tanto
pregono la autonomia
que es la Gnica
alternativa que tiene
Bolivia para

desarrollarse y

cumplir con los

desafios que se ha
trazado.”

vida por completo”, de alli que se da
el despertar v la fuerza que lo ha
llevado a trabajar por elevar la calidad
de vida de la region, una premisa que
asegura continuara siendo el norte de
su accionar en el futuro, sin descuidar
el aspecto personal y familiar pues
como ¢l mismo afirma,
independientemente de lo que se pueda
hacer por los demas, tenemos que ver
qué podemos hacer por nosotros
mismos.

Como dreas prioritarias en el
municipio, la salud y la educacion son
temas pendientes sobre su escritorio.
A la fecha se ha dotado al hospital de
camillas y medicamentos ademas de
construir un pabellon para la 3ra. edad.
en al aea de la educacion estamos
construyendo 10 aulas mas y equipar
todas sus unidades educativas e
implementar bibliotecas populares.



La Constituyente desde la
municipalidad

Sobre el proceso historico que el pais
estd encarando, desde su vision
municipalista defiende la
incorporacion del régimen autonomico
dentro de la nueva Constitucion
Politica del Estado como una realidad
que es menester alcanzar, porque “a
través de las autonomias podemos
decidir lo que debemos hacer por
nuestros municipios, cubriendo las
necesidades basicas de cada uno de
sus pobladores sin tener que seguir

pidiendo al centralismo que haga el
trabajo que nos corresponde”.
Acerca de la gestion de gobierno de
Evo Morales en su primer semestre
de ejercicio, considera que se han
hecho cosas positivas para el pais,
pero también mucho dafio, “el
autoritarismo y no escuchar las
necesidades de los demas es lo mas
censurable” opina, ya que no se ha
considerado la autodeterminacion de
los pueblos ni de las comunidades.

“Queremos tener un municipio autonomo,
en el marco de la ley y sin violentar los
derechos de los demas, donde no tengamos
que depender de nadie”.
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Cronica de aprestos y desencadenamiento
de la Primera Gesta Libertaria de la América
India en la sede de la Real Audiencia de Charecas,

25 de m
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La Plata. Chuquisaca, a principios del siglo XIX. Plaza de Armas. (Alcide d ' Orlrigny, 1829),

" La Universidad San Francisco Xavier
de Chuquisaca, el cerebro del Virreinato
del Rio de La Plata

Para la vitalidad de la Universidad contri-
buyé el hecho de que en Chuguisaca tenfa
su sede la Real Audiencia de Charcas en La
Plata, asi como el Arzobispado.

Estas circunstancias  convirtiecron a
Chuquisaca una region de importancia eco-
nomica ¥ uUn centro universitario con un
sentido humano y perspectivas politicas
por su contacto directo con la dolorosa rea-
lidad social y econdémica por region econd-
mica contigua de Potosi,

No menos de setenta doctores y de seis-
cientos estudiantes, criollos Ia mayoria,
unos quinientos provenientes de todo el
virreinato, moraban en Chugquisaca, vivien-
do en contacto directo de los mestizos
urbanos. Asi se explicaba que el cholo chu-
guisaquefio sin saber leer ni escribir, fuera
aguel entonces, como ningin cholo de otra
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parte, opinante sobre los intereses del pro-
comin.

Los hombres de 1809 sostuvieron su lucha
filosifica y politica con un realismo
maquiavélico: astucia, engafio, halago,
crueldad, violencia v mentira como instru-
mentos de accidn social y como recursos
para ¢l manejo de los hombres (G.
Francovich).

Los preparativos y repercusiones de los
sucesos del 25 de mayo de 1809 tuvieron
una larga trayectoria.

Los espiritus inquietos eran salidos de las
aulas universitarias, quienes esperaban la
coyuntura propicia de la emancipacion,

Chugquisaca, La Plata.

ayo 1809

Por Felipe Medina Espada

Y el momento esperado se dio con la inva-
siin bonapartista a la peninsula ibérica
(Espafia), con la desaparicidn de la dinastia
legitima en el trono de la Espania e Indias.
“Las colonias no pertenecen a la nacidn
espafola, sino al Rey, a titulo feudal™, Asi
lo proclamaban las Leyes de Indias. La
sumision y vasallaje no son a Espafia sino a
la persona del rey; prisionero éste, las pro-
vincias de América deben velar por su
seguridad y propios destinos”. Tal era el
fundamento que los doctores de Charcas
habian ideado para cimentar la propaganda
revolucionaria desde 1808, fundamento
que servia para dar forma legal a los anti-
guos anhelos de la independencia y para
que el pueblo fuera capaz de comprender-
los.

Cercano el tiempo en que se decidirfan
los nuevos destinos patrios. dos noches
antes del 25 de mayo, los doctores, cele-
braron acuerdos y dispusieron patrullas
encabezadas por los hermanos Zudddiez,
Bernardo Monteagudo, Ussos Mozzi vy
Juan Manuel Lemoine. Patrullas que teni-
an objeto vigilar los pasos del Presidente
Garcia Pizarro y evitar futuras prisiones.
Pues, la noche del 25 de mayo, ya estaban
apostados en la Alameda (El Prado, actual
Parque Bolivar), quebradas v guaicos,
indios y moradores de Yampardez, con-
centrados por Juan Antonio Alvarez de
Arenales.

Asi, la labor de los agitadores v revoltosos
doctores de Chuguisaca, se inicié en el
plano de la accidn en 1808 v culming su
dramatico efecto de 1825,

“Las colonias no pertenecen a la nacién espaiiola, sino al Rey,
a titulo feudal”. Asi lo proclamaban las Leves de Indias.

La sumision y vasallaje no son a Espaia sino a la persona

del rey; prisionero éste, las provincias de América deben velar

por su seguridad v propios destinos ",



“En la tarde del 25 de Maye, el populache amotinade saca fos cafiones del cabildo para atacar
la residencia del presidente de la Audiencia, Gral, Ramdn Garefa Pizarro ",
{Pirura ol dleo, Museo de la Cusa de la Liberad, Sucre).

Una mirada histdrica 197 afios después
de la Revolucidn del 25 de Mayo de 1809
25 de mayo.

La noche histérica

Era dia jueves, las seis y media de la tarde,
Cafan las primeras sombras de la noche.
Noche de luna. Otodal jornada que moria,
pero reviviria en la memoria de los bolivia-
nos v habitantes de Ta América India,

En la Casa de la Real Audiencia de
Charcas, por la puerta Falsa, calle de Los
Caballeros —actual Bolivar- grupos de sol-
dados comandados por superiores salfan
con rumbos distintos para apresar a los
mdores Jos¢ de la lglesia, José Agustin
Ussos v Mozzi, José Viisquer Ballesteros,
Conde de San Xavier v los regidores
Manuel Zuddfiez vy don Domingo de

Anibarro, v el abogado de pobres Jaime
Zuddiiez, obedeciendo ordenes  del
Presidente Ramdn Garcia Pizarro,

La orden fue cumplida parcialmente, sien-
do apresado sdlo Jaime Zuddniez.
Flanqueado éste por dos soldados
comandados por Pedro de Azia, [ue con-
ducido hacia la calle del Seminario, de
donde fue subido por la calle El
Matadero -Dalence- hasta llegar a la
Casa del Sefor del Gran Poder vy conti-
nuar hasta la esquina de la Audiencia vy
posteriormente hasta la antigua mansion
de los Torre Tagle ubicado frente a la
puerta principal de Santo Domingo,
donde Pizarro habia mandado alojar a
dos compaifiias de veteranos. Y finalmen-
te llevado al calabozo de la Audiencia
donde iba a estar seguro.
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Calle San Afberto, Areria céntrica de la ciudad parrimonial boliviana, Inicios dei siglo XX,
{Fatografia; Vignale. )

Preso Zuddfiez, Joaquin de Lemoine, quien
se encontraba recibiendo dineros, en su
calidad de Tesorero de la Universidad,
lomd sable v pistolas en mano para ir rdpi-
damente a la Plaza Mavor. Mientras tanto,
su hermano Joseph Manuel jumo a
Francisco Montalve, ambos con poncho y
sable en mano luego de abatir la resistencia
de los curas de San Francisco comenzaron
los histéricos repiques de campana anun-
ciando la convocatoria a la revolucion,
Don Mariano Michel, “el Muw” hizo lo
mismo en el campanario de la Catedral.
En la calle del Seminario, cerca de las siete
de la noche, Juan Antonio Alvarez de
Arenales salfa  de su alojamiento y se
encontrd con gentes despavoridas que
corrfan gritando | Viva el Rey! Que prenden
a los oidores, a los Zudafez.

De portales y bocacalle surgieron vitores al
rey ¥ jMuera el mal gobierno! Eran las
expresiones que encubrian los fines dltimos
del movimiento revolucionario,

Ante la amenaza del populacho, Garcia
Pizarmro libera a Jaime de Zudinez,

La excitacidn era general en toda la ciudad,
el repique de campanas favorecia la situa-
citn. Todos los huidos salieron de sus
escondites a la plaza central. Entre las gen-
tes se observaba hombres de todas las cla-
ses. Se apreciaban indios llegados de los
alrededores, citadinos con ponchos pero
calzando zapatos ¥ media finas, otros con
los rostros cubiertos. Entre ellos estaban
Michel, Monteagudo, los dos Zuddifies, los
dos Lemoine, Toro, Miranda, Sivila,
Paredes, Amiete, Cuellar, Ramos Ihdfier,
Entrambasaguas, Ponce y otros.

Buscaban que la noche desembocase en
algo mds que un alboroto intrascendente. El
pueblo chuguisaquefo se movia como un
oleaje arrastrado por diferentes cormientes. .
La muchedumbre redne libras de pélvora.
Se hace uso de piedra en vez de balas, fal-
tande tacos, una mujer del pueblo se desau-
da de sus polleras, expresando que si era
precisa su vida, la darfa con gusto a favor
de la revolucidn,

A las once de la noche se disparan los pri-
meros tiros de cainon, de los 91, A esa bora,
los vidores De la Iglesia, Ussos v Mozzi,
Ballesteros, Conde de San Xavier firman
solicitando la renuncia del presidente: “El
mando me lo dio el Rey, no puedo dejarlo™,
COMUNica su respuesta.

Se vuelve a escribir, la respuesta es otra vez
negativa, En el tercer intento los emisarios
son Arenales y Tardio. Ante la demora de la
respuesta se dispara a la puerta un cafiona-
20,

Tres de la madrugada del 26 de mayo. Se
logra el objetivo.

Cuatro de la mafiana, los oidores nombran
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fmagen de la esquina de Rumi Cruz v la calle del Seminario {Nicolis Ortiz), sitio de los sucesos histiricos del 25 de Mavo de 1809,

Comandante de Armas al Subdelegado del
Partido de Yampardez, Juan Antonio Alva-
rez de Arenales..

Viernes 26 de mayo

Entre las nueve y diez de la manana, el pue-
blo tomando el retrato del rey v estandarte
real colocd en los portales del Cabildo. Se
exige el apresamiento del Ex presidente de
la Audiencia, al constatarse mds de quince
muertos durante la vispera.

27 de mayo

Una del mediodia. Se waslada a Garcia
Pizarro a on calabozo de la Universidad
escoltado por el Comandante Arenales,
Ussos y Mozzi, el Escribano Toro y el capi-
téin Joaguin Lemoine acompafiados con ocho
a diez soldados uniformados y con fusiles

EI pueblo se organiza
El comandante Arenales organiza al pueblo
para vigilar la revolucién en diferentes
mpanias de gremios de artesanos:
remio de Tejedores, compuesto por 54
fusiles con 9 bayonetas comandado por don
Pedro Carvajal: Gremio de Zapateros com-
puesto de 40 fusiles comandado por Miguel
Monteagudo; Gremio de Sastres con 40
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fusiles comandado por don Torivio Salinas:
Gremio de Sombrereros con 73 fusiles
comandado por Manuel de
Entrambasaguas; Gremio de Pintores con
40 fusiles comandado por don diego Ruiz,
Gremio de Plateros con 33 fusiles coman-
dado por Juan Manuel Lemoine; varios
Gremios (mulatos y negros) con 37 fusiles
¥ 66 bayonetas comandado por Joaquin
Lemoine; otra compaiifa de varios gremios
con 76 fusiles comandado por Manuel
Concuera; otra compafia comandada por
Manuel Zuddfiez con 33 fusiles, posterior-
mente fueron traidos de Cinti 32 fusiles, 48
escopetas, 4 baquetas de fierro por don
Pedro Tellez y en otra posterior armas trai-
das de Oruro por don Manuel Arce consis-
tentes en 28 fusiles, 27 baguetas, 3 fusiles
livianos, | caravina chica y 15 indtiles, de
la Frontera de Tomina fueron trasladados
por Joaguin de Lemoine 454 fusiles entre
buenos v malos, un cafion regular ¥ otros
perirechos,

A fabricar armas y municiones

De la misma forma como se apertrechaban
de armas, los alzados previeron también en
fabricar municiones y pertrechos bélicos
para los cafiones porque por disposicién del

comandante de artilleria Jaime Zuddfez se
mandG a entregar recursos al habilitado
Entrambasaguas para la compara de hilado
de algoddn, para el trenzado de mechas de
cafiones, cotenses para saquitos de balas y
metralla, cajones para acomodar las balas
de fusil ¥ cafiones,

Fuertes y torreones

Para defenderse de posibles ataques de
Potosi, se recomendd la construccién de 4
torreones: al pie del cerro Churuquella, en
la loma camino a Yotala, en la zona de San
roque ¥ ¢l cuarto por el Prado.

La consolidacidén de la revolucion
Joaquin Lemoine distribuye armas, fusiles
y lanzas, cinco cajones de cuchillos

Emisarios revolucionarios

En vista que la Audiencia Gobernadora
requeria de apoyo externo v difusién de la
revolucidn envio agentes a dar cuenta de la
accién. Las provisiones las llevaron
Bernardo Monteagudo a Potosi y Chichas:
a Oruro don Manuel Toro con orden de
pasar a La Paz, Mariano Michel v Mercado
a La Paz donde ya se tenfan contactos,
entre ellos su hermano de madre José



Manuel Mercado y el cura tucumano José Antonio Medina, de donde retorné
indicando que “todo estaba amarrado”, Mariano “Malaco™ Michel y a José
Benito Alcérrica a Cochabamba,

Los emisarios a La Paz llevaron una proclama de los actores de la Revolucion
de Chuguisaca, dirigida a los paceiios, cuya redaccion se atribuye a
Monteagudo, cuyo original se encuentra en el Archivo General de la Nacion
Argentina, el texto es como sigue:

“Proclama de la Ciudad de La Plata.- A los valerosos habitantes de la ciudad
de La Paz.- Hasta agui hemos tolerado una especie de destierro en el Seno
mismo de nuestra Patria; hemos visto con indiferencia por mds de tres siglos
inmolada de nuestra primitiva libertad al despotismo, v tivanfa de un usurpa-
dor intruso que degraddndonos de la especie humana, nos ha reputado por
salbages v mirado como a Esclavos, hemos guardado un silencio Espaiiol,
Sufriendo con rranguilidad, que al mérito a los Americanos hava sido siempre
un presagio cierio de la humillacidn v ruina: va es tiempo, pues de sacudir
yugo tan _funesto a nuestra felicidad, caomo favorable al orgullo Nacional del
Espaiiol, va es tiempo de organizar un nuevo sistema de gobierno fundado en
fos intereses de nuestra Patria, altamente deprimida por la bastarda politica
de Madrid: ya es tiempo en fin de lebantar el estandarte de la livertad en estas
desgraciadas colonias, adguiridas sin en menor titule y conservadas con la
mayor impudicia v tiranfa.- Valerosos habitantes de La Paz, vy de todo el
Imperio del Perd, revelad nuestros progresos por la efecucidon: aprovechad de
las circunstancias en que estamos no miréis con desden la felicidad de nues-
tro suelo, ni perdiis jamds de visia la unidn que debe reynar en todos para ser
en adelante tan felices como desgraciados hasta el presenie ",
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General Ramen Garcia Pizarro, el iiltimo presidente
de la Real Audiencia de Charcas, (Pintura al
dlen, Museo de la Caya de la Libertad Sucre),
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Dra. Ana Maria Gallo

Morales de Vargas

Dermatologa - “La piel es un 6rgano muy noble porque
nos protege de todos los agentes adversos del exterior,
cumple funciones fundamentales para la propia vida”.
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a Universidad Mayor y Pontificia
de San Francisco Xavier de
Chuquisaca, fue el escenario
escogido por la Dra. Ana Maria Gallo para
formarse en la carrera de Medicina.

Una vez graduada, la escasez de
especialistas en todo lo relacionado con
la piel, fue la motivacion que la llevo a
Buenos Aires, Argentina, donde siguio la
especialidad en dermatologia ademas de
realizar paralelamente un curso para post
graduados en el Hospital de Clinicas Jos¢
de San Martin, en la misma ciudad por
espacio de 4 anos.

Incesante en su blisqueda de mayores y
mas actualizados conocimientos para poder
dar una mejor atencion a sus pacientes, la
Dra. Ana Maria es poseedora de una
subespecialidad en la cosmiatria, una rama
de la dermatologia establecida hacia el
afio 1970 en un congreso de Dermatologia
en Montreal. Esta constituye un arte y una
ciencia ligada a la biologia, responsable
de tratar la piel sana y enferma desde ¢l
punto de vista estético. En su consulta
diaria la Dra. Gallo atiende una variedad
de afecciones en sus pacientes, las cuales
segtin ella afirma, son relativas a cada
estacion, siendo las mas comunes en el



verano las aversiones por rayos solares,
quemaduras agudas y cronicas asi
como micosis superficiales causadas
por la concurrencia a piscinas y saunas
publicos. Por el contrario, en invierno,
los tratamientos responden a eczemas,
lesiones secas y dermatitis propias del
clima seco.

Otra de las afecciones mas comunes
en nuestro medio es la leshmaniasis,
tan difundida en la parte tropical
sudamericana, producida por la
picadura de mosquitos. En Santa Cruz,
esta enfermedad se presenta con mayor
frecuencia en la chiquitania y el
Pantanal, cuyos pacientes son tratados
en el Hospital Dermatolégico de
Jorochito, ubicado en la localidad del
mismo nombre.

De igual manera, la psoriasis, presente
en a nivel mundial, se desencadena
por trastornos emocionales fuertes,
teniendo como agravante el ser de

Los tratamiento
antiarrugas a base de
Acido Hialurénico
son una de las
mejores soluciones
para tratar desde las
arrugas faciales mas
superficiales hasta
las mas profundas
sin tener que pasar
por un quiréfano.

cardcter hereditario. Puede presentarse
como psoriasis en placa, en gota,
generalizada y la que compromete las
articulaciones, ésta ultima llega incluso
a producir invalidez, ya que hasta la
fecha no se ha podido establecer una
cura efectiva, reduciendo el papel del
profesional a realizar tratamientos de
mantenimiento para que la dolencia
no alcance niveles exacerbados.

Como resultado de medicaciones con
alto contenido de corticoides, lo que
produce una alta retension de liquido
con la consecuente hinchazon con
rebrote de venas y estrias, la Dra. Gallo
atiende a numerosos pacientes con
lesiones corticoestropeadas, que con
el cuidado especifico de un
dermatologo son perfectamente
superadas, por lo que recomienda la
consulta profesional antes de la

automedicacion que a la larga agravan
¢l problema.

El Acido hialurdnico

La actualizacion es una asignatura
obligatoria para la Dra. Ana Maria
Gallo. Anualmente asiste a congresos
dermatologicos en los que se empapa
del saber més reciente en su profesion,
complementando sus capacidades
puestas al servicio de sus pacientes.
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Dentro de los avances en materia de
dermatologia vy estética, desde hace
pocos meses se ha sumado al escaso
numero de profesionales que en Santa
Cruz estin realizando tratamientos
con acido hialurénico, con optimos
resultados.

En la conversacion sostenida con la
Dra. Gallo, pudimos conocer que el
acido hialurénico es una nueva
sustancia para la nutricion de Lejid(:-sfi,
rellenos transitorios, y reafirmacion
de la piel que gracias a su capacidad
de retener el agua en un porcentaje
equivalente a miles de veces su peso,
desarrolla una eficaz accion:
reconstituye las fibras que sostienen
los tejidos de la piel.EEs
absolutamente puro, estéril. Por lo
tanto sin riesgos de transmitir
enfermedades u ocasionar alergias.

Segin indico, el tejido dérmico
contiene fibras de coldgeno,
organizadas en haces de apoyo, y
moléculas de acido hialurénico que
retienen el agua y generan volumen.
Cumple una funcién hidratante,
revitaliza el ciclo celular y restituye
al rostro luz y suavidad. Se puede
considerar como una alternativa para
la hidratacion de la piel.

Su utilizacion es reciente, se ha logrado
reproducir con todas su propiedades
y ventajas el componente natural de
la piel, el acido hialurénico, un
producto utilizado principalmente en
cirugia cosmética con resultados
sorprendentes que actia como un
nutriente natural de la piel. Siendo
coadyuvante de muchos cuidados y
tratamientos especiales en la rutina
diaria de cada persona por ej: la dieta,
los ejercicios, aplicacion de cremas,
antisolares. etc.

68 GENTE




Or. Ernesto 0Ol.va Roca

" Hﬂ
oLk

Fue en ".."L.f. o]
Xavier de Chuqulsa{:a L Pde la ciencia y la salud del _
artamento. - e
nval b]e en nuestro medio, dada I '
adelante, las espemahdadas ~ carencia de profesionales formadosen  La Clinica Nucledr S
cardmkqgm ¥ mﬂﬁl‘e‘m.& nuclear.  dicho area. . El Dr. Oliva fue el creador
impulsor del Centro de Medicinz
Asi se convirtié en clqﬁ 0 en  Nuclear Santa Cruz, el primero en su
medicina nuclear en Santa Cruz,  \género contando con el equipamies
Ainstalando la primera Camara Ga nmd Y ambiente necesarios para el ejerca




de la especialidad y en estrecho
cumplimiento de los requerimientos
exigidos por el organismo regulador
que es el IBTEN.

En virtud de la aceptacion lograda y
el cada vez mayor numero de pacientes
del Centro, la capacidad admuinistrativa
le demostro la posibilidad de ampliar
su horizonte e implementar mayores
servicios, de alli nacid la Clinica de
Nuclear Santa Cruz que en muy poco

Emplea los isotopos radioactivos, las
radiaciones nucleares, las variaciones
electromagnéticas de los componentes
del niicleo v técnicas biofisicas afines
para la prevencion, diagnostico,
terapéutica e investigacion meédica.

La Medicina Nuclear inicia su
desarrollo como especialidad a finales
de los afios 40, momento en el que se
decide utilizar la energia nuclear con
fines médicos. 1946 constituye una
fecha historica, va que se construye
el primer reactor productor de
radiontclidos.
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tiempo se ha consolidado con un
crecimiento continuo que en breve
sera concretado a través del incremento
de los espacios de internacion en los
que se podra atender a 40 personas
ingresadas en el nosocomio, asi como
dos nuevas salas de quirofano ademas
de mayores equipos de tomografias y
resonancia magnética para los estudios
de diagnostico, pero lo que es ain mas
importante, se convertird en el mayor
centro de terapia intensiva de Bolivia

En el area terapéutica del
cancer de tiroides, el gran
aporte de la Medicina
Nuclear es el tratamiento
selectivo y directo del

tumor, mediante
substancias que van
directamente al organo
enfermo y destruyen las
células cancerosas.

al contar con capacidad para 12
internos de cuidado especial.

La medicina nuclear base del
Provecto

Es un método de diagnostico por
imagen similar a la resonancia mag-
nética y la tomografia con la diferencia
fundamental de que ella ademas de
brindar informacion morfolégica y
anatomica del organo estudiado,
detalla el caracter funcional del mismo.

Las técnicas de medicina nuclear mas
comunes se centran en dos grandes
areas médicas: diagndstico y
terapéutico

Diagndstico

Las técnicas de diagnostico se basan
en los radiofdrmacos o trazadores,
que son sustancias que, introducidas
en el organismo, permiten su
seguimiento desde el exterior. El
trazador se fija en un tejido, drgano o
sistema determinado. Mediante la
utilizacion de una gammacamara se



obtienen imagenes de dicho organo,
que no son inicamente morfologicas,
sino funcionales y morfo-funcionales.
En los ultimos afios, gracias a la
tomografia por emision de positrones
(PET), los estudios han pasado a ser
moleculares.

Los trazadores reciben este nombre
porque se administran en dosis muy
pequeias, que no tiene ninguna accion
farmaco-terapéutica, ni efectos
secundarios, ni reacciones adversas
graves.

En la actualidad estan disponibles
cerca de 100 radiofarmacos, que
permiten el diagnostico precoz en
patologia o¢sea, cardiologia,
oncologia, cerebral, tiroideas,
paratiroideas, suprarenales, hepaticas
y gastrointestinales, asi como en
infecciones y nefrologia.

Terapéutico

Desde el punto de vista terapéutico,
la medicina nuclear tiene sus
principales aplicaciones en el cancer
de tiroides, el hipertiroidismo y el
tratamiento del dolor 6seo, policitemia
veraica de prostata. Actualmente se
hallan en fase de investigacion
radiofarmacos para tratar mas de 35
enfermedades v se espera que la
mayoria de estos farmacos estén en
el mercado en el afio 2006.

Caracteristicas y ventajas de la
Medicina Nuclear

* No es invasiva. A diferencia de otras
técnicas de diagnodstico que exigen
cirugia o introduccion de aparatos en
el cuerpo, la medicina nuclear no es
invasiva, va que en la mayoria de los
casos basta con una inyeccion
endovenosa. El trazador viaja a traves
de la sangre y se localiza en el 6rgano
a estudiar.

- Es funcional. A diferencia de las
llamadas técnicas estructurales
(escaner, resonancia magnética,
ecografia), las técnicas de medicina
nuclear no estudian la morfologia del
organismo, sino su funcionalismo y
vitalidad del érgano.

- Favorece por tanto el diagnostico
precoz, y, en consecuencia, la mayor
rapidez en el tratamiento de la
enfermedad.

* Permite saber si un tejido que
presenta anomalias estd vivo o no y
si es precisa por lo tanto una
intervencion inmediata.

- Su campo de aplicacion abarca la
prictica totalidad del organismo.

- El nivel de irradiacion, tanto para el
paciente como para el personal, es
similar o inferior al de otras técnicas
radiologicas.
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Técnicas de aplicacion

PET (Tomografia por emision de
positrones)

Es la metodologia mas novedosa,
miciada durante los afios 80, que utiliza
trazadores de vida ultra corta y se
aplica fundamentalmente en oncologia
y cardiologia. El PET es fundamental
en la deteccion de la extension y
agresividad de los tumores.

Gammagrafia Osea.

La gammagrafia 6sea o rastreo 0seo
es una exploracion del esqueleto que
permite detectar pequefias alteraciones
funcionales antes de que éstas se
puedan ver con una radiografia.
La gammagrafia dsea juega un papel
importante en el estudio de las
metastasis Oseas. Asimismo, en
EE.UU. y numerosos paises europeos,
se utiliza también para detectar
lesiones no visibles provocadas por
maltratos a menores.

Gammagrafia Pulmonar de
Perfusidon.

Se utiliza para saber si existe alguna
obstruccién o trombo en las arterias
pulmonares,

Es el primer método de diagnostico
para detectar la embolia pulmonar.

Gammagrafia Tiroidea.

Es la representacion en una imagen
de la forma y de la funcién de la
glandula tiroides. Mediante este
estudio puede comprobarse el aumento
del tamano del tiroides (bocio) y/o
visualizar la existencia de algiin nédulo
en su interior.

Spect Cerebral.

Se realiza para valorar el flujo
sanguineo en las distintas dreas
cerebrales y por lo tanto proporciona
informacion acerca del funcionamiento
del cerebro.

Es de gran utilidad en el diagnéstico

de la enfermedad de Alzheimer,
demencias y epilepsia, ya que detecta
las areas del cerebro que no funcionan
correctamente.

Spect Cardiaco.

Se realiza para valorar el flujo
sanguineo del miocardio. Se hace en
reposo, permite detectar zonas
musculares muertas (a causa de un
infarto de miocardio). Si se efectia
tras estimulos fisicos o farmacolégicos
permite detectar zonas musculares que
reciben poca sangre (isquemia
coronaria). Valora pues la repercusion
funcional de las alteraciones
anatomicas y se utiliza para seleccionar
los pacientes que deben someterse a
un cateterismo, observando el mismo
en 3D.

Renograma Isotdépico.
Permite estudiar ¢l funcionamiento
del sistema renal, obteniendo




informacion individualizada de cada
una de los rinones.

Es el tnico método no invasivo para
~=medir la funcion de cada rifién por
separado.

Gammagrafia Renal.

Esta exploracion permite obtener una
informacion morfologica de ambas
siluetas renales y conocer con gran
precision el porcentaje de funcién que
corresponde a cada uno de los rifiones.
Su aplicacion es de gran interés en las
infecciones renales pediatricas.

Informacion al paciente

(Que son los radiofirmacos?
Son compuestos que permiten estudiar
la morfologia y el funcionamiento de
los Organos, incorporandose a ellos y
emitiendo una pequena cantidad de

La Medicina Nuclear no
es invasiva, y permite
detectar anomalias
dificiles o imposibles de
percibir con otras
técnicas. Por ejemplo, en
el caso del cancer,
permite detectar la célula

cancerosa por su funcion,
mientras que por su
aspecto pasaria
desapercibida.

radiacion que es detectada por unos
aparatos llamados .

Esta senal radioactiva es amplificada
y posteriormente transformada en una
sefal eléctrica que es analizada
mediante un ordenador y representada
como una imagen, en escala de grises
o en color, cuya intensidad es
proporcional a la energia recibida. De
esta forma se puede estudiar la llegada
del radiofirmaco al oOrgano, su
distribucion y posteriormente su
eliminacion.

¢ Cudnto tiempo dura una prueba?
Depende de la prueba sclicitada.
Generalmente entre 30 v 60 minutos.
Hay pruebas que requieren varias
exploraciones durante el mismo dia y
otras en diferentes dias. Se le informara
puntualmente cuando sea necesario
efectuar varias exploraciones.
El tiempo de espera dependera de la
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exploracion que se le vaya a realizar.
No todos los pacientes tienen que
esperar el mismo tiempo, por lo que
a veces pasaran antes que usted
enfermos que han llegado mas tarde.
.Es dolorosa o molesta la
exploracion?

No, en absoluto. Se le inyectara la

dosis del producto necesario mediante
inyeccion endovenosa (igual que una
extraccion de sangre). Esta no le
producird ningin efecto ni le impedira
hacer su vida normal. El inico
inconveniente es que durante el tiempo
de la exploracion debera permanecer
muy quieto.

Hace falta alguna preparacion?
Generalmente NO; cuando asi fuera,
se le indicard. Debe informar de la
medicacion que esta Usted tomando
por si fuera necesario suspenderla.

(Hay que hacer algo especial
después de la exploracion?
Puede ser oportuno beber agua o
zumos en mayor cuantia de lo habitual
para facilitar la eliminacion del agente
inyectado. Debe procurar orinar
frecuentemente para favorecer su
eliminacion. Generalmente no tendra
que tener cuidado alguno adicional.
:Que efectos adversos tiene esta
exploracion?

La irradiacion que recibira en una
exploracion de Medicina Nuclear es
muy pequena y similar, incluso menor,
a la recibida en una exploracion
radiolégica convencional.

Dada la caracteristica de los productos
utilizados es extraordinariamente
infrecuente la aparicion de efectos
adversos y secundarios.

iPueden venir acompafnantes?

S1, pero es conveniente que no venga
con nifios pequefios o mujeres
embarazadas.

;Que precauciones hay que tener
con los nifios?

Después de efectuarse una exploracién
de Medicina Nuclear, es conveniente
no tener muy cerca (en los brazos o
sobre sus rodillas) nifios pequefios
durante el resto del dia.

. Que ocurre si estoy embarazada?
No se le debe realizar ninguna
exploracion con radiaciones.
i Puedo dar de mamar?

Si Usted estd dando de mamar, debe
indicarle al especialista antes de
cualquier inyeccion. Hay substancias
que se eliminan a través de la leche
materna y pueden ser perjudiciales
para el lactante.

AcompanadodesuesposaSilvia Marcd; sus hijos Kitty. Silvia, Yoselyn y Ernestito Oliva Marco
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